PLANI STRATEGIJIK

2014 - 2017

Tirané, janar 2014



Administrata tatimore fokusohet mbi menaxhimin e rriskut me synim gé té caktojé né ményrén mé té miré
burimet e njerézore dhe logjistike gé ka né dispozicion, pér té& arritur njé nivel optimum té pérmbushjes
afatgjaté té kérkesave té legjislacionit tatimor nga tatimpaguesit, pér t&€ mos I1éné pa mbledhur té gjithé
ato té ardhura tatimore gé kané mundési té mblidhen.



Mesazhi

Drejtorit té Pérgjithshém

Té nderuar tatimpagues,

Administrata tatimore ka pérgatitur planin strategjik afatmesém pér periudhén 2014-2017, mbéshtetur né
Programin e Qeverisé, shtjelluar né kété dokument me géllim gé té orientohet drejté dhe sakté né punén e
saj pér katér vitet e ardhshme.

Pér kété géllim administrata tatimore do té luftojé vazhdimisht arbitraritetin né pérdorimin e masave
shtrénguese pér kapércyer véshtirésité serioze dhe ¢do té papritur té pakéndshme né marrédhéniet e saj
me komunitetin e tatimpaguesve duke pasur si alternativé:

B  menaxhimin strategjik, ose progesin e menaxhimit t€ pérpjekjeve pér té arritur misionin e saj
organizativ, ndérkohé gé menaxhon marrédhénien me mjedisin ku ushtron veprimtariné;

W njé térési vendimesh dhe veprimesh qgé rezultojné né formulimin dhe vénien né jeté té strategjive
té hartuara pér té arritur objektivat e vendosur;

B procesin e shqyrtimit t& mjedisit té kohés korente dhe té sé ardhmes, duke formuluar objektivat,
marrjen, vénien né jeté dhe kontrollin e vendimeve gé fokusohen mbi arritjen e objektivave té
vendosur;

B njé proces té vazhdueshém qé pérfshin pérpjekjet pér té pérshtatur ose pérputhur administratén
tatimore né ményrén mé pérparésore t& mundur me mjedisin gé ndryshon.

Qéllimi i planit strategjik dhe planit operacional éshté:

B dokumentimi dhe komunikimi i vizionit, misionit dhe vlerave;

B puna e pérbashkét, géllimet, objektivat dhe planet e veprimit né pérputhje me misionin;

B [ejimi i administratés tatimore té vendosé pérparésité né burimet e kufizuara financiare dhe
njerézore qé ka né dispozicion; dhe

B lejimi i sistemeve té IT té punojné sébashku me qgéllim gé raportimi té sigurojé njé informacion
plot domethénie pér té vierésuar dhe matur performancén.

Me prioritetet gé pérmban, Plani Strategjik déshmon réndésiné e tyre dhe faktin gé DPT — ja do té arrijé ta
p€rmbushé misionin e saj pér t’i guar pérpara qéllimet kryesore, duke shpjeguar se si do t’ia arrijé kétyre
géllimeve, duke béré t& mundur gé tatimpaguesit gé kryejné evazion fiskal té pérballen me njé mjedis mé
té véshtiré, si dhe me rritjen e mundésisé pér t’u zbuluar dhe ndéshkuar nga administrata tatimore.



Shumica e tatimpaguesve, gé veprojné normalisht né pérmbushjen e kérkesave té legjislacionit tatimor do
t& pérfitojné edhe mé shumé nga pérmirésimi i vazhdueshém i shérbimeve qé do t’u sigurojé administrata
tatimore, e cila do té jeté e angazhuar té punojé mé shumé pér edukimin e tatimpaguesve, népérmjet
formave dhe metodave gé ndihmojné né pérmbushjen e detyrimeve tatimore. Njé nga ményrat mé té mira
té edukimit té tatimpaguesve do té jeté aftésia e DPT pér té pérmbushur misionin e saj me drejtési dhe
efektivitet né favor té té gjithé tatimpaguesve dhe gytetaréve shqiptaré.

Bindja ime éshté se ndryshimi gé té gjithé duam kalon nga dialogu mes nesh dhe biznesit, pérgjegjésia e
secilit né raport me ligjin, partneritet né shérbim té biznesit dhe té vendit. Administrata tatimore do té
bashképunojé me komunitetin e biznesit, shogatat e tij pérfagésuese (dhomat e tregtisé dhe industrisé dhe
té tjera té ngjashme), si dhe me ndérmijetésit e njohur me ligj si ekspertét kontabél té autorizuar,
kontabilistét e miratuar, etj, me géllim gé zéri i tatimpaguesve té dégjohet né funksion té zbatimit té
sistemit tatimor.

Administrata tatimore do té punojé pér té rritur edhe mé tej cilésiné e shérbimeve, népérmjet konsolidimit
té gendrave té reja bashkékohore me njé pérvojé pozitive té shérbimeve duke i shtriré kéto shérbime
cilésore edhe né gendra té tjera té konsiderueshme urbane, sikundér éshté deklarimi elektronik i tatimeve,
si dhe do té& pérmirésojé kapacitetin pér té evidentuar dhe ndéshkuar tatimpaguesit gé kryejné evazion
fiskal dhe konkurrojné padrejtésisht né treg.

Pérmirésimet e planifikuara né administratén e tatimeve, jané thelbésore pér ruajtjen e stabilitetit
fiskal afatgjaté, rritjen e veprimtarisé ekonomike té vendit dhe ofrimin e mjedisit té pérshtatshém
pér investimet e huaja. Krahas késaj, pérmirésimi i administratés sé tatimeve, éshté themelor pér
integrimin e Shqipérisé né Evropé.

Brisida Shehaj

Drejtor i Pérgjithshém



Vizioni i Administratés Tatimore

Administrata tatimore do jeté partnere me komunitetin e biznesit dhe me gytetarét shgiptaré né procgesin e
ndértimit té vendit, népérmjet administrimit efektiv dhe eficent té njé politike tatimore té drejté dhe té
paanshme, me qéllim g€ tatimpaguesit t’i pérmbushin me vullnet t€ lir€ kérkesat dhe detyrimet qé
pérmban legjislacionit tatimor

Misioni i Administratés Tatimore

Misioni i administratés tatimore éshté:

administrimi me efektivitet dhe eficencé i legjislacionit tatimor;

bérja e lehté pér tatimpaguesit e pérmbushjes sé kérkesave té legjislacionit tatimor;
pérdorimi me drejtési té masave shtrénguese pér pérmbushjen e kérkesave té
legjislacionit tatimor;

B sigurimi i shérbimeve cilésore pér tatimpaguesit;

B ngritja e vazhdueshme e aftésive profesionale té zyrtaréve tatimoré dhe ndértimi i njé
administrata tatimore profesionale dhe té motivuar;

Vlerat e Administratés Tatimore

Vlerat e administratés tatimore jané:

integriteti, pért’ ikryer detyrat me vértetési, ndershméri dhe né ményré transparente;
pérgjégjshméria, pér té gené e pérgjegjshme pér veprimet dhe rezultatet e saj;
pérgjigja, pér té gené e ndjeshme, e shpejté, e drejté dhe objektive né marrédhéniet me
tatimpaguesit dhe té interesuar té tjeré, duke forcuar besimin e ndérsjellé;

profesionalizmi, pér t’u pérpjekur fort pér té€ pérmirésuar performancén dhe kompetencén me
fokus arritjen e mé té mirés;

krijimtaria, pér té inkurajuar ide, metoda, progese dhe praktika té reja;

bashképunimi, pér t¢ punuar sébashku me tatimpaguesit dhe té interesuarit e tjeré pér té arritur
géllimet e pérbashkéta.



Objektivat e Administratés Tatimore

Objektivat e administratés tatimore jané:

B Mbledhja e té ardhurave té parashikuara né Programin e Qeverisé népérmjet:

zbatimit efektiv dhe eficent té legjislacionit tatimor;

Implementimi i njé programi te Ri TI “E-Taxation”

publikimit té legjislacionit tatimor, rregullave dhe progedurave né zbatim té tij;
vetévlerésimit dhe vetédeklarimit té detyrimeve tatimoré, ndjekjes sé
ndryshimeve né mjediset e biznesit, pérshtatjes sé sistemeve té organizimit té
burimeve, té teknologjisé sé informacionit dhe proceseve té punés pér té arritur
efektivitetin dhe eficencén;

5. rritjes sé vazhdueshme té aftésive profesionale né mbledhjen e té ardhurave dhe
zvogélimit té evazionit tatimor

PohdRE

B Evidentimi dhe zvogélimi i rrisgeve té mospérmbushjes sé objektivave té administratés
tatimore;

B Sigurimt i shérbimeve cilésore pér tatimpaguesit;

B Pérdorimi me drejtési i masave shtrénguese pér pérmbushjen e kérkesave té
legjislacionit tatimor.

Kuadri ligjor

Gjaté zbatimit té kérkesave té legjislacionit tatimor, udhézimeve dhe progedurave, administrata
tatimore vepron me drejtési dhe garanton respektimin e té drejtave té tatimpaguesve dhe té
parimit té barazisé pérpara ligjit. Administrata tatimore bén ¢do pérpjekje pér té siguruar barazi
né zbatimin e politikave fiskale té geverisé. Administrata tatimore vepron né pérputhje me
kuadrin ligjor dhe me parimet e etikés administrative, me géllim respektimin dhe mbrojtjen e té
drejtave té individéve dhe bizneseve.

Legjislacioni tatimor, objekti i té cilit jané tatimet e drejtpérdrejta dhe té térthorta, kontributet e
sigurimeve shoqérore dhe taksat kombétare pérbéjné bazén mbi té cilén ngrihet kuadri i
detyrueshém ligjor pér administrimin e sistemit tatimor.



Qéllimet strategjiké té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve pér vitin 2014 - 2017

1. Lehtésimi i pérmbushjes sé legjislacionit tatimor me ané té njé shérbimi té pérmirésuar dhe
modern pér tatimpaguesit

Treguesit e performancés

B Shérbim cilésor modern elektronik pér tatimpaguesit

B Pérmbushje e kérkesave té legjislacionit tatimor me kosto mé té ulta pér tatimpaguesit

B Eficencé e rritur e zyrtaréve té administratés tatimore, si rezultat i pérdorimit té
teknologjisé sé re modern - “E-Taxation” té informacionit, qé zyrtarét t€ merren me
analizén dhe kontrollin e deklaratave tatimore

B Zvogélimi né ményré domethénése i rrisgeve t€ mospérmbushjes sé kérkesave té
legjislacionit tatimor

2. Pérmirésimi i mbledhjes sé taksave bazuar né strategjiné e Modelin e RI té riskut té
pajtueshmérisé me tatimet dhe taksat.

Frenimi evazionit dhe mashtrimit tatimor

Perdorimi te gjitha masave te mundshme per pajtueshmerine me taksat

Sherbime te mundshme per tatimpaguesit, ge konsiderohen te pershtatshme per kete
gellim.

Perdorim i njé Modeli te Ri Risku per te evidentuar grupet e taksapaguesve ge kane
sjellje te ngjajshme. Vemendja tek grupi ge kane shkelje te medha.

Zhvillimi i Modelit te Ri te Riskut ne DPT mbeshtetur né:

Zhvillimin e modelit té bazuar ne Program TI “E-Taxation”

Edukimi grupeve te vecanta te tatimpaguesve dhe segmenteve te industries do te
zhvillohet per te rritur pajtueshmerine.

3. Zgjidhja efektive e problemit t¢ mospérmbushjes

= Forcimi i kapaciteteve administrative

= Forcimi i kapaciteteve administrative dhe progedurave né fushén e TVSH — sé
(vecanérisht, Iéshimi dhe kontrolli i faturés tatimore me TVSH)

= Pérmirésimi i progedurave tatimore né drejtorité rajonale tatimore

= Pérmirésimi i progedurave té kontrollit tatimor népérmjet analizés sé rriskut



Té ardhurat kryesore tatimore né buxhetin e shtetit gjenerohen nga TVSH — ja, ndérkohé gé sasia
mé e madhe e té ardhurave tatimore né té gjithé llojet e tatimeve gjenrohet nga tatimpaguesit e
médhenj, prandaj pérmirésimi dhe forcimi i kapacitetve administrative dhe procedurave qé
lidhen direkt me tatimpaguesit e médhenj dhe TVSH éshté njé géllim strategjik vendimtar.

= Forcimi i kapaciteteve administrative

Procedurat administrative gé lidhen direkt me tatimpaguesit duhen pérmirésuar, duke i dhéné
rrugézgjidhje individuale ¢do tatimpaguesi, duke angazhuar zyrtarét tatimoré mé té ditur. Qéllimi
i DPT do té jeté pérmirésimi i shérbimeve pér njé numér relativisht té€ vogél tatimpaguesish gé
gjenerojné mbledhjen e sasisé mé té madhe té té ardhurave tatimore midis strukturave
organizative té administratés tatimore. Né njé periudhé afatmesme do té paraqgitet njé ndryshim
organizativ, i cili do té béjé t¢é mundur njé proceduré tatimore té cilésis€é mé té miré pér
tatimpaguesit e médhen;.

= Forcimi i kapaciteteve administrative dhe procedurave né fushén e TVSH —sé

Megenése TVSH gjeneron pjesén mé té madhe té té ardhurave tatimore né buxhetin e shtetit
pérmirésimet né fushén e procedurave qé lidhen direkt me TVSH do té jeté géllim tjetér
strategjik i administratés tatimore, duke marré né konsideraté edhe faktin gé¢ TVSH éshté njé
tatim kyc né pranimin e vendit né BE.

=  Pérmirésimi i progedurave tatimore né Drejtorité Rajonale

Mbledhja né kohé e tatimeve dhe kontributeve té detyrueshme té sigurimeve shogérore dhe
shéndetsore éshté detyra kryesore e administratés tatimore dhe, me géllim qé té arrinet mbledhja
mé e madhe e mundshme dhe pér kété éshté thelbésore gé procedurat tatimore né drejtorité
rajonale té pérmirésohen. Me prezantimin e e—shérbimeve pér tatimpaguesit, do té pérmirésohet
né ményré domethénése funksioni i kontrollit tatimor, pér shkak té zvogélimit t& operimeve té
shumté ditoré gé lidhen direkt me hyrjen e té dhénave nga formularét dhe kohés shtesé gé do té
pérdoret pér té pérmirésuar funksionin e kontrollit.

Zyrtaréve tatimoré dhe menaxhimit t& DRT-ve do t'u sigurohen kurse té vecanta trajnimi me
géllim gé té marrin njohuri dhe aftési profesionale té vecanta mbi zbatimin e teknikave moderne
gé kérkon kontrolli tatimor dhe kontrolli né tavoling, ku do té pérfshihet analiza e rriskut.



4. Pérmirésimi i progedurave té kontrollit tatimor

B Modeli i Ri Risku pér pérzgjedhjen e tatimpaguesve per kontroll.
B Sistem modern T implementimi “E- Taxation”.

Tatimpaguesit do té pérzgjidhen pér kontroll mbi bazén e sinjaleve té marré, dhe perpunuara
nepermjet Modelit té RI té Riskut dhe Sistemit “E-taxation”. Procedurat e pérmendura do té
sigurojné zbatimin e parimit té drejtésisé né procedurén e té tatuarit.

Pérmbushja e detyrimeve tatimore dhe dorézimi né kohé i deklaratave té sakta tatimore éshté
baza e sistemit té vetédeklarimit dhe pér kété géllim administrata tatimore do té planifikojé
riprojektimin e procgeseve té biznesit t& saj pér t’u fokusuar mbi pérmirésimin e pérqindjes sé
pérmbushjes sé legjislacionit tatimor népérmjet zbatimit t¢ masave gé synojné identifikimin e
fushave té rriskut dhe parimet e menaxhimit té rriskut, me géllim qé kapacitetet ekzistuese té
kontrollit tatimor té pérdoren né ményrén mé té arsyeshme té mundshme pér té kontrolluar
tatimpaguesit mé me rrisk.

Administrata tatimore do té vazhdojé me projekte té kontrollit tatimor gé synojné te:

B harmonizimi i procedurave né nivel té administratés tatimore;

B pérzgjedhja né ményré objektive e tatimpaguesve pér kontroll;

B rritja e eficencés sé kontrollit tatimor me ané té ridrejtimit t€ burimeve njerézore pér
kontrollin e atyre tatimpaguesve gé klasifikohen me mé shumé rrisk duke ndjekur
rezultatet e analizés sé rriskut;

pérmirésimin e elementéve té rriskut gé evidentohen gjaté kontrolleve tatimoré;
prezantimi dhe pérdorimi i mjeteve té kompjuterit pér e—kontroll;

monitorimi cilésor i rezultateve té kontrollit tatimor népérmjet zbatimeve té sistemit té
informacionit té administratés tatimore;

5. Permiresimi i menaxhimit te taksave te arketueshme dhe detyrimeve tatimore te
prapambetura (borxhi).

= Thjeshtimi i procedurave
= Permiresimi i kapaciteteve administrative
= Politika e detyrimeve te prapambetura:

o Percaktimi detyrimeve te prapambetura - te pambledhshme - te
parashkruara.

o Rishikimi i rritjes se vleresimeve kur tatimpaguesit nuk kane paragitur
deklaraten e te ardhurave, kjo ka cuar ne rritjen e borxhit te
pambledhshem



o Rihartimi skemes per parapagimin e tatimit mbi fitimin me gellim
dekurajimin e nen-raportimit te fitimit ne deklaraten vjetore.

6. Permiresimi i sistemit T1 te administrates tatimore

= Modernizimi sistemit té T1, — risi dhe reforme e rendesishme.

Ulje e kohes se pagimit te taksave

Ulja e kostove administrative per ATQ dhe Tatimpaguesit
Shmangien e kontakteve te tatimpaguesit me Administraten Tatimore
Permiresimi te berit biznes ne Shqiperi.

O O O O

7. Krijimi i nje nderfaqgeje fikse midis sistemit tatimor dhe thesarit

= Krijimi i nje fage direkte midis zyrave te tatimeve dhe sistemit te thesarit ne
menyre ge Departamenti i Thesarit te njihet ne baze ditore, dhe jo vetem njehere
ne muaj me tatimet e mbledhura.

= Rimbursimi tvsh-se

Kjo do te ndihmoj,permiresimin e parashikimit te fluksit hyres te te ardhurave tatimore

8. Pérgatitja pér anétarésimin né BE, duke pérmbushur angazhimet gé rrjedhin nga
pérmbushja e kérkesave té Bashkimit Europian dhe inkorporimi DPT-sé né grupin e punés
pér hartimin e Programit Ekonomik Fiskal 2014, pér té garantuar gé informacioni i dhéné
té jeté i pérshtatshém dhe i krahasueshém me programet e vendeve té tjera kandidate
potenciale.

B Pérfagesimi i DPT-se né grupin e puné gé éshté ngritur né Ministrine e Financave;
B Sigurimi i informacioneve sasiore, sipas standarteve té tabelave né Anekse té pérgatitura
pér plotésime;



