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I. PERMBLEDHJE

Qéllimi i kétij Plani té¢ Rimékémbjes sé Sektorit té Energjisé éshté i dyanshém: i) té ofrojé njé pamje
té ploté dhe té detajuar té situatés financiare té sektorit té energjisé elektrike, shkaget kryesore dhe
mésimet e nxjerra deri tani; dhe ii) té propozojé njé plan té rimékémbjes financiare shogéruar me njé
plan veprimi pér 5 vitet e ardhéshme.

Vlerésimi arrin né pérfundimin se efekti i pérgjithshém financiar i veprimeve té ndérmarra nga
Qeveria deri mé sot (sikurse paragiten né Aneksin | dhe né ményré té pérmbledhur né Fig. I mé
poshté) tregon se kombinimi i masave té vazhdueshme dhe atyre qé ndérmerren vetém njé heré éshté i
kontrollueshém né kété periudhé kyce nga sot deri né vitin 2017, pas té cilés sektori do té arrijé njé
fluks té parasé (cash) pozitiv dhe do té hyje né njé proces gé do té ¢ojé né njé pozité té shéndoshé
financiare népérmjet:

Masave ge kryhen ne menyre te vazhdueshme té tilla si: pérmirésimi i arkétimeve pér faturimet,
pérpjekje pér reduktimin e humbjeve, ristrukturimi i tarifave, racionalizimi i operacioneve té biznesit,
vecanérisht né OSHEE, léshimi i Garancive Qeveritare pér Shpenzimet Kapitale (Capex) (né rend
zbrités), ristrukturimi i kérkesave pér kredité tregtare afatshkurtra (overdraft) dhe forcimi i zbatimit té
disiplines sé pagesave mes kompanive té sektorit® dhe nga institucionet shtetérore; dhe

Masave gé merren per here te pare té tilla si shuarje me kompensim té detyrimeve té institucioneve
buxhetore dhe jo-buxhetore (netting-off), reforma né strukturén e modelit té Tregut té Energjisé
Elektrike, pastrimi i detyrimeve té prapambetura ndaj PPE/Ashta dhe injektime té mundshme né
kapitalin e vet (equity) té OShEE.

Ka rrezige gé duhet té menaxhohen, vecanérisht né tre aspekte: raporti i borxhit total me vlerén totale
té aseteve (leva financiare), varésia nga ndryshueshméria e motit dhe plani i zbatimit.

Duke marré parasysh procesin premtues té rimékémbjes, te ndérmarré me mbéshtetje té forté politike,
sistemi i energjisé elektrike pérséri mbetet shumé i dobét pérkundrejt ndryshimeve te papritura. Si
rrjedhojé, ¢cdo Shpenzim Kapital (Capex) i ri duhet té shqyrtohet me kujdes dhe financimi duhet té
pérfshihet si kapital i vet (equity) mundésisht né OSHEE (dhe mé tej té transmetohet tek KESH
népérmjet reduktimit té detyrimeve té prapambetura) pér té zgjeruar bazén e tij té kapitalit dhe pér té
evituar projeksionet negative te pérgjithshme financiare pér periudhén 2015-2017, si dhe pér té
reduktuar ndikimin negativ té efekteve financiare nga rritja e tejskajshme e raportit té borxhit total
mbi totalin e aseteve (leva financiare) né njé mjedis tejet té pagéndrueshém.

Duke patur parasysh varésiné e sektorit energjitik nga kushtet metereologjike, Qeveria népérmjet
Ministrisé sé Energjisé dhe Industrisé do té pérgatisé njé Strategji té Zbutjes sé Riskut dhe
mekanizmat pér té trajtuar efektet e varésisé nga moti dhe reduktimin e impaktit financiar né rast té
prurjeve hidrike nén mesataren. Plani qé pritet té aprovohet nga Késhilli i Ministrave né fillim vitit
2016 do té pérfshijé dhe njé sigurim nga risku pér ngjarje té paparashikuara té motit bazuar né

1 Né t& ardhmen e afért, masat né vazhdim do té pérfshijné Ristrukturimin e Korporatés dhe masat pér kursimet né kosto tek cdo
kompani.
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ekperiencén e rajoneve té ndryshme né boté. Mbéshtetja pér kété plan éshté pérfshiré dhe né projektin
e miratuar sé fundmi me financim té Bankés Botérore.

Qeveria éshté e vetédijshme se asnjé plan sado i miré qofté nuk mund té keté sukses po nuk u zbatua
si¢c duhet. Né Kkété drejtim Qeveria propozon:

a. té fugizojé menaxhimin e OSHEE népérmjet njé kontrate menaxhimi té bazuar né rezultate,
sikurse éshté pérshkruar dhe mbéshtetur népérmjet Projektit t¢ Rimékémbjes sé Energjisé té
financuar nga Banka Botérore pér té siguruar gé kostot, permiresimi i humbjeve dhe
objektivat e arkétimeve té monitorohen dhe té jené té arritshme, gjé qé pérbén dhe kycin e
suksesit té planit té rimékémbjes;

b. té ktheje né shoqgéri té vérteta tregtare té pavarura kompanité shtetérore dhe té pérmirésojé
mirégeverisjen dhe menaxhimin duke:

o fugizuar pérgjegjésiné e késhillave mbikéqyrés, né pérputhje me pércaktimet e béra né
statute,

e fugizuar llogaridhénien e shogérive,

e pérmirésuar transparencén dhe dialogun publik/privat,

o pérfshiré drejtoré té pavarur jo-ekzekutivé pér té fuqizuar késhillat mbikqyrés dhe
ndihmuar té formulojné politika dhe monitorojné performancén e drejtimit sidomos né
aspektin teknik dhe financiar;

e pérshtatur praktika tregtare (si psh. maksimizimin e vlerés se kapitalit) né pérputhje me
kuadrin rregullator.

c. té kryejé ndarjen formale té operacioneve né OSHEE, duke vecuar funksionin e shpérndarjes
(rrjeti shpérndarés) nga furnizimi, sikurse parashikohet né Ligjin e ri té Sektorit t& Energjisé
Elektrike dhe duke e transferuar Furnizuesin Publik me Shumice dhe ate me Pakicé se bashku
me stafin, asetet dhe pérgjegjésité e lidhura me té, né kété entitet té ri. Kéto duhet té kryhen
brénda periudhés 2015-2017 dhe sistemet tregtare té faturimit (billing) do té projektohen duke
pasur parasysh kété strukturé; dhe

d. Pérgatisé njé OSHEE té strukturuar pér té lejuar pjesémarrjen e kapitalit privat sapo té
rivendoset fitimi dhe bilancet financiare té jené kthyer né gjendje té shéndoshe financiare, dhe
té jeté vendosur njé sistem té dhénash pér te siguruar njé veprimtari operacionale eficente dhe
transparente né sektor.

Kombinimi 1 kétyre masave tregtare, financiare dhe strukturore do té: a) kthente sistemin nga njé
rrezik financiar, né té géndrueshém né fund té vitit 2018; ii) sillte investime private né sektor né
ményré konkurruese dhe té hapur; dhe iii) pérmirésonte siguriné e furnizimit me energji elektrike
duke pérfshiré dhe forma té tjeré nga gjenerimi i energjisé népérmijet gazit.

II. PARATHENIE

Sektori elektroenergjetik shqiptar funksionon si njé sistem i ndérlidhur i aktiviteteve té prodhimit,
transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit té energjisé elektrike. Kérkesa pér energji plotésohet
kryesisht nga kompanité publike — aktivitetet e prodhimit kryhen nga Korporata Elektroenergjetike
Shqiptare (KESH); aktivitetet e rrjetit té transmetimit dhe operimit té tregut kryhen nga Operatori i
Sistemit té Transmetimit (OST), ndérsa aktivitetet e shpérndarjes dhe furnizimit me pakicé kryhen
nga Operatori i Sistemit té Shpérndarjes ose OSHEE (ish- CEZ Shpérndarje).
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Sektori éshté i monitoruar dhe pjesa mé e madhe e tij e rregulluar nga Enti Rregullator i Energjisé
(ERE).

Né Tetor té vitit 2014 Qeveria rimori pérséri 100 pér gind té aksioneve té ish kompanisé “CEZ
Shpérndarje” gé i ishin dhéné pérmes njé procesi té privatizimit kompanisé ¢eke “CEZ as”.

Me géllim fillimin e procesit té liberalizimit té tregut, né vitin 2011, té gjithé konsumatoréve jo-
familjaré té furnizuar né linjén e tensionit té larté 220 kV dhe 110kV, u detyruan té béhen
konsumatoré té kualifikuar dhe té zgjedhin furnizuesit e tyre, gjé gé béri qé Shqipéria té keté
aktualisht gjashté konsumatoré té kualifikuar té tensionit té larté (TL) me konsum vjetor prej 700
GWh né vit (14 pér qind e kérkesés sé pérgjithshme té energjisé elektrike), duke e cliruar KESH-in
nga detyrimi pér ti furnizuar ata me tarifa té rregulluara. Nga ana tjetér kapacitetet e disponueshme té
gjenerimit t¢ KESH u zvogéluan mé 81 MW pér shkak té privatizimit té Hidrocentraleve té Ulzés,
Shkopetit, Bistricés 1,2 dhe Lanabregas.

Né modelin e tanishém té tregut, struktura e KESH é&shté pérgjegjése pér sigurimin e plotésimit té
kérkesés pér energji né Shqipéri pér tregun me tarifa té rregulluara (duke pérjashtuar energjiné e
nevojshme pér té mbuluar humbjet né rrjetin e shperndarjes). KESH si kompani prodhuese e energjisé
pérfshin brénda saj edhe strukturén autonome Furnizuesi Publik me Shumicé (FPSH). Roli i FPSH
éshté té blejé sé pari energjiné elektrike té prodhuar nga Prodhuesit e Hidrocentraleve té Vegjél té
Energjisé (PVE) dhe Prodhuesve té Pavarur té Energjisé (PPE) népérmjet cmimeve feed-in (té
aprovuar nga ERE) e té pércaktuara né Marréveshjet pér Blerjen e Energjisé, dhe té energjisé
elektrike té prodhuar nga KESH me tarifat e rregulluara t€ miratuara nga ERE pér ag sa éshté e
nevojshme pér té pérmbushur kérkesat e tregut té rregulluar; né rast se prodhimi i brendshém nuk
éshté i mjaftueshém pér mbulimin e kérkesés sé tregut té rregulluar, FPSH/KESH ka detyrimin té
blejé energji shtesé nga importi nga tregje te parregulluara.

Sipas rregullave né fuqi, éshté vendosur qé FPSH té blejé sé pari energjiné e prodhuar nga PVE/PPE,
mé tej nga KESH/Gen, dhe mé tej pér té plotesuar nevojat té importojé energji.

Céshtjet kryesore té identifikuara né segmentin e sektorit té prodhimit

o KESH é&shté njé kompani prodhuese dhe pérfshirja e FPSH né strukturén e saj krijon barré
shtesé né planin e saj financiar pér shkak té kostove té paparashikueshme té importit, té cilat
nuk reflektohen plotésisht dhe né ményré té garté né cmimin e saj té shitjes sé energjisé, apo
tarifave arbitrare té imponuara si rezultat i konflikteve té vazhdueshme me CEZ Shpérndarje
mes viteve 2011-2014;

e Pérfshirja e detyrimit pér té bleré prodhimin e PPE nuk é&shté reflektuar plotésisht né tarifén e
shitjes, pér shkak té prodhimit té paparashikuar (prodhimi i energjisé sé HEC-ve varet nga
prurjet e lumenjve) dhe/ose pezullimit té vendimeve pér shkak té konfliktit ligjor me CEZ
Shpérndarje né vitet 2012-2014.

e Mungesa e marréveshjeve té shérbimit midis enteve (KESH, OST, dhe OSHEE) dhe e
procedurave té veganta né aspektin e sigurimit te pagesave té faturuara, ka krijuar hendege té
paparashikueshme financiare gé nuk mbulohen nga marréveshje financiare me geveriné.

e Mospagesat, ose pagesat e vonuara nga konsumatorét kané béré qé¢ OSHEE té mos jeté né
gjendje té paguajé térésisht KESH dhe OST, duke sjellé vonesa té pagesave ndaj paléve té
treta.

e Mospagesa e faturave té energjisé ndaj KESH nga OSHEE pér energjiné elektrike té
konsumuar nga rrjeti pér mbulimin e humbjeve té shpérndarjes.

e Pér arsyet e sipérpérmendura KESH é&shté detyruar t¢ marré hua népérmjet kredive
afatshkurtra (overdraft) me njé kosto té larté.

5



e Pamundésia e KESH pér té vepruar si njé njési tregtare (shitje dhe blerje me véndet fqinjé), qé
ka kufizuar mundésiné e krijimit té fitimeve nga eksporti (KESH mund té shesé vetém kur
tregu i rregulluar nuk kérkon energji, apo né situata té prurjeve te jashtezakonshme té ujit).

e Kushtet e paparashikueshmérisé atmosferike pér vitet e ardhshme e kufizojné KESH
(furnizuesi i mundésisé sé fundit) nga té genit né gjendje té parashikojé saktésisht nevojat pér
import dhe pér kété arsye ta reflektojé até né tarifén e cila miratohet nga ERE.

I11.  SITUATA AKTUALE E SEKTORIT TE ENERGJISE

Defigiti fiskal i Shqipérisé u rrit né ményré té konsiderueshme né vitin 2013 me njé pérgindje té
vlerésuar prej 6.2%. Deficiti i saj fiskal arriti mesatarisht 3,4% né periudhén mes viteve 2005 — 2012,
me pérjashtim té viteve 2008 dhe 2009, ku ai u pérkegésua ndjeshém. Borxhi publik éshté rritur gé
nga kriza e vitit 2008.

Qeveria e méparshme akumuloi detyrime buxhetore té konsiderueshme. Pérve¢ detyrimeve té
prapambetura té lidhura me punét publike, kishte detyrime buxhetore té prapambetura gé lidhen me
shéndetésiné (kryesisht medikamente), arsimin, ujin, rimbursimin e TVSH-sé, Tatimin mbi té
Ardhurat e Korporatés, faturat e energjisé elektrike dhe pérfitimet sociale.

Stoku i detyrimeve té pashlyera u vlerésua né rreth 72.5 miliardé leké (710 milioné US$), ose 5,3% e
GDP-sé. Presioni fiskal u rrit mé tej gjaté mungesés sé prodhimit té energjisé né vitin 2012, gjé gé e
detyroi geveriné té siguroje mbéshtetje financiare pér KESH né formén e garancive sovrane pér
importet e energjisé. Qeveria e re kuptoi ekzistencén e kétyre detyrimeve té pashlyera dhe sé bashku
me njé Program te FMN, ka zbatuar njé strategji té garté té shlyerjes sé kétyre detyrimeve qysh né
fillim té vitit 2014.

Sektori energjetik u zhyt mé tej né njé krizé financiare pér shkak té privatizimit t€ déshtuar té
kompanisé sé shpérndarjes qé zotérohej me 76% té aksioneve té saj nga ana e kompanisé Ceke “CEZ
as”. Né Tetor 2014 situata u zgjidh pérmes rimarrjes sé aksioneve nga ana e kompanisé shtetérore
“OSHEE?”, e cila zoteron 100% té aksioneve.

Varésia nga reshjet si dhe furnizimi vetém pérmes hidrocentraleve té vendosura né kaskadén e lumit
Drin né veri té vendit, shkakton pagéndrueshméri né prodhimin e energjisé sé furnizuar nga KESh.
Kjo pérbén njé kércénim né lidhje me parashikimin e importeve, duke sjellé késhtu njé rrezik pér
garantimin e furnizimit.

Aktualisht i gjithé prodhimi ne vend varet nga hidrocentralet.

Njé sektor energjie elektrike i varur nga pagéndrueshméria e motit dhe me mungesé diversifkimi té
prodhimit té tij.

Heré pas here nuk realizohet prodhimi i energjisé sé parashikuar pér shkak té luhatjeve té reshjeve, té
cilat e pozicionojné vendin né njé situaté jo té favorshme pér sigurimin e njé furnizimi té besueshém
dhe té pérballueshém té energjisé, megenése ai ndikohet sé tepérmi nga kushtet klimaterike rajonale.
Sfida e furnizimit me energji elektrike té Shqipérisé ndikohet mé tej nga kufizimet e kapacitetit
transmetues té brendshém dhe té jashtém té lidhur me rajonin, si dhe nga sasia e pamjaftueshme e
energjisé né dispozicion pér furnizimin dhe tregtim nga vendet fqinjé. Kjo situaté, pérballé ngjarjeve
ekstreme klimaterike, ndikon negativisht jo vetém né Shqipéri, por edhe tek fqinjét e saj, duke
shkaktuar njé efekt negativ.
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Pér shembull, KESH béri njé vlerésim té njé rasti mé té keq mbi skenarin pér importet e energjisé sé
nevojshme pér t& mbuluar tregun e rregulluar né vitin 2014, e vlerésuar né até kohé ekuivalente me
1200 GWh, ose rreth 100 milioné US$. Né té vérteté, KESH importoi 180 GWh (rreth 12 milioné
US$), gjaté vitit pér shkak té pérmirésimit té kushteve klimaterike duke filluar nga muaji Mars si dhe
té njé menaxhimi mé té miré té rezervés ujore né kaskadén e lumit Drin.

Njé véshtirési tjetér me té cilén sektori po pérballet sot, &shté detyrimi financiar ndaj energjisé sé
bleré nga PPE-té. Ky detyrim éshté akumuluar nga shtimi i sasisé se prodhuar nga HEC private me
me shume se sasisa e planifikuar dhe me tarifa shume favorizuese blerjeje, shumé mé té larta se
cmimet e tregut te enegjisé te miratuara nga ERE dhe me té cilén KESH, bleu energjiné nga PPE-té,
né vlerén e 9,3 leké/KWh (66,4 Euro/MWh) pér periudhén 2012-2014. Vetém pér vitin 2014, kostoja
e blerjes sé energjisé elektrike nga SHPP/PPE, e pa mbuluar nga regjimi tarifor i FPSh/KESH, arriti
né shumén rreth 2 miliardé leké, e shkaktuar gjithashtu edhe nga mos ristrukturimi i tarifave nga ERE
mes viteve 2012-2014%, pér shkak t& konfliktit t& vazhdueshém ligjor me CEZ Shpérndarije.

Performanca nén optimalen-Mungesa e investimeve dhe menaxhimi i dobét nga ana e sektorit té
shpérndarjes solli humbje té larta té energjisé, arkétime mé té uléta dhe zvogélim té kapitalit bazé té
kompanisé shumé mé tepér se sa ishte parashikuar né kohén e privatizimit.

Sektori i shpérndarjes pérballet me njé kombinim té sfidave gé lidhen me energjiné e pafaturuar pér
shkak té mungesés sé matésve, ose matésve té démtuar dhe vjedhjeve né sistem, si dhe me arkétimet e
pamjaftueshme pér energjiné e faturuar nga familjet dhe bizneset (84% né vitin 2012), té cilat guan né
lindjen e problemeve financiare té ish-kompanisé private té shpérndarjes CEZ Shpérndarje. Tani
Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes pérballet me véshtirési financiare dhe nuk éshté né gjendje té
hyjé né tregjet e kapitalit pér té kérkuar financime. Ndérsa vlera totale e kapitalit neto éshté mé shumé
se (-72) miliardé leke.

Né kohén e privatizimit té rrjetit t¢ shpérndarjes pritshméria ishte g¢ CEZ Shpérndarje do té
zvogélonte humbjet né 17% deri né vitin 2014 dhe do té investonte rreth 200 milion US$ gjaté pesé
viteve né sistemin e shpérndarjes. Privatizimi i kompanisé sé shpérndarjes nuk funksionoi ashtu si
pritej. Pranimi i nivelit t¢ humbjeve dhe borxheve té kégija ndodhi mé voné sesa ishte parashikuar
fillimisht dhe tarifat e shitjes me pakicé nuk u ristrukturuan né kohén e duhur. Arkétimi i faturave nga
institucionet buxhetore dhe jo-buxhetore nuk u pérmirésua dhe kompania e shpérndarjes, e
menaxhuar nga ish-CEZ Shpérndarje, déshtoi né zvogélimin e nivelit t&¢ humbjeve teknike dhe jo
teknike.

Mé 21 Janar 2013, ERE i hogi licencén kompanisé “CEZ Shpérndarje” pér shkak té mosrespektimit
té detyrimeve té pércaktuara sipas kushteve té licencés dhe eméroi njé administrator té pérkohshém
publik pér té drejtuar dhe administruar sistemin e shpérndarjes. Né kété ményré, Qeveria mori
pérgjegjésiné - dhe né thelb rrezikun fiskal - pér importet e energjisé té nevojshme pér té kompensuar
humbjet e energjisé. Si rezultat i késaj, dhe né pamundési pér t’ju drejtuar bankave tregtare, pér té
importuar energji pér mbulimin e humbjeve, KESH, si furnizues i mundésisé sé fundit, mori kredi
afatshkurtra nga bankat tregtare (overdraft) qé né fund té vitit 2014 arritén né shumén e 36.26

’Né dhjetor 2014 ERE miratoi me vendim ristruktiurimin e tarifave té vitit 2013 dhe 2014 pér PPV ne perputhje me
metodologjiné qw ishte né fugi e pércaktuar nga VKM.
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miliardé leké (rreth 2.6% e GDP-s€), prej té cilés 10.2 miliardé leké nuk éshté i mbéshtetur me
garanci sovrane. Interesi aktual i akumuluar mbi borxhin e njohur si hua afatshkurtér (overdraft) qé
KESh i pagoi bankave né vitin 2014 ishte 1.93 miliardé leké.

Humbjet e energjisé u rritén né 51,1% né fund té vitit 2012 dhe me njé mesatare vjetore 45% deri né
fund té vitit 2013, ndérsa né vitin 2014 rezultuan me njé pérmirésim té réndésishém né mé pak se
38%; shkalla e arkétimit té faturave u ul nga 85% né vitin 2008, né 84,1% né vitin 2012, né 78,7% né
vitin 2013, dhe u rrit deri né 84% né vitin 2014.

Duke pasur parasysh se ka pasur investime té pamjaftueshme kapitale nga ish-CEZ Shpérndarje dhe
pér shkak té mungesés sé burimeve, Operatori i Shpérndarjes ka gené né véshtirési pér té importuar
energji pér té mbuluar humbjet, pér té likujduar detyrimet e prapambetura té tij ndaj kreditoréve
tregtaré dhe pér mé tepér i pamundur té financojé njé program té réndésishém pér reduktimin e
humbjeve. kapitali i vet éshté negativ edhe pse borxhet gé institucionet buxhetore dhe jo-buxhetore i
detyrohen OSHEE jané pothuajse sa dyfishi i deficitit korrent t& kompanisé.

Pér shkak té fakteve té pérmendura mé lart, si dhe pér faktin se sektori i energjisé éshté shumé i
ndérvarur, ¢do ndryshim né sistem jep menjéheré njé efekt zinxhir nga njé shogéri né tjetrén. Duke
marré parasysh se OSHEE éshté e pamundur gé té gjenerojé té ardhura té mjaftueshme pér té paguar
kostot e saj, i gjithé sektori i energjisé éshté i ndikuar negativisht.

‘ OSHEE e ka té pamundur té paguajé né ményré té vazhdueshme KESH, OST dhe/ose tregtaret e energjisé.

KESH dhe OST, duke gené se jané me aftési paguese té dobét pér shkak té rivlerésimit té aseteve
(aktiveve), mbeten kompani me aftési jo likuiduese pér shkak té mungesés sé njé niveli té
géndrueshém dhe té vazhdueshém té pagesave qé duhen béré nga OSHEE. Kjo situaté éshté béré e
pagéndrueshme dhe pérbén njé rrezik té vecanté pér KESH, meqé ai nuk mund té realizojé pagesat e
késteve té kredisé, té blej energjisé elektrike nga PPE-t€, dhe té importoje energjiné e nevojshme pér
té plotésuar kérkesat e brendshme té tregut té rregulluar.

Edhe pse u ndértua termocentrali i Vlorés, kjo pasuri nuk éshté ende funksionale pér shkak té
problemeve té pazgjidhura teknike. Aktualisht KESH éshté né procesin e pérzgjedhjes sé konsulentit,
i cili pritet t’i sigurojé atij njé zgjidhje teknike pér rregullimin e sistemit té ftohjes me ujé, si dhe
kostot dhe afatin. Kur TEC té hyjé né funksionim né vitin 2018 (né rast se zgjidhja teknike e
propozuar éshté ekonomikisht e shéndoshé dhe financiarisht e realizueshme), do té keté kosto té larta
té prodhimit té energjisé, pasi teknologjia e tij (CCGT) éshté projektuar pér té punuar me karburante
importi té shtrenjté. Ky termocentral parashikohet té vihet né puné né té njéjtén kohé me pérfundimin
e projektit TAP dhe kjo linjé gazi do té€ mund té furnizojé TEC-in, i cili mund té punojé me kosto mé
té ulét. Ministria e Energjisé dhe Industrisé po negocion angazhimet financiare nga TAP-i pér té
lidhur termocentralin me tubacionin nga pika e tij e daljes né Fier.

Pér shkak té véshtirésive té bllokimeve té rrjetit gé rrjedhin nga investimet e shtyra né rrjetin e
transmetimit, OST-ja nuk mund té garantojé kapacitet té besueshém té transmisionit pér importet né
rast té emergjencave.

Prandaj ka njé nevojé urgjente pér té realizuar investimet me objektiv zvogélimin e humbjeve né
sistemin e shpérndarjes, dhe pér té zgjeruar dhe pérmirésuar rrjetin e transmetimit t¢ OST, pér té
realizuar njé furnizim té sigurt me energji.



Njé tjetér faktor gé ndikon né sektor ka gené paqartésia e rregullatorit dhe kapaciteti i pamjaftueshém
institucional dhe ish-geverisja e dobét, té cilat kané cuar né kontrollin e dobét té zbatimit té rregullave
té tregut, mungesén e disiplinés sé pagesés dhe zbatimit té kontratave tregtare, arkétimet e uléta,
nivelet e papérshtatshme té tarifave, pavarésiné e pamjaftueshme té rregullatorit, bllokimet periodike
né marrjen e vendimeve pér shkak té zgjedhjeve, mungesén e njé operatori té efektshém té tregut (njé
funksion i OST) dhe té njé kompanie té shpérndarjes té sektorit privat gé nuk ishte né gjendje apo e
gatshme pér té ndérmarré veprime dhe realizuar investimet e nevojshme pér té reduktuar né ményré
efektive humbjet teknike dhe jo teknike.

Duke pasur parasysh kéto kushte, sektori nuk ka gené né gjendje ta nxjerré veten nga njé “modus
operandi” t&¢ menaxhimit té krizés, né njé ményré té géndrueshme operacionale.

Né kéto kushte, Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim (IBRD) ka ofruar njé kredi prej
150 milioné US$ gé do té disbursohet gjaté pesé viteve té ardhshme, té orientuara kryesisht né
sistemin e shpérndarjes. Duke marré parasysh nevojat e larta té sektorit té energjisé, veté projekti i
financuar nga IBRD-ja nuk éshté i mjaftueshém pér té trajtuar dhe zgjidhur té gjithé boshllékun
financiar té trashéguar dhe até aktual, i cili kérkon masa té métejshme shtesé dhe njé reformé té thellé
pér té kapércyer problemet e sektorit té energjisé.

Kapaciteti i dobét institucional dhe pasigurité e Rregullatorit - Mungesa e pavarésisé sé strukturés sé shkuar
rregullatore dhe pavendosmérisé sé ish-geverisé, kané kontribuar né krijimin e njé klimé jomigesore me ish
sektorin e privatizuar té shpérndarjes, gé né pérgjithési krijoi njé shkallé té pasigurisé rregullatore, investime
té kufizuara dhe mungesé té zbatimit té kontrollit t& marréveshjeve; kjo pérfshiu mungesén e zbatimit té
kontrollit t&¢ marreveshjeve tregtare dhe miratimin e politikave tarifore té njé tregu té liré. Njé situaté e tillé i
pérket té dyja paléve, ish-geverisé dhe ish-operatorit té shpérndarjes, té cilét kané pérgjegjésiné pér déshtimin
e menaxhimit té kétij sektori dhe sigurimin e furnizimit té sigurté me energji elektrike.

IV. OBJEKTIVAT E PERGJITHSHME TE REFORMES NE ENERGJI ELEKTRIKE

Objektivi i pérgjithshém i reformés sé propozuar té sektorit té energjisé elektrike éshté té sjellé
géndrueshmériné ekonomike dhe financiare té sektorit, me njé fluks té vazhdueshém dhe té
géndrueshém té parasé (cash flow), reduktimin e humbjeve té energjisé né nivelet e synuara,
pérmirésimin e arkétimeve té energjisé sé faturuar dhe zbatimin e pagesave té rregullta té faturuara
midis shogérive.

Objektivat specifike

1. Mbyllja e hendekut financiar qé sektori i energjisé elektrike prodhon ¢do vit, brénda 5 viteve té
ardhshme dhe transformimi i sistemit té energjisé nga njé sistem gé gjeneron borxhe né njé sistem
té veté-géndrueshém dhe me aftési likuiduese.

2. Sigurimi i furnizimit té vazhdueshém dhe té besueshém té energjisé pér té gjithé vendin pa
ndérprerje té energjisé elektrike; pérmirésimi i efikasitetit té sistemit té energjisé né sektorin e
shpérndarjes duke zvogéluar humbjet dhe duke pérmirésuar arkétimet.



V.

ZBATIMI I VEPRIMEVE PARESORE®

Megjithese u bé hapja e njé llogarie bankare pér té ardhurat e bllokuara pér garanciné “Escrow” pér
kontrollin e zbatimit té detyrimeve minimale kontraktuale, pérfshiré transaksionet financiare dhe
teknike midis kompanive, pritet g¢ OSHEE té jeté né gjendje t€ mbulojé 100% té blerjeve té saj té
energjisé brenda vendit (KESH+PPE) duke filluar nga viti 2016.

Shuma ekzistuese e kredisé (overdraft) prej rreth 36.26 miliardé lekésh g¢ KESH ka marré ndaj
bankave té nivelit té dyté pér blerjen e energjisé si "furnizues i mundésisé sé fundit”, funksion i
pércaktuar nga Modeli i Tregut, do té ristrukturohet. Ministria e Financave éshté duke ofruar
mbéshtetjen e kérkuar pér kété proces gé né fazén fillestare.

Tarifat e reja té miratuara nga ERE qgé do té aplikohen nga ana e Operatorit té Shpérndarjes pér 2015
jané si mé poshté:

Tarifat e shérbimeve té shitjes me pakicé té energjisé elektrike pér vitin 2015

Niveli i Tensionit Cmimi Cmimi Pik
(leké/kwWh) | (leké/kwWh)

Konsumatoré né 35 kV 9.5 10.93

Konsumatoré né 20/10/6 kV 11 12.65

Furra buke dhe prodhim mielli né 20/10/6 kV 7.1 8.17

Konsumatoré né 0.4 kV 14 16.1

Furra buke dhe prodhim mielli né 0.4 kV 7.6 8.74

Familjare 9.5

Tarifa pér konsumin e energjisé elektrike né ambjentet e pérbashketa (ndrigcim 9.5

shkallé, pompég, ashensor)

Tarife fikse e shérbimit pér leximin"zero"(leké/muaj) 200

Veprimet parésore gé do té ndérmerren jané si mé poshté:

Subvencionimi drejtpérdrejt i klientéve né nevojé pér diferencén e ¢mimit té ri né krahasim me
¢cmimin e fashés deri 300 kWh. Sot vlerésohen té jené maksimumi 214,000 konsumatoré né kété
kategori. Qeveria ka pranuar pérgjegjésiné pér té subvencionuar familjet né nevojé pér ¢do ndryshim
né ¢mim pér sasiné e 300 kWh. Ajo do té subvencionojé faturat e energjisé né njé shumé 1.7 miliardé
leké né vitin 2015 dhe me tej do t’i pérditésojé ato sipas ristrukturimit té tarifave té rregulluara.

Borxhet, té vlerésuara né mé pak se 6.2 miliardé leké deri né fund té vitit 2014 (pérfshiré HEC-in e
Ashtés), gé FPSH i detyrohet PPE-ve do té paguhen brénda vitit 2015, duke shfrytézuar brénda
tremujorit té paré, rritjen e pagesave gé OSHEE-ja do té béjé ndaj KESH/FPSH-sé pér borxhet,
pagesa té cilat po rriten sé fundmi pér shkak té masave té reja té ndérmarra nga Qeveria Shqiptare dhe
OSHEE si dhe népérmjet pagesave té detyrimeve gé institucionet buxhetore dhe jo-buxhetore i
detyrohen OSHEE pér energjiné elektrike gjaté viteve.

% Sipas Programit té Rimékémbjes sé Sektorit t& Energjisé té aprovuar né Néntor 2014
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Deri né fund té vitit 2019 arkétimet do té realizohet né masén 95% nga pagesat e faturave té energjisé
nga konsumatorét familjaré, jo-familjaré, institucionet dhe kompanité publike. Duke filluar nga viti
2015 té gjitha pagesat e faturave té energjisé té institucionéve shtetérore té financuara nga Qeveria do
té realizohen nga zbatimi i njé sistemi me mekanizém detyrimi.

Pagesa e té gjithé shumés sé TVSH-sé dhe tatimit mbi fitimin, gé né total arrin vlerén prej 210 milion
US$, gé KESH, OSHEE dhe OST i kané borxh buxhetit té shtetit, brénda vitit 2015. Do té merret né
shqyrtim njé rishikim i mundshém i shumés sé TVSH-sé dhe tatimit mbi fitimin, pasi shuma aktuale e
TVSH-sé dhe tatim fitimit éshté e lidhur me faturat e shitjes midis kompanive. Ministria e Energjisé
dhe Industrisé dhe té tre kompanité jané duke punuar me Ministriné e Financave né ményré gé té
béjné njé propozim ligjor pér té sistemuar (net-off) kéto detyrime dhe pér té pastruar pasqyrat
financiare. Ky proces éshté planifikuar té realizohet brenda tremujorit té paré té vitit 2015.

Reduktimi i humbjeve né sektorin e shpérndarjes, me njé mesatare prej 5% ulje né c¢do vit, nga niveli
prej 37.6% gé éshté aktualisht, né njé nivel prej 14% deri né vitin 2019.

Rekomandimet e studimit gqé do té kryhet pér zbutjen e efekteve té shkaktuara nga ndryshimet
klimaterike gé ndikojné né kushtet hidrologjike té kaskadés sé KESH-it, do té zbatohen pérgjaté vitit
2015 dhe né vazhdim.

Sigurimi i furnizimit me energji do té pérmirésohet duke diversifikuar portofolin e prodhimit, pérmes
fillimit t€ hyrjes né puné té TEC-it té Vlorés né rastet e emergjencave, dhe stimulimin e
hidrocentraleve Rajonale t& Furnizimit me Energji.

Miratimi i Ligjit té ri pér Sektorin e Energjisé Elektrike si dhe finalizimi i Modelit té ri té Tregut , do
té na lejojé té ulim rrezikun e KESH-it pér shkak té ndikimit financiar gé ai ka nga kushtet
hidrologjike. Modeli i ri i Tregut duhet t& miratohet dhe té zbatohet né ményré paralele dhe si pjesé
pérbérése e Ligjit té ri pér Sektorin e Energjisé Elektrike.

VI.  VEPRIMET/ AKTIVITETET E PLANIT TE RIMEKEMBJES FINANCIARE

Eshté e garté se ekziston njé nevojé urgjente pér té mobilizuar fonde pér té:

- injektuar me shpejtési likuiditete né sistem pér té siguruar importet né kohé nga té dy kompanité si
KESh dhe OSHEE;

- pastruar pasqyrat financiare té sektorit, me géllim rivendosjen e géndrueshmérisé, likuiditetin
operacional dhe kreditimin e pjesémarrésve té tregut;

- rivendosur praktikat tregtare dhe marrédhéniet me furnizuesit dhe huadhénésit pér té mbéshtetur
operacionet dhe pér té ofruar njé gasje né tregjet e brendshme financiare.

Plani i propozuar pér Rimékémbjen Financiare té Sektorit té Energjisé pérgendrohet né tre shtylla
kryesore: rritjen e efektivitetit operacional, forcimin e kapaciteteve institucionale dhe vendosjen e
mekanizmave té kontrollit dhe drejtimit tékompanive, dhe géndrueshméri financiare, pa harruar dhe
pérmirésimet né infrastrukture.
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Adresimi i humbjeve té médha té energjisé dhe financimi i njé deficiti agregat té projektuar me rreth
60 miliardé leké éshté thelbésor dhe i vonuar. Kjo situaté éshté e pagéndrueshme dhe mund té
pérmirésohet vetém me zbatimin urgjent té njé programi té ploté veprimesh pér njé periudhé té gjaté
kohore, duke pérfshiré pérmirésimin e arkétimeve né mjete monetare, uljen e humbjeve, ekipe té forta
dhe me pérvojé menaxhuese né secilén ndérmarrje, ristrukturimin e tarifave té shitjes me pakicé né
njé nivel gé pasqyron koston, si dhe rishikimin e modelit té tregut, pér té& lehtésuar migrimin
progresiv té konsumatoréve té tensionit t&¢ mesém nga tregu i rregulluar drejt njé tregu energjie, i cili
operon mbi parimet tregtare.

Zgjidhja e mosmarréveshjes me kompaniné CEZ a.s. éshté finalizuar tashmé dhe pronésia e OSHEE i
éshté kthyer Qeverisé Shqiptare né Tetor té vitit 2014. Kjo zgjidhje, pérbén njé progres pozitiv dhe
njé hap t¢ madh drejt zbatimit t€ planit t& hershém té& Bankés Botérore pér Rimékémbjen dhe
Reformat né Sektorin e Energjisé. Megjithate, kjo pérjashton mundesise e déshtimit né riorganizimin
e sektorit dhe duke gené se mungon njé marréveshje, Qeveria duhet té ulet té diskutojé me kreditorét
per zgjatjen e kohés. Shqipéria éshté njé vend qgé respekton (njeh) borxhin e saj dhe detyrimet
kontraktuale. Duhet pare me kujdes ky detyrim.

Eshté e garté g¢ KESH i éshté ngarkuar barra e tarifave gé nuk reflektonin kostot né té shkuarén pér
shkak té kolapsit té privatizimit t¢ OSSH (tani OSHEE). Efektivisht KESH éshté pérdorur pér té
financuar importet e kompanisé OSHEE gé& nga privatizimi i tij né vitin 2008. Pas rivlerésimit té
aseteve té kompanisé né vitin 2009, u konstatua paaftésia e saj né pagesat e detyrimeve ndaj KESh.
Kjo barré coi né vonesat e detyrimeve ndaj PPE-ve, taksave, TVSH-sg, té sigurimeve shogérore dhe
detyrimeve té tjera ndaj Qeverisé Shqiptare, si edhe duke arritur né limitet maksimale té borxheve
afatshkurtra (overdraft) té vendosura nga bankat e nivelit té dyté. Né fund té vitit 2014, u arrit limiti i
marrjes sé kredive afatshkurtra dhe u shteruan kapacitetet e kompanisé pér té siguruar mbéshtetje té
métejshme pér sektorin, pa té cilat paragitet njé kércénim serioz pér siguriné e furnizimit me energji
dhe stabilitetit fiskal té vendit. Qeveria Shqiptare e ka identifikuar kété rrezik dhe éshté e vendosur té
aplikojé masa emergjente pér ta kthyer kété sektor dhe té gjithé sistemin energjetik drejt njé sistemi
me zhvillim té géndrueshém.

Pér mé tepér, OSHEE nuk éshté né gjendje té hyjé né tregjet e brendshme financiare pér shkak té
paaftésisé paguese té saj dhe, si¢ u pérmend mé siper, mbijeton vetém duke i kaluar detyrimet e saj
KESH dhe Ministrise sé Financave, duke shtyré pagesat e borxhit, pagesat pér blerjen e energjisé nga
KESh, TVSH-né, tatimin mbi té ardhurat si dhe sigurimet shogérore. Me krijimin e njé llogarie
bankare (escrow), né pajtim me pércaktimet e marréveshjes sé Huasé me Bankén Botérore pér
Projektin e Rimékémbjes sé Energjisé, paaftésia paguese e OSHEE-sé ndaj KESH do te zvogélohet
ndjeshém. Megjithaté, njé analizé e detajuar, bazuar né Planet e Biznesit 2015 (i amenduar) pér
secilén prej kompanive, tregon se sektori mund té financohet brenda paketés ekzistuese té réné
dakord me FMN-né dhe té transformohet népérmjet ndérmarrjes sé hapave agresive pér té
pérmirésuar efikasitetin operacional, kapacitetin institucional dhe géndrueshmériné financiare.

Qeveria shfugizoi strukturén e tarifave me dy fasha pér konsumatoret familjare dhe vendosi njé tarifé
gé pasqyron kostot pér té gjithé kategorité e konsumatoréve, duke filluar nga Janari i vitit 2015.
Tarifa mesatare e ponderuar me pakicé u ristrukturua né njé tarife unike prej 9.5leké/kWh, duke sjellé
njé pérmirésim prej me 9.1% dhe tarifa mesatare nga 9,8 leké / kWh u bé né 10,7 leké / kWh, pér
shkak té rritjes sé tarifés pér konsumatorét jo-familjaré né masén 15 %. Gjithashtu, Qeveria mbéshteti
fugishém aksionet né terren pér zbatimin e programit pér reduktimin e vjedhjes sé energjisé elektrike
dhe pérmirésimin e nivelit te arkétimeve. Rezultatet deri tani jané inkurajuese, pasi jané reduktuar
humbjet e energjisé elektrike né total nga 45% né 37.6 %, si dhe é&shté rritur niveli i arkétimeve nga
78% né 90%, duke pérfshiré dhe arkétimet e prapambetura gjaté vitit 2014.
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Qeveria éshté e angazhuar térésisht pér té pérmirésuar efikasitetin, kapacitetin institucional dhe
géndrueshmériné financiare duke implementuar masat e réndésishme té méposhtme. Pér té gené
efektive, té gjitha hapat e kétij plani veprimi duhet té trajtonenme té njejtén réndesi. Kéto veprime

pérfshijné:

a. Pérmirésimin e humbjeve jo-teknike dhe rritja e nivelit té arkétimeve me mbéshtetjen e Projektit
té Rimékémbjes sé Energjisé. Arritja ne kohén e duhur e objektivave operacionale té réna dakort
(né pérgindje) éshté celési i kthesés sé sektorit té energjisé, duke minimizuar mbéshtetjen e
kérkuar nga aksionerét, konsumatorét e energjisé dhe taksapaguesve;

Humbjet Humbjet Jo- Niveli i
Teknike Teknike Arkétimeve
(%) (%) (%)

2014 17 20.6 90
2015 21.04 10.76 91
2016 17 9 92
2017 15 6 93
2018 15 4 95
2019 13 2 95
2020 6 2 95

b. Zbatimin né terma afat shkurtér dhe afatmesém té Planit te Rimékémbjes Financiare, pérfshiré
ndér té tjera:

Hegjen e sistemit me fashé dy tarifor dhe mbajtjen e njé strukture tarifore me nivele me
njé mesatare té ponderuar prej 10.7/ kWh, té indeksuar me kostot operacionale dhe kursin
e kémbimit, subjekt i rishikimit periodik. Grupet e prekuara nga ky ndryshim jané
identifikuar dhe do té subvencionohen nga buxheti i shtetit pérmes Ministrisé sé
Mirégenies Sociale dhe Rinisg;

Futjen e kufizimeve té njé buxheti rreptésisht té kontrollueshém dhe masave pér kontrollin
e kostove pér té pérmirésuar efikasitetin, produktivitetin dhe sigurimin e likujditeve té
nevojshme veganérisht gjaté katér viteve té ardhshme;

Shlyerjen né dy faza t& borxheve ndérmjet kompanive né vlerén e 4.4* miliardé leké /
kWh dhe 8.0 miliardé leké sipas marréveshjeve respektive té DPL-sé né vitin 2014 dhe
2015 né zbatim t¢ VKM Nr. 126 dt. 11.02.2015, e cila konsideron si limit té sipérm 9.0
miliard leké;

Shlyerjen e borxheve ndaj PPE-ve, brénda vitit 2015;

Té gjitha institucionet buxhetore dhe jo-buxhetore pas késaj do té jené subjekte té
mekanizmave té detyrimit brénda departamentit té thesarit pér té siguruar pagesé né kohé
pér té gjitha faturat e energjisé sé konsumuar;

Rifinancimin/riprogramimin/ristrukturimin e borxhit té kushtueshém kur é&shté e
mundshme (sidomos shumave té térhequra si overdraft) pér té ulur shérbimin e borxhit té
KESh-it dhe pér té pérmirésuar fluksin e parasé (cash flow);

Shpenzimet kapitale do té shqyrtohen me kujdes nga ana e késhillave mbikéqyrés si dhe
Ministria e linjés dhe do té kufizohen vetém me zérat thelbésore qé jané konsistente me
siguriné e sistemit, programin e dakortésuar té reduktimit t¢ humbjeve dhe gé sjellin té
ardhurat me té médha né terma afat shkurtér;

* Duke pérfshiré Insitucionet buxhetore dhe jo-buxhetore.
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e Miratimi i Ligjit té Energjisé Elektrike té paragitur né parlament dhe sé bashku me té
Modeli i ri i Tregut té Energjisé i cili mundéson fillimin e liberalizimit t& métejshém té
tregut, lirimin e KESH nga roli i FPSH dhe pér pasojé krijimin e mundésisé pér té
tregtuar lirshém energjiné shtesé pértej mbulimit té klientéve tarifor;

e Miratimi i amendimeve né ligjin pér Energjité e Rinovueshme dhe miratimi i Planit
Kombétar té Energjive té Rinovueshme i cili do té béjé t€ mundur njé planifikim té garté
té kapaciteteve té reja prodhuese, diversifikimin e burimeve si dhe kontrollin mé té miré té
kostove té energjisé tashmé té mbuluara nga regjimi tarifor.

e Pércaktimi i tarifave té arsyeshme dhe né pérputhje me nivelet tarifore té aprovuara nga
ERE pér prodhuesit e pavarur té energjisé, duke eliminuar krijimin e borxheve té reja si
rezultat i furnizmit me energji elektrike pértej niveleve t& miratuara né tarifé.

e Miratimin nga ana e ERE-s té tarifave té aksesit né rrjet sipas nivelit te tensionit pér té
mundésuar daljen né treg té klienteve té lidhur né tension té mesém 35/20/10/6 kV.

e Sigurimin e njé raporti t& borxhit me kapitalin e vet t¢ OSHEE, té financuar nga buxheti
géndror e garantuar nga Ministria e Financave dhe e pérdorur pér té paguar borxhet e
energjisé ndaj KESH dhe defigitin e projektuar financiar té tij, deri né kufirin e hendekut
negativ té projektuar té krijuar gjaté viteve 2015-2017 nga humbjet dhe arkétimet; dhe

o KESH parashikohet té jeté né gjéndje té eksportojé energji gjaté disa viteve té ardhshme.
Rrjedhimisht, Qeveria propozon gé té mbajé té rezervuar shumén e 30 milioné US$, pjesé
e kredisé sé Bankés Botérore té alokuar pér importet e KESH, derisa té jeté hartuar
programi i zbutjes sé rrezikut té sigurisé té burimeve hidrike.

c. Mbajtjen e tarifave té pérshtatéshme qé reflektojne kostot pér furnizimin, transmetimin,
shpérndarjen dhe shitjen e energjisé. Duhet té theksohet se kéto tarifa pérfshijné vetém humbjet
teknike dhe nuk pasgyrojne humbijet jo teknike gé jané rezultat i vjedhjes sé energjisé nga njé numer i
madh konsumatoresh né kurriz té konsumatoréve té tjeré;

d. TEC i Vlorés do té ri-komisionohet né pritje t&¢ cmimeve mé té uléta té naftés bruto dhe/ose té
furnizimit nga gazi i projektit TAP, duke e cuar né njé strukturé me kosto té ndryshueshme me te ulet.

e. Pérmirésimin e administrimit té kompanive, transparencés dhe pavarésise sé rregullatorit pér té
vepruar né interes té publikut dhe vetém né interes té publikut; dhe

f. Reformimin e modelit t& tregut dhe té kuadrit ligjor/rregullator pér kalimin progresiv té
konsumatoréve té Tensionit t& Mesém nga tregu i rregulluar ® né tregun e hapur té energjisé si dhe
transferimin e strukturés sé FPSH.

Impakti i pérgjithshém financiar i kétyre veprimeve paragitet né Aneks | (a) dhe pérmblidhet né Fig.1
mé poshté. Kjo tregon se kérkesat e huamarrjes jané t€ menaxhueshme prej periudhés aktuale deri né
2017, té llogaritura né 5.5, 5.2 dhe 3.7 miliardé leké para se sektori té gjenerojé té ardhura pozitive
dhe té fillojé rrugén e gjaté pér tu shéndrruar né njé sektor té shéndosh financiar.

Figura | tregon madhésiné dhe kohézgjatjen e financimit shtesé gé do té duhet né rastin kur a)
Projekti i Rimékémbjes sé Energjisé do té zbatohet sikurse éshté planifikuar dhe b) shpenzimet
kapitale do té mbahen té kontrolluara (qé do té thoté 60% e atij té€ propozuar né planin e biznesit) dhe
c) kushtet klimaterike géndrojné né ose mbi nivelin e kushteve mesatare afatgjata.

Né kété skenar, pritet qé sektori té transformohet térésisht gjaté katér viteve té ardhshme. Megjithaté,
duket garté se overdrafti pér sektorin né térési do té rritet nga niveli aktual 36.26 miliardé leké né

% Kashilli i Ministrave me VKM nr.125, daté 11.2.2015, miratoi metodologjiné e pércaktimit té tarifave fikse t& energjisé, pér vitin
2015, gé do tu paguhen prodhuesve t& vegjél té energjisé elektrike nga hidrocentralet, ndérkag ERE me vendimin nr, 27, date
16.02.2015, pércaktoi tarifén pér vitin 2015 pér prodhuesit e pavarur té energjisé né vlerén 7.636 I/kwh.

® Megjithaté kostoja e pérfitimit t& saj duhet t& shqyrtohet me kujdes pér arsye té subvencionit t& génésishém té konsumatoréve
familjaré nga konsumatorét tregtaré pas hegjes sé tarifés me fashé.
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47.3 miliardé leké deri né fund té vitit 2017. Kjo kérkesé shtesé tejkalon gatishmériné e bankave té
bréndshme pér té kredituar fonde shtesé dhe pa ndérhyrjet e propozuara mé poshté, sistemi duket
gartésisht i pagéndrueshém.

Figura I: Fondet e nevojshme té

konsoliduara
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Qartésisht plani nuk éshté pa rrezik vecanérisht né lidhje me tre fusha té vecanta, té cilat pérfshijné:
raporti i borxhit total me vlerén totale té aseteve (i levés financiare), varésia nga ndryshueshméria e
motit dhe plani i zbatimit.

Né skenarin e paré, duhet té theksohet se me de-kapitalizimin sistematik té sektorit, vlerésohet njé
raporti i larté i leves financiare, si¢ tregohet edhe mé poshté né Tabelen financiare te konsoliduar me
nr. I, (pa pérfshiré OST). Raporti i borxhit ndaj kapitalizimit té késaj madhésie jo vetém ge shkakton
njé pjesé te madhe té kostove té shérbimit t& borxhit sipas kuadrit rregullator ekzistues, i cili bazohet
né njé normé kthimi prej vetém 60%, por edhe pérbén njé rrezik pér ndonjé kolaps (shok) financiar
dhe sé bashku me modelet e pérkegésimit té kushteve té disfavorshme té motit (né mungesé té ndonjé
masé lehtésuese) garantojné pothuajse mundésité e pérballjes me njé krizé financiare brénda disa
viteve té ardhshme. Cdo lloj financimi i ri duhet té paraqitet si njé formé kapitali i vet dhe vecanérisht
né OShEE (dhe mé tej té transmetohet tek KESh népérmjet reduktimit té detyrimeve té prapambetura)
pér té zgjeruar bazén e tij té pronésisé dhe evituar projeksionet negative financiare té agreguara pér
periudhén 2015-2017 dhe reduktimin e impaktit negativ nga rritja e tejskajshme e leves financiare né
njé mjedis tejet té pagendrueshém.

Tabelal: Leva Financiare e Agreguar (OSHEE)'.

" Duke pérjashtuar transaksionet mes kompanive dhe pérshiré mbéshtetjen nga Qeveria pér TVSH dhe pagesat pér
sigurimet shéndetsore dhe shogérore
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
Borxhi — KESH 68,286 72,079 72,366 72,399 69,547 65,069
-OSheE 11,107 9,103 13,370 17,023 17,079 | 16,021
Totali i borxhit 79,370 81,200 85,736 89,776 86,536 81,090
Kapitali i vet- KESH 74,685 73,597 70,690 66,187 62,619 58,836
-OShEE (74002) | (71,372) | (71.134) (65.625) | (55.767) (43,418)
Totali i Kapitalit t& Vet 683 2,224 (444) 558 6,852 15,418
Raporti Borxh/Kapitalizim (%) 99.1 97.3 99.4 92.7 84.0

Sipas skenarit té dyté, kérkesa pér huamarrje e KESH dhe OSHEE do té rritet pértej overdraftit
aktual, si¢ tregohet né dy kurbat e ndara kumulative né Fig. Il dhe IIl mé poshté, e cila duket
gartésisht e pagéndrueshme. Njé vémendje e vecanté do ti kushtohet rregullimit té transfertave
ndérmjet kompanive, pér té garantuar gé té dy kompanité té jené té financuara né ményré te
kenagshme; pasi mund te ndodhe gé OSHEE té kérkoj té reduktoj detyrimet e papaguara ndaj KESH
né njé periudhé shumé mé té shkurtér nga ajo gé éshté planifikuar aktualisht.

Fig. 11 Kerkesa e Projektuar pér Fonde OShEE
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Ajo gé vihet re nga dy kurbat e paragitura me sipér éshté se me ané té njé disipliné té forté financiare
dhe mbikéqyrje té fugishme té komponentéve té planit té rimékémbjes financiare, KESh do té jené né
gjendje té:

» Mbetet brénda normave té kredisé ekzistuese dhe té fillojé té paguaj borxhin afatshkurtér qé
éshté akumuluar, né njé periudhé shumé mé té shkurtér nga ajo gé éshté planifikuar, nga 2018
e tutje;

» Demonstrojé se sektori éshté financuar plotésisht dhe né pérputhje me kushtin e bérjes
efektiv té Projektit t¢ Rimékémbjes sé Energjisé; dhe

* Mbéshtesé tarifat e rregulluara né nivele té pérballueshme pér njé periudhé té
parashikueshme né té ardhmen. Duhet theksuar se kéto llogaritje bazohen né kushte mesatare
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klimaterike afat-gjata dhe pér kété arsye mbeten té varura ndaj kushteve té pafavorshme
hidrologjike, né mungesé té njé strategjie té shéndoshé té menaxhimit té rrezikut.

Projeksionet financiare t¢ kompanisé, gé dalin nga té dhénat e konsoliduara té paragitura né Anex I
(a-c) tregojné se me pérjashtim té vitit 2015, KESH do té plotésojé kushtin e marréveshjes sé kredisé
pér strukturén e shérbimit t& borxhit dhe kapitalit.

Pér me tepér KESH éshté né diskutime me bankat pér té ristrukturuar pjesén kryesore té overdrafteve,
duke i kthyer ato né kredi afat-mesme pér té reduktuar mé tej kostot e tij té kapitalit, pérmirésuar
kérkesat e shérbimit té borxhit dhe té plotésojé kushtin e marréveshjes sé kredisé pér shérbimin e
borxhit.

Sipas skenarit té treté, Qeveria éshté e vetédijshme se asnjé plan sado i miré qofté nuk mund té keté
sukses po nuk u zbatua si¢ duhet. Né kété drejtim Qeveria propozon té:

a. Pérgatisé njé strategji menaxhimi kosto efektive té riskut dhe mekanizmin pér té trajtuar
varésiné nga kushtet e motit si dhe té ulé impaktin potencial financiar té€ kushteve nén
mesataren hidrologjike;

b. Fugizojé menaxhimin e OSHEE népérmjet njé kontrate menaxhimi té bazuar né rezultate,
sikurse éshté pérshkruar dhe mbéshtetur népérmjet Projektit t¢ Rimékémbjes sé Energjisé té
financuar nga Banka Botérore pér té siguruar qé kostot, permiresimi i humbjeve dhe
objektivat e arkétimeve té monitorohen dhe té jené té arritshme, gjé qé pérbén dhe kycin e
suksesit té planit té rimékémbjes;

C. Ktheje né shogéri té vérteta tregtare té pavarura kompanité shtetérore dhe té pérmirésojé
mirégeverisjen dhe menaxhimin duke:

o fugizuar pérgjegjésiné e késhillave mbikéqyrés, né pérputhje me pércaktimet e béra né statute,
o fuqgizuar llogaridhénien e shogérive,
e pérmirésuar transparencén dhe dialogun publik/privat,

o pérfshiré drejtoré té pavarur jo-ekzekutivé pér té fugizuar késhillat mbikqgyrés dhe ndihmuar té
formulojné politika dhe monitorojné performancén e drejtimit sidomos né aspektin teknik dhe
financiar;

e pérshtatur praktika tregtare (si psh. maksimizimin e vlerés se kapitalit) né pérputhje me
kuadrin rregullator.

d. Kryejé ndarjen formale té operacioneve né OSHEE, duke vecguar funksionin e shpérndarjes
(rrjeti shpérndarés) nga furnizimi, sikurse parashikohet né Ligjin e ri té Sektorit t€ Energjisé
Elektrike dhe duke e transferuar Furnizuesin Publik me Shumice dhe ate me Pakicé se bashku
me stafin, asetet dhe pérgjegjésité e lidhura me té, né kété entitet té ri. Kéto duhet té kryhen
brénda periudhés 2015-2017 dhe sistemet tregtare té faturimit (billing) do té projektohen duke
pasur parasysh kété strukturé; dhe

e. Pérgatisé njé OSHEE té strukturuar pér té lejuar pjesémarrjen e kapitalit privat sapo té
rivendoset fitimi dhe bilancet financiare té jené kthyer né gjendje té shéndoshe financiare, dhe
té jeté vendosur njé sistem té dhénash pér te siguruar njé veprimtari operacionale eficente dhe
transparente né sektor.

Mé tej, njé projekt i dyté né kété sektor mund té jeté i nevojshém né vitet e ardhshme pér té
pérfunduar ristrukturimin financiar té sektorit dhe pér ti realizuar kéto reforma sektoriale né njé masé
té ploté. Banka Botérore éshté e vendosur té koordinojé me bashkésiné ndérkombétare dhe té
mobilizoje burimet aty ku i nevojiten sektorit, brénda njé periudhe té arsyeshme kohore dhe ta
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vendosé até né njé bazé té géndrueshme pér té garantuar siguriné e furnizimit. Pérpjekjet pér reforma
serioze né sektorin e energjisé jané té nevojshme pér té zvogéluar rreziget pér buxhetin, si dhe rritjen
e krijuar nga reduktimi dhe ndérprerjet e energjise né té kaluarén.

VI. Risqet dhe Pasigurité

Megjithaté ekzistojné risge té pérgjithshme té zbatimit té planit. Nevojiten ndryshime né strukturén
dhe legjislacionin e sektorit pér té pérmirésuar efikasitetin dhe pér té shkuar drejt njé tregu té
parregulluar, te cilat pérfshijné:

1. Céshtjet Financiare. Madhésia dhe synimi i financimit shtesé gé& duhet, varet nga kushtet
hidrologjike mesatare, kurset e kémbimit dhe pérgindjet e interesit global, té cilat jané né njé masé té
madhe jashté kontrollit t& Qeveriseé.

2. Rezistenca e publikut pér té ndryshuar. Ristrukturimi i tarifave, ndjekja penale e vjedhésve, dhe
ushtrimi i kontrollit pér detyrimin pér té paguar népérmjet ndérprerjes sé furnizimit mund té ndeshé
né rezistencén e publikut ndaj iniciativave pér pérmirésim. Kjo do té merret né konsideraté me ané té
fushatés sé ndérgjegjésimit té publikut.

3. Céshtjet legjislative. Ligji i ri pér Sektorin e Energjisé Elektrike duhet té miratohet né ményré qé té
zbatohen disa nga reformat e parashikuara.

4. Sistemi Gjygjésor(Gjykata). Sistemi gjygésor duhet té jeté i gatshém té zbatoje dénimet pér
vjedhjen e energjisé elektrike.

5. Prokurorét. Prokurorét duhet té jené mé té vendosur né dergimin né gjykata té vjedhésve té
energjisé.

6. Aftésia e OSHEE-sé per te shkarkuar dhe cuar pér ndjeke penale punonjésit e korruptuar.
Menaxhimi duhet té keté vullnetin pér té shkarkuar dhe dérguar pér ndjekje penale punonjésit gé
mundesojne vjedhjen e energjisé elektrike apo kegmenaxhimin e parave té arkétueshme. Nuk duhet té
ushtrohet presion politik ndaj menaxhimit pér té mbajtur punonjés té pandershém. Gjykatat nuk duhet
té pérdoren si njé ményré pér punonjésit e shkarkuar pér tu rikthyer né puné.

7. Subvencionimi Social pér Klientét né Nevojé. A do financohet pér vitet né vazhdim nga Buxheti i
Qeverisé shuma prej 1.7 miliardé leké si kompesim i energjisé elektrike té familjeve né nevojé?

8. Reduktimi i ¢mimit te Kontratés pér PPE-té. Mundésia pér té zbatuar reduktimin e ¢gmimeve té
diskutuara mé paré mund té rezultojé né raste té vecanta né mosmarreveshje ligjore dhe vonesa.

9. Kapacitetet Menaxhuese té Kompanise sé Shpérndarjes. A do té keté vullnetin dhe do té jeté né
gjéndje menaxhimi aktual i OShEE té zbatojé uljen e humbjeve dhe pérmirésimin e nivelit té
arkétimeve, né ményré aq kérkuese sa e supozon parashikimi? Né vitin 2015 pritet g¢ Kompania e
kontraktuar pér menaxhim té sigurojé praktika té shéndosha té menaxhimit dhe deri diku té izolojé
kompaniné nga presioni nga jashté saj.

10. Reduktimi i Numrit t&¢ Konsumatoréve pa Matésa. Eshté kritike gé matésit e rinj té blihen dhe
instalohen té sigurté né njé kohé sa mé shpejt té jeté e mundur pér té reduktuar humbjet jo-teknike.
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11. Rritja e Cmimeve pér Njésité Tregtare dhe Industriale. Plani supozon ge konsumatorét e rrjetit
35kV dhe 10kV té 1éné tarifat e rregulluara dhe té paguajné ¢mimet bazuar né gmimet e importit. Kjo
do té rezultojé né njé rritje pér disa konsumatoré duke i ekspozuar ata ndaj rrezigeve gé do té
paragesin ¢mimet rajonale té energjisé né té ardhmen. A do té ushtrojné ata presion politik pér té
mbetur si konsumatorét normal?

12. Cmimet Rajonale té Energjisé. Duke pasur parasysh faktin se Shqgipéria duhet té importojé energji
pér té plotésuar nevojat hidrike, vendi éshté i ekspozuar ndaj rrezigeve té trasheguara té tregjeve
rajonale té energjisé.

13. Situata me TEC e Vlorés. Parashikimi supozon gqé TEC-i Vlorés do té rehabilitohet dhe do té vihet
né shérbim. Kjo do té varet nga ¢mimet e tregut botéror té karburantit, té cila jané deri diku pértej
kontrollit t¢ KESH-it.

14. Borxhi i Konsumatoréve Buxhetoré. Kompensimi i borxheve do té likujdohet nga institucionet
buxhetore brenda buxhetit té tyre té miratuar nga parlamenti duke pérdorur mekanizém detyrimi.

15. Céshtjet gé lidhen me Taksat. Administrata Fiskale éshté njé faktor i réndésishém lidhur me
mbledhjen e borxheve dhe faturave aktuale nga konsumatorét privaté, megénése ata mund té
kontrollojné nése té gjitha faturat e energjisé elektrike t& pérfshira né bilancin vjetor financiar té tyre
jané likuiduar, duke shmangur mospagesén e detyrimit té energjisé, si njé e miré publike, dhe
ndérkohé té zvogélojné fitimin dhe késhtu me radhé té paguajné mé pak tatim mbi fitimin pér
aktivitetet e tyre.
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VII. PLANI I VEPRIMIT PER ZBATIM

REFORMA NE SEKTORIN ENERGJITIK/VEPRIMET QE DO TE NDERMEREN 2014-2018

[Tastd [Task Narss Duraticns  [Start Finish. 2004 2015 s 207 2048 2048
Astall | 2edHall tstball | edHalf SstHall | 2nd bait tHaf | and ab fsdal | oed Hall lsbal | ed pait 1t
cprd [ F3 3 4 | oo F] 3 1 2 3 1 2 3 1 3
1 [A" Masat Akbuale pér Pér & per tESektontte 1284 days Thud/24/14 Mon 12/30/19 m—
Enargjist.
NS Permmiresim| | Arkestimit te Faturave 1 Energjict Eektrke dhe 1360 days  wed 10/15/14 Mon 1243018
Zvagilimi | Humbpee
3 |2 Ritstrubturimi dhe Sregulind | Tarfave 180 days  Thudf24/18  Wed 13/31/13  ———
FIE! Kturimi | O JSigurieni | Qeweritare pér 210days  Mon /1615 Thu 12/31/15 ———————————
Capex
5 |a Fugizimi | Sbruktures Faguese nobrmjet Kompanive Energlithe S3days  Mon 1/17/14 Wed 3/11/15 —_—
dhe Institucianeve Shtetérone
& |s Hapja e llogarice “Excrow® nga OShEE 18 days Mon 12/1/14 wed 12724114 [
7 |B Masaqé ndérmeren vetém njdherk 522days  Tha7/3/14  The/30/156
8 1 Zerimi | debyrimeve te institucioneve Bushetore dhe 188 days  Thu3/15/15  Fr 10/3/15 S ——
Jo-Bushetare
& |2 Reerficemina nd Strukturen & SModalit 68 Tregut t Enengiss 382 days  Thulf15/15 Thu 6/30/16
o |3 Pastrimi | Detyrimese t& Prapambetura ndaj PPE-ve pérfchire  260days  Thu7/3/14a  Tue 6/30/1%
gk PPE ASHTA
u o ] ol dubst 1 on pdr oPlant 1251 days  Mon 5/16/18 Fridf29/13
Financlar & Rimakémbjes s& Sektosit tb Energlisé
12 |ca sit Shpdmdarjes dhe 1076 days  Mon 2/16/15 Fri3f2519 328
& Tregut td Energlise
12 01 PiErmiresimi | Sstemit te Shperndarjes dhe Transmetimit GF3days  Mon 330015 Tue L2417

{transtarmimi dhe fugizinl | dy nénstacioneve eksistues 35 kY
nié 110 kY dhe noértimi | linjave peratise 110 kv

[1a |2 Imwestine, Fumnizimi dhe Instalimi, ne rrjetine TM 6= 20 kv | 720days  Tue 3/10/15 Pl 128017
Linja Kabllore dhe Ajrare TR, Linja TU, Linja ABC, Kablia
lancentrik T, shtglla batani et
15 |3 PErmiresimi | Sicternit te Matjes ne Rrjetin e Tensionit te Uist 796 days  Suna/26/15  Fri 51118
15 |a PiErmirgsimi | Sistemit b Faturimit dhe Arketimit 566 days  Mon 2/16/15 Fri4/14/17
17 |5 InESHIE NE, matje per konsumatoret T, Fiderat TM, 1043 days  Wed 3/25/15 Fri 3/29/19
PPE-teipir i glithe klientet ¢ lidhor i 20/10/6 kV che 35
liew
[ |6 «rijgmi | rje Qendre te e i Dhenash per konsumatonts TM 528days Mon 30215 Wed 3/8/17
dha Sestemit 1T
15 |7 Mgritja & nije Platformae Tregu par PPE-tE che kensumatoret @ 899 days  Thu4/16/15  Man9/24/18
loualifioar
[ |cz2 Mbkshietja e Reformave né Sekioria e Energjisé 1168 days  Mon &/16/14 Tue 12/2/18 - ]
M |c2a Reformat Liggore Prioritare né Sektorin e Energjisé 1168 days  Mon 6/16/14 Tue 12/8/18
1 Rishilimi | Modelit t& Tregut @ Energ)ise 196 days  Thudf2f15  Wed 12/30/15 ]
2 Riskikimi | Lightt per Enargfing @ Rincvueshime: 164 days  Thu 1030714 Mon 61515 —
E] Futfa & njé Metocollogie t Re b Liogantjes s Tarifave te 220 days  Mon 3/2/15  Thu 12/31/15 |
mblimit t& kastove (ge reflekea)ng perditesimet & medeli
b ri b Tregut tb Enengjise)
2 Pergatitla ¢ Strateg)isé Kombasare 2 Enargisk F3days  Mon 6/16/14 Tue 12/15/15

Procedurat e reja per Konaratat e Sharbimic v Enesglise  27adays  Wed 10/15/14 Fri 10,/30/15
miciks O5T-KESH-OShEE parfshire dhe shisrhimat ndihmaese

Ligji i i § Sektons b2 Ensgjise P@edays  Tue7/3/18  Tue 33315 e———————aa
Erijimi | Tregut b Ditits nié Avanci Sr6days  Mon2/16/15 Fri 8/31/18
Liberalizimi | kansumatarswe i ldhur ng rrjetin 20/ 10/6 k¥993 days  Mon 2/16/15 Tue 12/4/13

CEIEIGS

] Ubseralizimi | konsumatorewve te lidhur ng rrjetn 33k 19days  Sunifif15  wed 12/30/15 1
10 Hartirmi dhe Implementimi | Brogramit te Ndibmis Soclale 320 days  Mon 2/16/15 Thu 6216

per Kofumatonet & Energise Elektnke

2z PErgatita ¢ Strateg|ist dhe Mekanizmit t& Zbutjes si 219 days Mo &(3/15  The 3/31/16 P —————

Rreaiiost pér 8 adresuar pagéndrueshmiring e motlt

1 Reduktird | Ndikimit Pabencial Fimanciar prej Kushteve  2189days Mon&/1715  Thu 3/31/16 —_—
Hidrologlike

2 Wierezimi i Sistemeve t Sigurics <@ Riskut 19 days  Monf115  Thu 3,21/16 =

C23 Faza MErkimore 1016 days  Mom 9/15/14 Frigf3f18
Zgichja dhe Ri-Kamishonimi | TECk & Wlares 1013 days  MonS/15/18 Tue 7/35/15

I

Ideraifkimi | Fartnertve per NoSrtimin ¢ HEC-t i@ Shavices 360 days  Mon SY15/14 Thu 12/31/15

Pérgatitla & Marsterplanit Afatgiate té OSHEE-se 329days  Mon&/15/15 Thu 8/15/16
Transferimi | strukbures s& FPSH-sé ek DShEEa 100 days Pl B/14/15  Thu 12431715
Kontrata & Menadhimit te OSHES-sé per periuchen 3.5 785 days  MonE/3/15  FriB/3/18
wjecare
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Sektori i Energjitik Shqiptar (pérjashtuar OST)

Pasqyra e konsoliduar e té ardhurave

Aneksi | (a)

(Lek/milioné)
Parashikuar
Aktual = --------m-e--
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Shitje OST-sé (Pér humbjet né transmetim) 161 268 254 254 254 254
Konsumatorét né Shitje me pakicé 37,080 42,250 42,340 45,479 49,097 49,050
Institucionet Buxhetore 5,362 6,735 7,226 7,741 8,177 8,634
Eksportet 257 11 2,646 1540 2,232 1,929
Pérdoruesit Industriale 0 0 0 0 0 0
Shitjet e Energjisé 42,860 49,264 52,467 55,015 59,760 59,866
Té ardhura té tjera 3,730 943 944 944 944 944
Dém ekonomik 0 0 0 0 0 0
Totali i té Ardhurave Operative 46,590 50,207 53,411 55,959 60,704 60,810
Shpenzimet Operative:
Blerje Energjie nga Importi 20779 14,690 13571 11,112 9,307 7,535
Blerje Energjie nga Private&Koncesion 8,138 8,135 11,879 13,333 13,842 13,842
Blerje Energjie nga DSO
Blerje Energjie nga WPS
Blerje Energjie nga hidrocentrale té tjera 205 205, 205 205 295 205
Blerja e energjisé nga familjaret 8343 8360 12104 13558 14,067 14,067
Personeli/ Pagat 4,454 5,913 5,963 6,016 6,073 6,133
Karburant 0 0 0 0 0 0
Mirémbajtje 884 2,755 2,755 2,755 2,755 2,755
Blerje Materialesh dhe Produktesh 549 522 522 522 522 522
Amortizimi 4,842 3,996 4,224 4,440 4,638 4,827
Furnizim dhe Shérbime - Tarifat E Transmisionit 4,215 4,344 4,114 4,126 4,228 4,106
- Sigurimit
- Té tjera 754 825 825 825 825 825
Furnizim dhe Shérbime - Té tjera 4,969 5,169 4,939 4,951 5,053 4,931
Aktive te veténdértuara 0 0 0 0 0 0
Rezerva per borxhet e kéqgija 5,804 6,858 5,948 5,322 4,582 3,461
Shpenzime té tjera 1,659 779 779 779 779 779
Totali i Shpenzimeve Operative 52,283 49,042 50,806 49,455 47,776 45,010
Rezultati Operativ Bruto (5,693) 1,165 2,605 6,503 12,928 15,800
EBITA (851) 5,161 6,829 10,943 17,566 20,627
Té Ardhurat Financiare:
Té Ardhurat nga Interesi 580 279 422 441 420 417




Fitim nga Kursi i Kémbimit
Té ardhura té tjera financiare dhe jo-financiare
Totali i t& Ardhurave Financiare

Shpenzimet Financiare:
Pagesat e Interesit - KESH
- IFC/EBRD
-World Bank
-Overdraft
Pagesat e Interesit
Humbjet nga kursi i kémbimit
Shpenzime té tjera financiare dhe jo-financiare
Totali i Shpenzimeve Financiare

Shpenzimet Financiare Neto

Fitimi para taksave dhe shpenzimeve té
paparashikuara

Té Ardhura/(Shpenzime) te paparashikuara

Fitimi para Taksave

Tatimi mbi Fitimin

Fitimi i Vitit

Dividenti (10%)

Fitimi Neto | Shpérndaré

0 205 0 0 0 0

0 308 0 0 0 0

580 792 422 441 420 417
1,838 1,410 955 839 719 601

0 0 0 0 0 0

0 0 20 59 94 111

1,819 1,776 2,507 2,841 3,030 2,909
3,657 3,186 3,482 3,739 3,843 3,621

0 0 0 0 0 0

273 409 318 216 110 0
3,930 3,595 3,800 3,954 3,953 3,621
(3350)  (2,803)  (3,378)  (3513)  (3533) (3,205)
(9,043)  (1,638) (772) 2,990 9,395 12,595
(1,642) 4,763 0 0 0 0
(10,685) 3,125 (772) 2,990 9,395 12,595
2,324 1,378 1,895 1,988 3,101 4,028
(13,009) 1,747  (2,668) 1,002 6,293 8,567
0 0 0 0 0 0
(13,009) 1,747  (2,668) 1,002 6,293 8,567
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Aneksi | (b)
Sektori i Energjitik Shqiptar (pérjashtuar OST)!
Pasqyra e konsoliduar e lévizjes sé Fluksit té Parasé

(Lek/milioné)
Aktual Parashikuar
2014 2015 2016 2017 2018 2019

A. Aktivitetet Operative:

Fitim/(humbja) e vitit (13,009) 1,541 (2,668) 1,002 6,293 8,567
Amortizimi 4,842 3,996 4,224 4,440 4,638 4,826
Amortizimi i granteve 0 0 0 0 0 0
Rezerva per borxhet e kéqgija 7,080 6,858 5,948 5,322 4,582 3,461
Té& tjera jo monetare 0 0 0 0 0 0

Fluksi i Parasé i gjeneruar nga Aktiviteti Operativ (1,087) 12,395 7,505 10,764 15,513 16,854

Rregullime per:

(Rritje)/Pakésim i gjendjes sé invenarit 569 587 11 0 0 0
Buxhetore, jo buxhetore dhe eksporte 5,000 4,236 (211) 88 (55) 24
Konsumatorét per shitjet me pakicé (14,707) 1409 -6443 (5,744) (5,084) (4,089)
OST 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) i Debitoreve pér Energjiné (9,707) 5,645 (6,653) (5,656) (5,140) (4,064)
Rritje/(Pakésim) i Parapagesave 0 4 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) i Detyrimeve té Shtetit 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) i Debitoreve té Tjeré (610) 0 0 0 0 0
Rritje/ (Pakésim) e Pagueshme ndaj Furnitoréve (280) (226) 1 (1,911) (134) (134)
Rritje/(Pakésim) né Detyrimet pér Energjiné - WPS (4,192) (6,182) 0 0 0 0
Importet 171 1,381 (105) (231) (170) (167)
Tjetér 10,794 (2,550) (2,646) (2,747) (2,851) 0
Rritje/(Pakésim) né tarifat e transmetimit t&
pagueshme 1,455 0 (409) (823) (1,263) (1,637)
Rritje/(Pakésim) i diferencave nga kursi kémbimit 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né taksat e pagueshme 0 (1,040) 191 0 400 621
Rritje/(Pakésim) né detyrimet ndaj personelit 0 17 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né detyrimet afatshkurtra ndaj
shtetit 2,825 (9,000) 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né detyrimet e prapambetura 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né rezerva 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né detyrimet afatshkurtra 10,772  (17,600) (2,969) (5,711) (4,018) (1,317)
Fluksi i Parasé Neto i gjeneruar nga Aktiviteti
Operativ (62) 1,031 (2,107) (603) 6,355 11,473
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B. Aktivitetet e Investimeve: 0 0 0 0 0 0
Rritje/ (Pakésim) né investimet financiare 375 1,530 1,522 1,514 1,514 1,061
Rritje/(Pakésim )né aktivet e paprekéshme 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né aktivet e tjera 0 0 0 0 0 0
Blerje e aseteve fikse (-) (5,779) (5,612) (5,339) (4,950) (4,628) (4,268)
Shitjet e aseteve fikse dhe nxjerrja e tyre jashté

perdorimit 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

C. Fluksi i parasé i pérdorur pér investime (5,404) (4,082) (3,817) (3,436) (3,114) (3,207)

Aktiviteti financiar:

Rritje né kredité e marra ndaj bankave dhe

institucioneve té tjera financiare 3,077 0 5,446 4,941 3,778 0
Pagesa Principali (4,481) (5,876) (4,733) (4,577) (3,994) (3,567)
Té Tjera 0 0 0 0 0 0
Pagesa Dividenti (1,270) 0 0 0 0 0
Kapitali Ulje/Rritje 0 0 0 0 0 0

Fluksi i Parasé nga Aktiviteti Financiar (2,674) (5,876) 713 364 (215) (3,567)

Bilanci i Fluksit té Parasé té Periudhés (8,140) (8,928) (5,210) (3,676) 3,026 4,699

Gjéndja e Parasé né Fillim té Periudhés (39,862) (32,911) (41,839) (47,049) (50,724) (47,699)

Gjendja e Parasé né Fund té Periudhés (32,911)  (41,839)  (47,049) (50,724)  (47,699) (43,000)

(48,002)
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Sektori i Energjitik Shqiptar (pérjashtuar OST)

Bilanci i Konsoliduar

Aneksi | (c)

(Lek/miliong)
Aktual Parashikuar
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktivet
Aktive té Qéndrueshme
Ndértesa, Impiante dhe Pajisje 142,192 146,555 152,167 157,505 162,456 167,083
Investime né Proces 4,362 5,612 5,339 4,950 4,628 4,268
Amortizimi i akumuluar 42,866 46,862 51,087 55,527 60,164 64,991
Llogari te Arkétueshme Financiare 0 0 0 0 0 0
Aktive Fikse Neto 103,689 105,305 106,419 106,929 106,919 106,360
Aktive té PaTrupézuara 163 163 163 163 163 163
Investime Financiare 11,937 10,408 8,886 7,372 5,858 4,798
Aktive té tjera 0 0 0 0 0 0
Totali i Aktiveve jo-Qarkulluese 115,789 115,875 115,467 114,464 112,940 111,321
Aktive Qarkulluese
Inventari 2,820 2,232 2,221 2,221 2,221 2,221
Energji - Institucionet buxhetore 4,237 0 0 0 0 0
- Eksporti 0 1 212 123 179 154
- Konsumatorét me Pakicé 69,513 68,104 74,547 80,291 85,376 89,464
- OSHEE 40668 40,668 40,668 40,668 40,668 40,668
- OSHEE 0 0 0 0 0 0
- OST 564 564 564 564 564 564
- Tjetér 5,734 5,734 5,734 5,734 5,734 5,734
Debitorét 120,716 115,071 121,725 127,381 132,520 136,585
Rezervat pér borxhet e kégija (87,395)  (94,253) (100,201) (105,523) (110,105) (113,566)
Parapagesa (4) ®) 8 8 8) ®)
Shteti 2,286 0 0 0 0 0
Arka dhe Banka 324 1,387 0 0 0 2,821
Diferenca nga Kursi Kémbimit 0 0 0 0 0 0
Totali i Aktiveve Qarkulluese 38,747 24,430 23,737 24,071 24,628 28,052
0 0 0 0 0 0
Totali i Aktiveve 154,536 140,305 139,204 138,534 137,569 139,373
DETYRIMET DHE KAPITALI | VET
Kapitali i Vet
Kapital i Nénshkruar 50,139 50,139 50,139 50,139 50,139 50,139
Kapitali i Rregjistruar i Papaguar 4) 4) 4 4 4 4)
Rezerva e Rivlerésimit 46,493 46,493 46,493 46,493 46,493 46,493
Rezervat 7,533 7,533 7,533 7,533 7,533 7,533
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Fitime té mbartura/(Humbje t& mbartura) (90,470)  (103,479) (101,937) (104,605) (103,603) (97,310)
Fitimi/(Humbja) e Vitit (13,009) 1541  (2,668) 1,002 6,293 8,567
Totali i Kapitalit té Vet 683 2,224 (444) 558 6,852 15,418

Detyrime afatgjata

Kredité 35,534 30,873 31,815 33,125 33,336 30,526
Grante Qeveritare 143 143 143 143 143 143
Té Tjera 1,424 1,424 1,424 1,424 1,424 1,424
Totali i detyrimeve afatgjata 37,100 32,440 33,381 34,692 34,903 32,093

Detyrime afatshkurtra

Kredité 6,750 5,534 5,306 4,360 3,933 3,176
Overdraft 35,520 43,226 47,049 50,725 47,699 45,821
Furnitore (Materiale dhe shérbime) 2,617 2,391 2,392 481 347 212
Blerjet e Energjisé - WPS 0 0 0 0 0 0

- IPPs 6,182 0 0 0 0 0

- Vloré 0 1,381 1,276 1,045 875 708

- Importeve 0 0 0 0 0 0

- Té Tjera 0 0 0 0 0 0

Blerjet e Energjisé 6,182 1,381 1,276 1,045 875 708
OSHEE Sh.a 10,794 8,244 5,598 2,851 0 0
Tarifat e Transmetimit 9,065 9,065 8,656 7,833 6,569 4,933
Taksat e Pagueshme 10,324 9,284 9,475 9,475 9,875 10,496
Personeli 34 51 51 51 51 51
Shteti 17,525 8,525 8,525 8,525 8,525 8,525
Shpenzimet e Pérllogaritura 9,275 9,275 9,275 9,275 9,275 9,275
Rezervat 8,667 8,667 8,667 8,667 8,667 8,667
Totali i llogarive té pagueshme 74,482 56,882 53,913 48,202 44,183 42,866
Totali i Detyrimeve Afatshkurtra 116,752 105,642 106,268 103,286 95,816 91,864
Totali i Detyrimeve 153,853 138,083 139,649 137,978 130,719 123,957
Totali i Detyrimeve dhe i Kapitalit té Vet 154,536 140,307 139,206 138,536 137,570 139,375

Raporte Financiare

Marzhi i Fitimit (%) -27.9% 3.1% -5.0% 1.8% 10.4% 14.1%
Raporti i mbulimit t& Borxhit 0.1 0.1 0.2 0.3 0.4
Borxhi / Raporti Total i Kapitalizimit(%) 24.0% 23.1% 24.0% 25.0% 25.4% 23.0%

' Kéto shifra do té jené subjekt i ndryshimeve né varési té rezultatave té auditimit vjetor.
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