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1. Pérmbledhje Ekzekutive

Qéllimi i kétij dokumenti éshté detajimi i njé biznes plani strategjik pér OSHEE zbatimi i té cilit do té
synojé pérmirésimin e performancés operacionale dhe financiare t& kompanisé.

Kapaciteti i dobét institucional dhe pasiguria rregulluese si dhe mungesa e pavarésisé sé organit té
méparshém rregullues e pavendosméria e geverisé sé méparshme, kané kontribuar né njé klimé jo
té favorshme né sektorin e shpérndarjes privatizuar mé paré, e cila né pérgjithési krijoi njé nivel té
ulét investimesh, nivel té larté humbjesh, mungesé zbatimi t& marréveshjeve tregtare dhe miratimin
e politikave tarifore té pavarura. Kjo situaté i atribuohet té dyja paléve; geverisé sé méparshme
operatorit t& méparshém té shpérndatjes si pérgjegjés pér déshtimin né rimékémbjen e sektorit dhe
garantimin e sigurisé sé furnizimit.

Ky biznes plan strategjik tenton t& ndihmojé né marrjen e vendimeve themelore dhe ndérmarrjen e
veprimeve té cilat do té orientojné OSHEE né arritien e objektivave strategjiké té saj. Dokumenti
pérfshin njé analizé té mjedisit t& jashtém dhe t& brendshém t& kompanisé pér té identifikuar prirjet
dhe pagartésité, mundésité dhe rreziget e saj.

Fillimisht, né té vlerésohet gjendja aktuale e kompanisé, si brenda ashtu dhe né kontekstin e
jashtém né té cilin operon, duke konkluduar né njé analizé SWOT. Mé pas, procedohet me
pércaktimin e objektivave duke identifikuar boshlléget dhe mundésité reale té kompanisé pér
realizimin e kétyre objektivave.

2. Analiza e Situatés Aktuale
2.1 Situata aktuale e sektorit energjetik
2.1.1 Situata makroekonomike

Deficiti fiskal i Shqipérisé u zgjerua né ményré té konsiderueshme né vitin 2013 duke arritur vlerén
prej 6.2%. Ky deficit shénoi 3.4% né periudhén 2005-2012, perveg viteve 2008 dhe 2009 kur pati
njé pérkegésim té ndjeshém. Borxhi publik u rrit qé nga kriza e vitit 2008.

Qeveria e méparshme akumuloi detyrime té prapambetura té rendesishme buxhetore. Perveg
detyrimeve té lidhura me punét publike, kishte detrime buxhetore té lidhura me shéndetesiné
(kryesisht ilace), edukimin, ujin, rimbursimin e TVSH, pagesat pér tatimit mbi té ardhurat e
korporatave, faturat e energjisé elektrike elektrike dhe benefitet sociale.

Stoku i detyrimeve té pashlyera u vlerésua né rreth ALL 72.5 miliard (US $710 milion) ose 5.3% e
PBB. Presioni fiskal u rrit akoma mé shumé gjaté reduktimit té& energjisé né vitin 2012, gjé e cila pér
geveriné i siguroi suport financiar KESH-it né formén e garancive sovrane pér té importuar energji.
Qeveria pranoi ekzistencén e borxheve té prapambetura né nivelin e Qeverisé Qendrore dhe sé
bashku me programin e FMN po zbaton gé nga fillimi i 2014 njé strategji té qarté dhe
gjithperfshirése pér shlyerjen e detyrimeve té prapambetura.

2.1.2 Sektorii energjisé

Sektori i energjisé elektrike u zhyt akoma mé tej né njé krizé financiare né sajé té privatizimit té
déshtuar t& kompanisé sé shpérndarjes, e cila u ble né 76% te kapitalit té saj nga kompania ¢eke

CEZ AS. Né Tetor 2014 situata u zgjidh népérmijet riblerjes sé aksioneve nga kompania tanimé
shtetérore OShEE, e cila zotéron 100% té aksioneve.
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Varesia ndaj reshjeve ndikon né pagéndrueshmériné e gjenerimit té energjisé té furnizuar nga
KESH népérmjet hidrocentraleve té vetme né veri té vendit né kaskadén e limit Drin. Kjo pérbén njé
rrezik pérsa i pérket planifikimit t& importeve, duke sjellé pra njé rrezik pér garanciné e furnizimit.

Me raste, ndodhin reduktime periodike té energjisé krahasuar me planifikimin e gjenerimit, pér
shkak té luhatjve sé reshjeve, té cilat e véné vendin né njé pozité té véshtiré pér sigurimin e
furnizimit té sigurté dhe té pérballueshém duke gené se ky furnizim varet kaq shume nga kushtet
klimaterike. Sfida energjitike e Shqiperise ndikohet gjithashtu edhe nga kapaciteti i brendshém dhe
ai ndérlidhés i transmetimit né rajon dhe volumet e reduktuara té energjisé gé mund té furnizohen
dhe tregtohen me vendet fqginje. Situata, né kushtet e ndikimit nga kushtet klimaterike, ndikon
negativisht jo vetém Shqipériné, por edhe fginjét duke shtuar efektin negativ neto té tyre.

Pér shembull KESH béri njé vlerésim té njé skenari t& rasteve mé negative té€ importeve gé
nevojiten pér té mbuluar tregun e rregulluar né 2014, vlerésuar né até kohé me 1,200 GWh
ekuivalent, ose rreth 100 milione US$. Aktualisht, importet neto t& KESH ishin 180 GWh (rreth 12
milione US$) gjaté vitit pér shkak té& pérmirésimit té kushteve klimaterike né Mars dhe manaxhimit té
miré té rezervave té ujit né Kaskadén e Drinit.

Njé tjetér véshtirési me té cilén po pérballet sektori energjitik sot &shté detyrimi financiar gé rrjedh
nga energjia e bleré nga prodhuesite vegjél. Ky detyrim u akumulua pér shkak té shtesés sé sasisé
sé prodhuar prej tyre krahasuar me sasiné e planifikuar dhe me tarifa t& rregulluara shumé té
favorshme té cilat jané shumé mé té larta se gmimet e tregut té energjisé aprovuar nga ERE, me té
cilat KESH bleu energjiné nga prodhuesit e vegjél, 9.3 ALL/KWh (EUR 66.4/MWh) gjaté periudhés
2012-2014. Vetém né vitin 2014, kostoja e blerjes sé energjisé nga SHPP/IPP, e pa mbuluar nga
regjimi i tarifés arrinte né rreth ALL 2 miliard pérkegésuar edhe nga mos rregullimi i tarifave nga
ERE ne vitet 2012-2014, pér shkak té konfliktit té vazhdueshém ligjor me CEZ Shpérndarije.

Sektori i shpérndarjes po pérballet me njé numér té madh sfidash té cilat lidhen me energjiné e
pafaturuar pér shkak t&€ mungesés sé matéssave ose matésave té demtuar dhe vjedhja né sistem,
si edhe arkétimi i pamjaftueshém i energjisé sé faturuar prej ekonomive shtépiake dhe bizneseve
(84 % né 2012), té cilat kané kontribuar né problemet financiare té kompanisé private té
meparshme, CEZ Shperndarje. Tani, operatori i sistemit t& shpérndarjes pérballet me véshtirési
financiare dhe e ka té pamundur té aksesojé tregjet e kapitalit. Ndérkohé vlera totale e kapitalit
eshte mé e ulét se ALL (-72) miliard.

Né kohén e privatizimit té rrjetit té shpérndarjes, pritshmérité ishin g¢ CEZ Shpéndarje do té
reduktonte humbjet né 17% né 2014 dhe do té investonte gati 200 milione US$ gjate 5 viteve né
sistemin e shpérndarjes. Privatizimi i kompanisé sé shpérndarjes nuk shkoi ashtu si¢ pritej. Pranimi i
nivelit t&¢ humbjeve dhe borxheve té kégija ndodhi mé voné sec pritej dhe tarifat e pakices nuk u
rregulluan né kohé. Arkétimi i faturave nga institucionet buxhetore dhe jo-buxhetore nuk u
pérmirésua dhe kompania e shpérndarjes menaxhuar mé paré nga CEZ Shpérndarje déshtoi né
uljen efektive te humbjeve teknike dhe jo-teknike.

Nisur nga situata e krijuar me revokimin e licensés sé CEZ Shpérndarje, dhe duke pasur parasysh
mungesén e aksesit né Bankat Tregtare pér té importuar energji pér mbulimin e humbjeve, KESH si
njé furnizues i burimit té fundit, kontraktoi hua afatshkurtra nga bankat tregtare duke e cuar kete
shumé né ALL 36.26 miliard (rreth 2.6 pér gind e PBB) né fund té 2014, prej té cilave ALL 10.2

miliard nuk éshté mbuluar nga garanci sovrane.
Humbjet e energjisé u rritén me 51.1 % nga fundi i 2012 dhe né mesatare vjetore 45% né fund té

2013, nderkohé gé pati njé pérmirésim té réndésishém me mé pak se 38% né 2014. Nivelet e
arkétimeve u ulén nga 85% né 2008, né 84 % né 2012, deri né 78.7% ne 2013 dhe u rritén deri né
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84% né vitin 2014.

Duke konsideruar faktin gé ka patur investime kapitale t& pamjaftueshme nga CEZ Shpérndarije, si
dhe né sajé té mungesés sé resurseve, Operatori Shpérndarjes ka gené né véshtirési pér té
importuar energji p&r mbulimin e humbjeve, shlyer detyrimet ndaj kreditoréve, dhe pér mé tepér nuk
ka gené né gjendje té financojé njé program, i réndésishém ky, per uljen e humbjeve. Kompania ka
kapital negativ, edhe pse detyrimet ge institucionet buxhetore dhe jo buxhetore i kané OSHEE-sé
jane pothuaj dyfishi i deficitit té tij aktual.

Per shkak té fakteve té lartpérmendura, si dhe duke gené se sektori energjitik éshté shume i
ndérvarur, cdo ndryshim né sistem rezulton né ményré t& menjéhershme né njé efekt kaskadé nga
njé kompani né tjetrén. Duke marré parasysh qé OSHEE nuk éshté né gjednje té prodhojé té
ardhura mjaftueshém pér té mbuluar kostot e veta, i gjithé sektori energjitik ndikohet negativisht.

KESH dhe OST, ndérkohé qé kané aftési paguese, pjesérisht, mbeten jo likuide pér shkak té
mungesés sé nivelit té géndrueshém té pershtatshém té pagesave nga OSHEE. Situata nuk éshté
mé e géndrueshme dhe pérbén risk sidomos pér KESH sepse kjo kompani nuk mund té paguajé
késtet e kredive pér energjiné e bleré nga prodhuesit privaté dhe importet e energjisé gé nevojiten
pér té plotésuar kerkesat e tregu té rregulluar vendas.

Edhe me ndértimin e termocentralit t& Vlorés, ky aset nuk éshté akoma operativ pér shkak té
problemeve teknike ende te pazgjidhura. Aktualisht, KESH éshté né proces seleksionimi té
konsulenteve, té cilét pritet t'i sigurojne KESH njé zgjidhje teknike té problemit. Kur té vihet né puné
né 2018 (né rast se zgjidhja teknike e propozuar do té jeté ekonomikisht e shéndoshé dhe
financiarisht e realizueshme), do té keté kosto té larta pér prodhimin e energjisé duke gené se
teknologjia e tij (CCGT) éshté projektuar pér karburante té kushtueshme importi.

Pér kété arsye, ka njé nevojé urgjente pér realizimin e investimeve me synim uljen e humbjeve né
rrjetin e shpérndarjes dhe shtimin dhe zgjerimin e rrjetit té transmetimit t&¢ OST pér garantimin e
sigurisé sé furnizimit.

Njé tjetér faktor gé ka ndikuar né kété sektor ka gené paqartésia rregullatore dhe niveli i ulét i
kapacitetit institucional, si edhe geverisja e dobet e méparshme e korporatés, duke rezultuar né
zbatim té dobét té rregullave té tregut, mungesé disipline paguese dhe zbatim kontratash tregtare,
nivel té ulét arkétimesh, nivele t& papérshtatshme tarifash, nivel i ulét pavarésie i rregullatorit,
bllokime periodike t& vendimmarrjes pér shkak té zgjedhjeve, mungesé té njé operatori efikas tregu
(funksion i OST), dhe njé kompani private shpérndarjeje gé ishte e paafté ose e pavullnetshme pér
tu véné né lévizje dhe pér té béré investimet e nevojshme pér uljen efektive t& humbjeve teknike
dhe jo teknike.

Né kéto kushte, sektori nuk ka gené né gjendje ta nxjerré veten nga njé gjendje manaxhimi krize pér
té mbéshtetur aktivitetin operacional.

Né kéto kushte, BB ofroi njé hua prej US$ 150 milioné pér tu disbursuar né 5 vitet e ardhshme,
orientuar kryesisht tek sistemi i shpérndarjes. Duke patur parasysh nevojat e medha te sektorit

energjitik, projekti i financuar nga BB né vetvete nuk éshté i mjaftueshém pér té trajtuar dhe zgjidhur

té gjithé boshllekun financiar té trashéguar e qé vazhdon, i cili kérkon masa té tjera suplementare
dhe njé reformé té thellé pér té kapércyer problemet e sektorit t& energjisé.

3. Historik i Kompanisé
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Para vitit 2004 KESH ishte e vetmja kompani shtetérore e integruar vertikalisht, e cila ishte
pérgjegjése pér furnizimin me energji elektrike. Kompania KESH mbulonte té gjithé zinxhirin e
gjenerimit, transmetimit, shpérndarjes, furnizimit, importit dhe eksportit t& energjisé elektrike.

Me miratimin e “Deklaratés sé Politikés pér Sektorin e Energjisé”, u vendos zyrtarisht gé kompania
KESH, e integruar vertikalisht, duhet té ndante aktivitetet pér sa i pérket gjenerimit, transmetimit dhe
shpérndarjes. Me prezantimin e Modelit t& Tranzicionit t& Tregut nga Qeveria Shqiptare (vendimi no.
539, 12/08/2004), aktivitet e transmetimit t& kompanisé u transferuan tek njé operator i vecanté, i cili
duhet té ishte financiarisht, funksionalisht dhe leagalisht i pavarur nga KESH.

Ky ishte hapi i paré né krijimin e njé tregu konkurrues té energjisé, né pérputhje me Drirektivén
Europiane pér Energjiné 96/92/EC dhe 2003/54/EC. Operatori i Sistemit t& Transmetimit “OST sh.a”
u krijua si njé shogéri publike me 100% té aksioneve shtetérore.

Né 01/01/2008 Enti Rregullator i Energjisé (ERE) vendosi ndarjen e aktivitetit té shpérndarjes dhe
krijimin e kompanisé OSSH sh.a.

Ndarja e aktiviteteve né tregun e nergjisé kishte pér géllim hegjen e monopolit, rriten e
konkurrencés, me géllim pérfitimin e konsumatoreve dhe rritjen e eficensés sé sektorit né térési.

3.1 Pronésia dhe lloji i drejtimit té kompanisé

Shogéria Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike sh.a. (“OSHEE") e njohur mé paré si CEZ
Shpérndarje sh. a., éshté person juridik i sé drejtés, i organizuar né pérputhje me legjislacionin
shqgiptar. OSHEE é&shté krijuar dhe ka fituar personalitet juridik me Vendimin Nr.38587, daté
19/06/2007 té Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Tirané. Gjithashtu, éshté regjistruar prané Qendrés
Kombétare té Regjistrimit dhe éshté pajisur me certifikatén e Regjistrimit té Personit té Tatueshem
me NIPT K72410014 H. Objekti kryesor i OSHEE éshté shpérndarja dhe furnizimi me pakicé i
energjisé elektrike pér konsumatorét tariforé. OSHEE ka pér objekt aktiviteti gjithashtu, operimin,
mirémbajtjen, manaxhimin dhe zhvillimin e rrjetit té shpérndarjes sé energjisé elektrike, si dhe ¢do
lloj operacioni financiar apo tregtar gé lidhet direkt apo indirekt me objektin e saj, né pérputhje me
legjislacionin né fuqi.

Mé daté 11 Mars 2009, ish-Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjisé e Republikés sé
Shqipérisé lidhi njé marréveshje pér blerje aksionesh me CEZ. Me ané té késaj Marréveshjeje pér
Blerje Aksionesh, CEZ bleu 76% té kapitalit aksionar t& Operatorit t& Sistemit té Shpérndarjes sh.a
(“OSSH") gé mé pas e ndryshoi emrin né “CEZ Shpérndarje” sh.a. Megénése, CEZ Shpérndarje
sh.a. kishte pér objekt aktiviteti furnizimin me pakicé dhe shpérndarjen e energjisé elektrike,
dispononte Licensé pér Furnizim me Pakicé té Energjisé Elektrike dhe Licensé pér Shpérndarje té
Energjisé Elektrike, té dhéna nga Enti Rregullator i Energjisé.

Si rrjedhojé e pérkegésimit té marrédhénies ndérmjet CEZ Shpérndarje” sh.a. dhe organeve té
ndryshme té Republikés sé Shqipérisé me kalimin e kohés, Enti Rregullator i Energjisé vendosi né

bazé té Vendimit Nr.5 daté 21.01.2013 “Mbi vendosjen né Administrim té Pérkohshém té Shoqérisé
Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike sh.a.” kalimin e Operatori i Shpérndarjes sé
Energjisé Elektrike sh.a. né administrim té pérkohshém dhe pércaktoi njé Administrator té
pérzgjedhur konform kushteve té pércaktuara né Rregulloren e miratuar me Vendimin Nr. 1, daté
10.01.2013 “Pér miratimin e Rregullores Mbi procedurat e emérimit t& Administratorit dhe
kompetencat e tij".

Referuar késaj Rregulloreje, kompetencat e Administratorit t&¢ méparshém, Késhillit Mbikéqyrés dhe
Asamblesé sé Aksioneréve té Shoqgérisé, gé kané té béjné mé ushtrimin e detyrimeve té licensave,
jané té pezulluara dhe té gjitha kéto kompetenca i kané kaluar Administratorit t& Pérkohshém té
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pércaktuar me Vendim té Bordit t&¢ Komisioneréve té Entit Rregullator t& Energjisé. Administratori i
pérkohshém ka si detyré kryesore operimin dhe mirémbaijtjen e aseteve té cilat jané né funksion té
aktivitetit t& shpérndarjes dhe furnizimit gjaté periudhés sé Administrimit t& Pérkohshém.

Me Ligjin Nr. 114/2014 “Pér Miratimin e Marréveshjes pér Zgjidhjen me Mirékuptim ndérmjet
Republikés sé Shqgipérisé dhe shogérise CEZ A,S u vendos me mirékuptim gé aksionet e
shoqgérisé Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike, sh. a., té cilat ishin né pronési té
shogérisé CEZ, a. s., té lira nga ¢do barré kontraktore, té krijuara nga CEZ, a. s. deri né datén
21.3.2013, daté né té cilen OSHEE éshte vendosur né administrim té pérkohshém, i kalojné né
pronési shtetit shqiptar, pérfagésuar nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes.
Qé prej datés 27 Tetor 2014, Bordi i Komisioneréve té Entit Rregullator t& Energjisé, népérmjet
Vendimit Nr. 98, vendosi pérfundimin e administrimit te pérkohshém té OSHEE. Mé datén 01
Dhjetor 2014, Késhilli Mbikéqyrés i OSHEE miratoi zgjedhjen e Z. Adrian Cela né funksionin e
Administratorit t&é Pérgjithshém té Operatorit t&¢ Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike deri mé datén
01 Dhjetor 2017.

3.2 Struktura Aktuale e Sistemit té Shpérndarjes

Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes (OSHEE sha) éshté organizuar né 10 Zona Shpérndarjeje dhe
40 Agjenci. Mé poshté paragiten peshat specifike t& mesatarizuara gé z&€né treguesit kryesoré pér
cdo Zoné dhe Agjenci té Operatorit t¢ Shpérndarjes (OSHEE) gjaté vitit 2014 né raport me
energjiné totale té konsumuar.

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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PESHA SPECIFIKE E FURNIZIMIT,HUMBIES,ARKETIMIT DHE MOSARKETIMIT TE CDO ZONE TE OSHEE

Zona Zona Berat Zona Burrel Zona Durres | ZonaElbasan | ZonaFier | Zona Gjirokaster | Zona Korce |Zona Kukes| Zona Shkoder |Zona Tirang
Pesha Specifike ne Humbje (%) 160 2.68 5.33 213 4,07 115 155 133 6.12 10.99
Pesha Specifike ne mosarketim (%) 0.27 0.95 148 0.13 115 0.22 0.11 1.03 1.63 297
PESHA SPECIFIKE E FURNIZIMIT,HUMBJES,ARKETIMIT DHE MOSARKETIMIT TE CDO AXHENSIE NE ZONAT E OSHEE
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Burimi OSHEE
4. Konsumi i Energjisé Elektrike
4.1 Struktura e konsumit té energjisé elektrike

Né vendin toné konsumi familjar né raport me konsumin e pérgjithshém té faturuar pér
konsumatorét tariforé pér vitin 2014 pérbén rreth 58 %, duke shfaqur té njéjtin trend sikurse
edhe né vitet e tjera. Njé peshé té réndésishme né konsumin e energjisé elektrike zéné edhe
konsumatorét buxhetoré dhe jo buxhetoré, tek kéta té fundit béné pjesé kryesisht
ujésjellésit dhe hidrovorét.

4.2 Profili i konsumit té energjisé elektrike

Struktura e konsumit té energjisé elektrike ndikon drejtpérsédrejti edhe né profilin e
ngarkesés ose té konsumit té energjisé elektrike. Né dallim nga profili i ngarkesés né njé dité
me konsum maksimal, né profilin e njé dite me konsum minimal spikat njé pik ngarkese né
orét e mbrémjes 19.00-22.00 i cili ka té béjé kryesisht me intensifikimin e veprimtarisé
familjare né kéto oré, gjaté stinés sé verés.

Nga studimi i profilit vjetor té& konsumit té energjisé elektrike, tipari karakteristik i kétij profili
éshté simetria thuajse e ploté e konsumit dimér — veré. Gjaté periudhés sé ngrohté prill —
shtator ka njé konsum mesatar pothuajse konstant kurse né tre muajt paraardhés dhe
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pasardhés ka njé rritje simetrike t& ngarkesés, e cila shpjegohet me ftohjen/ngrohjen e motit
dhe pérdorimin gradual té& energjisé elektrike pér ngrohje/ftohje.

Ashtu sikurse né raportimet e viteve té méparéshme, edhe kété vit vérehet e njétja
problematiké, ajo e pérdorimit té energjisé elektrike pér ngrohje. Cdo ndryshim i
temperaturés sé mijedisit reflektohet menjéheré né konsumin ditor t& energjisé elektrike,
pikérisht té efektit nga pérdorimi ose mospérdorimi i ngrohjes elektrike té banesés.

Gjaté stinés sé verés, né muajt Korrik dhe Gusht vérehet se tendenca e pikut éshté né rritje,
i cili nga viti né vit po béhet mé evident dhe lidhet me pérdorimin gjithnjé e né shkallé mé té
gjeré té pajisjeve klimatizuese.

5. Tregu i Sektorit Energjetik
5.1 Modeli ekzistues i tregut né sektorin e energjisé

Sektori energjitik né Shqipéri operon si sektor i ndérlidhur midis aktiviteteve té gjenerimit,
transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit. Kérkesa pér energji ektrike pérmbushet kryesisht
nga kompania publike KESH, transmetimi dhe operacionet e tregut realizohen nga kompania
publike OST, ndérsa aktivitet e shperndarjes dhe furnizmit me pakicé realizohen nga
kompania publike e Operatorit té Shpérndarjes (OSHEE).

Sektori monitorohet dhe rregulohet nga Enti Rregullator i Energjisé (ERE). Né Tetor té vitit
2014 Qeveria Shqiptare mori mbrapsht 100 % té aksioneve zotéruar mé paré nga CEZ AS,
aksione té cilat i ishin alokuar késaj kompanie népérmjet procesit t& privatizimit nga
kompania ¢ceke CEZ AS.

Né kuadrin e fillimit té procesit té liberalizimit té tregut, né 2011 té gjithé konsumatorét gé
shérbeheshin apo furnizoheshin me voltazh shumé té larté tensioni, 220-110kV u detyruan
té shndérroheshin né konsumatoré té kualifikuar dhe té zgjidhnin furnizuesin e tyre, gjé e cila
ka cuar né gjashte numrin e konsumatoréve té kualifikikuar té tensionit t& larté (TL), gé
pérbéjné njé konsum vjetor prej 700 GWh/vit (14% e kérkesés sé perdoruesve fundoré),
duke i hgeur késhtu KESH-it detyrimin pér t’i furnizuar ata me njé tarifé té rregulluar. Por nga
ana tjetér, kapacitetet e prodhimit qé disponon KESH u reduktuan me 81ME pér shkak té
privatizimit té Ulzes, Shkopetit, Bistrica 1, 2 HEC-ve dhe Lanabregas.

Né strukturén aktuale t& modelit té tregut, deri para hyrjes né fuqi té ligjit Nr. 43/2015 daté
30/04/2015, KESH ishte pérgjegjés pér sigurimin e kérkesés sé pérgjithshme té energjisé né
Shqipéri pér tregun e tarifave té rregulluara (pérjashtuar fuginé e nevojshme pér t& mbuluar
humbjet né rriet). KESH, si njé kompani prodhuese e energjisé elektrike, funksiononté edhe
si strukturé autonome e Furnizuesit Publik me Shumicé (FPSH) né tregjet jo té rregulluara,
funksion i cili i higet me hyrjen né fuqi té ligjit té ri.

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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5.2 Importi i energjisé elektrike

Né zbatim té kérkesave té Modelit Shqiptar té Tregut, importet e energjisé elektrike pér
nevojat e konsumatoréve né vendin toné kryhen nga furnizuesi publik me shumicé (FPSH)
né pérbérje t¢ KESH sh.a. Ndérsa FPSH importon energji pér té plotésuar nevojat e
klientéve tariforé, OSHEE importon energji elektrike pér mbulimin e ploté t&€ humbjeve né
Sistemin e Shpérndarjes.

Nga analiza e treguesve té balancés sé& import-eksportit t& energjisé elektrike pér periudhén
1985 — 2014, vihet re se deri né vitin 1998, (me pérjashtim vetém té vitit 1990) vendi yné ka
gené njé vend eksportues neto i energjisé elektrike. Pér periudhén 1998 — 2014, me
pérjashtim té vitit 2010, vendi yné rezulton té jeté njé importues neto i energjisé elektrike.

5.3 Efigenca e tregtimit té energjisé elektrike

Gjaté vitit 2014 eficenca e tregtimit té& energjisé elektrike ka vijuar té jeté e ulét krahasuar me
periudhat e méparshme, por ky vit gjithsesi shénon trend pérmirésimi né raport me
periudhén 2011 — 2013 né referencé gjithnjé té faktoréve pércaktues né nivelin e eficencés
sé konsumit té energjisé elektrike té cilét jané:

»= Niveliilarté i humbjeve té energjisé elektrike né shpérndarje
= Niveliiuléti arkétimeve té energjisé elektrike té faturuar

Humbjet e pérgjithshme té raportuara nga Kompania pér vitin 2014, arrijné né 37.81%, duke
shénuar njé rénie té ndjeshme. Niveli total i arkétimeve i raportuar nga OSHEE sh.a éshté
91.9 % kundejt energjisé elektrike té faturuar per vitin 2014.

5.4 Modeli i tregut sipas ligjit té ri dhe sfidat e sektorit
5.4.1 Modeliitregut

Ligji Nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike” pércakton modelin e ri té tregut té
energjisé elektrike. Ky ligj rregullon marrédhéniet né veprimtarité e prodhimit, transmetimit,
shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike, si dhe vendos rregullat lidhur me:

a) hapjen, organizimin dhe funksionimin e njé tregu konkurrues té energjisé elektrike;

b) pjesémarrjen né tregun e energjisé elektrike;

c) dhénien e autorizimeve dhe licensave né sektorin e energjisé elektrike;

d) rregullimin e veprimtarive né sektorin e energjisé elektrike, mbrojtjen e klientéve, siguriné
e furnizimit dhe krijimin e strukturave konkurruese té tregut té energjisé elektrike;

Ky ligj éshté pérafruar plotésisht me direktivén 2009/72/KE té Parlamentit Europian dhe
Késhillit, daté 13 korrik 2009, “Mbi rregullat e pérbashkéta pér tregun e brendshém té
energjisé elektrike, e cila shfugizon direktivén 2003/54/KE”,(numri CELEX: 32009L0072,
Fletorja Zyrtare e Bashkimit Europian, Seria L, Nr. 211, daté 14.8. 2009, fage 55 — 93).

Né zbatim té kétij Ligji, Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes duhet té jeté i ndaré dhe i
pavarur nga aktivitetet e tjera té cilat nuk kané té béjné me shpérndarjen e energjisé
elektrike. Operatori i Sistemit té Shpérndarjes, i cili ushtron kété funksion pérpara hyrjes né
fuqi té kétij ligji, pérmbush detyrimin e ndarjes jo mé voné se data 31.12.2017.

6. Pjesémarrésit e Tregut né Sektorin e Energjisé
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6.1 Enti rregullator i energjisé (ERE)

Enti Regullator i Energjisé éshté person juridik publik, i pavarur, i cili pérbéhet nga Bordi i
Komisioneréve dhe personeli teknik dhe ka pér géllim rregullimin e sektorit t&é energjisé
elektrike dhe té gazit. Gjaté kryerjes sé funksioneve té saj, ERE konsultohet dhe
bashképunon me autoritetet shtetérore, autoritetet rregullatore té vendeve té tjera dhe me
Sekretariatin e Komunitetit t& Energjisé, pér promovimin e njé tregu té brendshém
konkurrues dhe hapjen e tregut pér té gjithé klientét dhe furnizuesit, duke krijuar kushte té
pérshtatshme pér funksionimin e sigurt dhe té géndrueshém té rrjeteve té energjisé
elektrike. Gjithashtu, ERE lehtéson hyrjen né rrjet té kapaciteteve té reja prodhuese, si dhe
eliminon kufizimet né tregtimin e energjisé elektrike ndérmjet vendeve anétare t& Komunitetit
té Energjisé, me géllim plotésimin e kérkesés dhe forcimin e integrimit té tregjeve té
brendshme. ERE ka njé séré detyrash, ndér té cilat:

a) Té bashképunojé me pjesétarét e tregut té energjisé elektrike pér hartimin e rregullave té
tregut té energjisé elektrike;

b) Té miratojé dhe publikoj&¢ metodologjité e llogarities sé tarifave té transmetimit,
shpérndarjes, si dhe tarifat e tjera té aplikueshme;

c) Té vendosé ndaj té licensuarve detyrimin e shérbimit publik, pérfshiré shérbimin
universal té furnizimit;

d) Té sigurojé ndarjen e detyrimeve té operatoréve té sistemit té transmetimit dhe té
shpérndarjes;

e) Té pérmbushé udhézimet e Bordit Rregullator t& Komunitetit t& Energjisé;

f) Té bashké&punojé me autoritetet rregullatore té vendeve té tjera fginje si dhe me Bordin
Rregullator té Komunitetit t& Energjisé pér harmonizimin e kuadrit rregullator pér
zhvillimin e tregut rajonal té energjisé elektrike;

g) Té siguroj¢ shmangien e ndérsubvencionimit ndérmjet veprimtarive té transmetimit,
shpérndarjes dhe furnizimit;

h) Té respektojé liriné kontraktore mbi kontratat e furnizimit me ndérprerje dhe ato
afatgjata;

i) Té& sigurojé né bashké&punim me autoritete té tjera, zbatimin me efektivitet té masave
mbrojtése ndaj klientéve fundoré;

i) T'i sigurojé klientéve mundésiné e aksesit ndaj té dhénave té konsumit né njé format té
kuptueshém, té pérgatitur nga operatori i sistemit;

k) Té publikojé metodologjité e tarifave apo kushtet e shérbimeve té rregulluara;

[) Té rishikojé dhe rregullojé tarifat e energjisé elektrike pér veprimtarité e licencuara pér té
cilat éshté vendosur detyrimi i shérbimit public;

m) Me propozimin e té licensuarve, té miratojé rregullat pér shitjen, blerjen dhe shkémbimin
e energjisé elektrike pér procedurat gé zhvillohen nga té gjithé pjésémarrésit e tregut

6.2 Operatori i Sistemit té Transmetimit (OST)

Operatori i Sistemit t& Transmetimit éshté person juridik, i organizuar si njé subjekt i
pavarur pérgjegjés pér operimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e sistemit té& transmetimit.
OST ka né pronési sistemin e transmetimit té energjisé elektrike, gé pérfshin linjat 400
kV, 220 kV dhe 110 kV, nénstacionet e transformimit té energjisé elektrike me nivele té
transformimit té tensionit té larté 400 kV, 220 kV dhe zbarat 110 kV né té gjitha
nénstacionet 110/TM kV, deri né pikén e matjes sé energjisé né anén 110 kV té

transformatoréve 110/TM kV. Gjithashtu, OST ka né pronési pajisjet komutuese té
linjave 110 kV si dhe operon infrastruktura té tjera té ngjashme té kétij niveli tensioni té
cilat nuk jané né pronési té tij, gé shérbejné pér Iévrimin e energjisé tek operatori i
shpérndarjes dhe/ose klientét e lidhur direkt me sistemin e transmetimit. Konkretisht,
OST éshté pérgjegjése pér:
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a)

b)

f)
9)
h)

1)
)

Hartimin e rregullave specifike gé pércaktojné ményrén e operimit té rrjeteve té tyre,
pérfshiré kushtet pér cilésiné e furnizimit dhe performancés sé sigurisé sé rrjetit, duke u
konsultuar me paré me grupet e interesit, vendase dhe té huaja;

Siguron disponueshmériné e njé kapaciteti rezervé té pérshtatshém prodhimi, pér
géllime balancimi né pérputhje me kérkesat e operatoréve té rrjeteve europiane té
transmetimit t& energjisé elektrike;

Shkémbimin e informacionit pér funksionimin e rrjeteve né ményré efektive

Pérgatitjien e njé parashikim té pérgjithshém afatshkurtér, afatmesém dhe afatgjaté té
kérkesés pér energji elektrike dhe burimeve t& mundshme té furnizimit, duke marré
parasysh kriteret dhe kérkesat e sigurisé sé furnizimit;

Dhénien e informacionit té ploté kundrejt cdo pérdoruesi té ri gé déshiron té lidhet me
rrjetin;

Sigurimin e furnizimit népérmijet sigurisé sé sistemit dhe kapaciteteve té géndrueshme
té transmetimit.

Pérdorimin e pajisjeve té rrjetit t& transmetimit, né pérputhje me rregullat dhe standardet
teknike;

Ofrimin e shérbimeve té sistemit né ményré transparente dhe jodiskriminuese, né bazé
té parimit té kostos dhe ndikimit mjedisor mé té ulét;

Manaxhimin e fluksit té energjisé elektrike né rrjetin e transmetimit;

Shmangien e diskriminimit mes pérdoruesve té sistemit té transmetimit etj.

6.3 Operatori i Sistemit té Shpérndarjes

Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes éshté person juridik, pérgjegjés pér operimin e
sigurt, té besueshém dhe té efektshém té rrjetit té shpérndarjes, duke siguruar
mirémbajtjen dhe zhvillimin e sistemit té shpérndarjes, té shtriré né njé zoné té caktuar.
Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes ka né pronési sistemin e shpérndarjes sé energjisé
elektrike né tension té larté, t&€ mesém dhe té ulét, me géllim lévrimin e energjisé tek
klientét, ku kufiri me sistemin e transmetimit pércaktohet sipas ligjit. Detyrat e Operatorit
té Sistemit t&é Shpérndarjes jané:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)
h)

operon njé sistem shpérndarjeje té sigurt, té géndrueshém dhe té efektshém;

zhvillon rrjetin e shpérndarjes, né pérputhje me zhvillimin ekonomik té vendit dhe
parashikimet e kérkesés pér shpérndarjen e energjisé elektrike;

lidh né rrjetin e shpérndarjes té gjithé klientét dhe/ose prodhuesit, bazuar né kushte
jodiskriminuese, transparente, té parashikuara né rregulloret né fuqi;

siguron akses jodiskriminues té klientéve né rrjetin e shpérndarjes, né pérputhje me
dispozitat e legjislacionit né fuqi;

u siguron pérdoruesve té rrjetit informacionin pér akses dhe pérdorim té efektshém té
rrjetit té shpérndarjes;

mbledh dhe paraqget tek Operatori i Sistemit té Transmetimit t& dhénat e nevojshme
pér funksionimin e tregut té energjisé elektrike, né pérputhje me ligjin, rregullat e
tregut dhe rregullat pér ndryshimin e furnizuesit;

ruan konfidencialitetin e informacionit t&é ndjeshém tregtar, té siguruar gjaté kryerjes
sé veprimtarisé sé tij;

prokuron energji elektrike pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes, né
pérputhje me procedura transparente jodiskriminuese. Procedurat e prokurimit té
energjisé elektrike miratohen nga ERE, pas propozimit t& Operatorit té Sistemit té
Shpérndarjes;
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i) harton profile té standardizuara té ngarkesés pér kategori té caktuara klientésh, né
rast se té dhénat e matjeve, té nevojshme pér llogaritjen e disbalancave, nuk jané té
disponueshme;

j) mban evidencén e shoqgérive té licensuara gé furnizojné me energji elektrike, né té
gjitha pikat e lidhjes dhe pikat e matjes sé rrjetit respektiv shpérndarés;

k) i siguron, pa pagesé dhe mbi bazén e njé marréveshjeje, ¢cdo furnizuesi té energjisé
elektrike, akses né té dhénat e matjes pér klientét, me té cilét furnizuesi ka
nénshkruar njé kontraté furnizimi.

6.4 Prodhuesit

Prodhimi i energjisé elektrike prej shoqgérive prodhuese éshté realizuar si njé aktivitet i
licensuar nga ERE né bazé té Ligjit Nr.9072, daté 22.05.2003 "Pér Sektorin e Energjisé
Elektrike”, i ndryshuar. Ky Ligj u shfugizua mé 30/04/2015 dhe aktiviteti i prodhimit tashmé
rregullohet nga Ligji i ri.

Prodhuesit jané persona té licensuar pér prodhimin e energjisé. Prodhuesit pérdorin né
centralet e tyre elektrike burimet parésore té energjisé, gé ata i konsiderojné mé té
pérshtatshme, né pérputhje me teknologjiné e prodhimit, karakteristikat teknike dhe kushtet
e mbrojtjes. Gjaté veprimtarisé sé tyre, prodhuesit, shesin energjiné elektrike dhe sigurojné
shérbimet ndihmése dhe té balancimit né tregun e energjisé elektrike. Gjithashtu, prodhuesit
mbajné sistemin e tyre té komunikimit né kohé reale pér lidhjen me objektet e tyre
prodhuese, me klientét ose me nivelet operative té kontrollit, duke transmetuar energjiné e
tyre elektrike népérmjet sistemit té transmetimit ose sistemit té shpérndarjes.

KESH sh.a, éshté shogéria mé e madhe prodhuese me kapital térésisht shtetéror dhe
shfrytézon centrale ekzistuese.

Shogeérité prodhuese me kapacitetin mé té madh prodhues jané té lidhura né sistemin e
transmetimit. Kéto subjekte té licencuara né vite nga ERE shfrytézojné centralet ekzistuese,
apo dhe té reja kryesisht népérmjet marréveshjeve té koncgesionit té€ nénshkruara me
Qevering Shgiptare dhe, njé pjesé e vogél, shfrytézojné centrale deri né 2 ME, té
privatizuara né kuadér té Ligjit nr.8527, daté 23.09.1999.

Njé numér i konsiderueshém i shogérive prodhuese éshté i lidhur né rrjetin e shpérndarijes.
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6.5 Klientét
6.5.1 Klientét fundoré

Klient fundor quhet personi i cili blen energji elektrike vetém pér pérdorim vetjak. Furnizimi i
klientéve fundor béhet nga c¢cdo person i licensuar nga ERE. Energjia pér furnzimin e
klientéve fundor blihet nga tregjet e brendshme dhe ¢mimi i energjisé bazohet né kontratén e
nénshkruar midis furnizuesit dhe klientit fundor.

6.5.2 Klientét né nevojé

Klient né nevojé quhet nje klient familjar i cili pér shkak té gjéndjes sociale, gézon disa té
drejta té vecanta lidhur me furnizimin e energjisé. Pér té pérfituar kété shérbim klienti duhet
té regjistrohet prané Operatorit t& Sistemit t& Shpérndarjes si klient né nevojé.

6.5.3 Klientét familjaré/klientét e vegjél jo familjaré

a) Kilient i vogél jofamiljar quhet personi fizik apo juridik, i lidhur né nivel tensioni 0.4 kV, i
cili blen energji pér pérdorim né mjediset ku ai ushtron aktivitetin e tij dhe jo pér géllim
rishitjeje;

b) Klient familjar quhet njé klient gé blen energji elektrike vetém pér konsumin e tij familjar,
pa pérfshiré konsumin pér aktivitete tregtare.

6.5.4 Klientét e shumicés

Klient shumice éshté njé person fizik ose juridik gé blen energji elektrike me qéllim rishitje
brenda ose jashté sistemit té& vendit ku éshté regjistruar

6.6 Furnizuesit

Furnizues éshté njé shoqéri e licensuar pér kryerjen e veprimtarisé sé furnizimit. Pér té kryer
njé veprimtari té tillé, furnizuesi éshté i detyruar té lidhé njé kontraté pér akses né sistem me
Operatorin e Sistemit té Transmetimit apo té Shpérndarjes, né rrjetin e té cilit éshté lidhur
objekti i klientit & do té furnizohet me energji elektrike. Furnizuesit ndahen né:

a) Furnizues universal, té cilét kané pér detyrim shérbimin universal té furnizimit si detyrim i
shérbimit publik;

b) Furnizues té alternativés sé fundit, té cilét furnizojné klientét kur furnizuesi i méparshém
ka falimentuar ose éshté likuiduar ose i éshté pezulluar pérkohésisht licensa.

6.7 Operatori i pavarur i matjes
Operatori i pavarur i matjes éshté njé shogéri me ekspertizé né matjen e energjisé elektrike

gé mund té kontraktohet nga Operatori i Sistemit t& Transmetimit ose Shpérndarjes pér té
drejtuar dhe manaxhuar sistemin e tyre respektiv té matjes.
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7. Analiza SWOT dhe sfidat e sektorit
7.1 Analiza SWOT e sistemit/operatorit té shpérndarjes
7.1.1 Pikat e dobéta

Rjeti tejet i amortizuar, pérfshiré moshén mesatare té& nénstacioneve mbi 40 vjet;

Né pjesén mé té madhe té nénstacioneve nuk merret né konsideraté si standart i
tensionit t&¢ mesém rrjeti 20 kV né pérputhje kjo dhe me standardet europiane;

Mungesa e investimeve pér njé periudhé té gjaté kohore;

Mungesa e bazés materiale;

Mungesa e procedurave;

Mungesa e komunikimit ndérinsitutcional,

Mungesa e sigurisé teknike né puné té punonjésve;

Cilésia e burimeve njerézore;

Mungesa e trajnimeve;

Moskezistenca e arkivés, mungojné dokumenta té viteve té kaluara, né té gjithé
kompaninég;

Mungesa e stabilitetit né puné dhe demotivimi i stafit;

Sistemet e informacionit né drejtori, departamente, divizione;

Mungesa e inventarizimit té& aseteve té kompaniseé;

Mungesa e njé sistemi t& matjes/transmetimit/regjistrimit online t& prodhimit té¢ HEC-eve
lokale, konsumit té fiderave TM té nénstacioneve si dhe konsumit t& konsumatoréve
privaté té lidhur né rrjetin 35 kV;

Situata aktuale né té cilén ndodhet gjendja e sistemit té matjes né té gjithé territorin gé
mbulon OSHEE;

Situata financiare jo e géndrueshme;

7.1.2 Pikat e forta

Vémendje dhe mbéshtetje nga Qeveria duke gené se Energjia éshté nje nga 6 prioritetet
e Qeverisé;

Ndryshimet ligjore, sa pérbéjné risqe, aq pérbéjné dhe avantzh apo oportunitet pasi do té
disiplinojné dhe sistemojné sektorin;

Kuadri ligjor po krijon kushtet pér marrdhénie optimale dhe té drejta me kompaniné
KESH dhe institucione té tjera buxhetore, do té krijohet fleksibilitet né manaxhimin e
kompanisé;

Ka personel me aftési e kualifikime teknike;

Staf manaxherial i kualifikuar.

7.1.3 Oportunitete

Liberalizimi i tregut té energjisé elektrike;

Ndarja/shképutja e funksionit t& Furnizuesit Publik me Pakicég;

Fokus né rritje operimin e mirémbajtjen e rrjetit;

Thithje e investimeve té métejshme né pérmirésimin e rrjetit té shpérndarijes;

7.1.4 Kércénime
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Ndryshimet e reja pér sa i pérket kuadrit ligjor, do té sjellin si pasojé largimin e klientéve
mé té miré dhe klientéve té€ médhenj nga kompania;

Hyrja e konkurrentéve té rinj né shérbimet e furnizimit;

Ndryshimet e cmimeve, si dhe té rregullave té lojés né treg;

Mungesa e njé kuadri ligjor pér liberalizimin e tregut;

Ndryshimi i pronésisé dy heré brenda tre viteve, ku realisht aksioneri aktual paguan
pasojat e vendimarrjeve té kaluara,

7.1.5 Mundési pér tejkalimin e situatave kritike

Analizé e miréfillté e rrjetit, rritja e eficencés sé operimit dhe kryerja e investimeve té
gjera kapitale;

Ndjekja e studimeve t&é méparshme té kryera né sistem, duke u pérshtatur dhe zhvilluar
me situatén ekzistuese té rrjetit té& shpérndarjes, me géllim zhvillimin e rrjetit;

Zhvillimi i njé Master Plani té ploté té sistemit t& Shpérndarjes me géllim gé té
identifikohen vlerat monetare, projektet dhe koha e ndérhyrjes respektivisht;

Zhvillimi i investimeve te nevojshme sipas nje programi te paracaktuar;

Vazhdimi né ményré rigoroze i procesit té mirémbajtjes, gé té sigurojé performancén e
duhur té aseteve;

Tejkalimi i problematikés lidhur me mungesén e bazés materiale dhe pérfundimi i
procedurave pér té gjithé proceset e punéve mbi bazé té sistemit té ngritur né fugi gé ka
kompania;

Analizé e situatés aktuale dhe vénia né eficencé e njé sistemi optimal t& komunikimit
duke pérfshire thellé teknologjiné e ionformacionit; Né vecanti t& sigurohen “urat” e
duhura té komunikimit té gendrés me rajonet;

Respektimi rigoroz i rregulloreve deri né trajtimin me masa konkrete té sigurisé né puné
té punonjésve, népérmjet njé sistemi monitorimi gé menaxhohet né gendér;

Hartimi dhe implementimi i njé politike té re pér burimet njerezore, me theks né
implementimin e saj duke shfrytézuar teknologjiné e informacionit si dhe né dixhitalizimin
e arkivés; pérmirésimi i rekrutimit mbi bazé té analizés sé punés pér ¢cdo pozicion; Krijimi
dhe implementimi i sistemit t& menaxhimit té talenteve; pérmirésim i progesit té
performancés dhe té shpérblimit né funksion té realizimit té objektivave té punés;

Analiza e situatés aktuale né lidhje me arkivimin; hartim i njé programi té garté né
referencé té kuadrit ligjor né fuqi pérkatés; kualifikim i personelit t&¢ OSHEE né kuader te
nje programi ge do te mundesoje stabilizimin dhe funksionimit te arkivimit; hartimi i
procedurave te plota té arkivimit;

Vazhdimi dhe avancimi i progesit té inventarizimit té aseteve té kompanisé;

Pérmirésimi i procesit t& matjes né rrjetin e shpérndarjes duke nisur me analizén e
nevojave dhe mé tej me masat respektive me géllim kryesor zvogélimin e humbjeve,
népérmjet investimeve né matésa;

Zhvillimi i benchmarking né nivel rajonesh dhe agjensish me qéllim pérmirésimin dhe
rritfen operacionale;

Zhvillimi sipas afateve té “action plan”;

Optimizimi i ploté i sistemit té teknologjisé sé informacionit né nivel Divizioni,
Departamenti, dhe Drejtorie;

7.2 Sfidat e sektorit

a) Krijimi i njé kuadri ligjor té pérshtatshém, gé do té sigurojé njé furnizim té géndrueshém
dhe té vazhdueshém té klientéve me energji eletrike;
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b) Krijimi i njé tregu funksional dhe kompetitiv;

c) Té pérmirésohet siguria né fushén e energjisé, duke promovuar diversitetin, efikasitetin
dhe fleksibilitetin népér gjithé sektorét e energjisé, né ményré qé té keté gadishméri té
ploté pér cdo emergjencé lidhur me energjing;

d) Té sigurohet zhvillimi | rrjetit té shpérndarjes né pérputhje me strukturén dhe planin e
zhvillimit;

e) Hapja e tregut lejimi i klientéve té zgjedhin vet né liri té ploté, furnitorin e tyre;

f) Garantimi i té gjitha shtépive /ekonomive té vogla shtépiake apo jo, akses né shérbimin
Universal té Paisjes me energji;

g) Nxitja e rolit té rregullatorit ndaj monitorimit ose veprimit né rastet kur kércénohen
principet e transparencés dhe jo-diskriminimit;

h) Domosdoshméria e njé Rregullatori té forté dhe té pavarur politikisht;

i) Promovimi i konkurrencés, duke i dhé&né Rregullatorit pérgjegjésiné e rolit té pérgatitjes
sé metodologjive dhe tarifave gé mbulojné kostot;

i) Minimizimi i kostove té furnizimit;

k) Mbrojtja e e klientéve né nevojé;

[) Mbrojtja dhe mbarévajtja e mjedisit;

m) Sigurimii kapaciteteve té nevojshme;

n) Pérmirésimi i situatés financiare me synim arriten e géndrueshmeérisé financiare té
operatorit;

0) Orientimi i kompanisé drejt nevojave té konsumatorit;

8. Problemet e Vérejtura Kundrejt Konsumatorit

Njé nga rolet mé té réndésishém té ERE éshté dhe mbrojtja e té drejtave té konsumatoréve
té energjisé elektrike, pér té aplikuar tarifa té reflektojné parimet e vendosjes sé tarifave dhe
kushteve té shérbimit. Roli i mbrojties sé& konsumatoréve pérfshin edhe zgjidhjen e
mosmarréveshjeve mes konsumatoréve dhe té licensuarve, mbikqyrjes dhe zbatimit nga ana
e kompanisé sé furnizimit me energji elektrike té konsumatoréve tariforé dhe mbrojtjen e té
drejtave té tyre.

Sipas té dhénave statiskore t&¢ ERE, numri i ankesave té konsumatoréve pér vitin 2014
éshté i konsiderueshém dhe relativisht me i larté se né vitin 2013. Késhtu, né vitin 2013
éshté trajtuar njé numér prej 1359 ankesash ndérsa né vitin 2014 jané trajtuar 2225 ankesa.
Numri mé i madh i ankesave lidhet kryesisht me shkeljen e kushteve té pérgjithshme té
kontratave té Furnizimit me Energji Elektrike pér klientét familjaré dhe jofamiljaré.

Ankesat me objekt “energjiné e pamatur” zéné peshén kryesore né totalin e ankesave, té
ndjekura nga ankesat me objekt keg-faturimin dhe mbi-faturimin. ERE ka konstatuar se
pjesa mé e madhe e procesverbaleve té€ mbajtura nga operatori i shpérndarjes jané kryer jo
né praniné e konsumatorit. Njé proceduré e tillé bie ndesh me nenin 14.1 té Kontratés sé
Furnizimit me Energji Elektrike pér Klientét Familjaré dhe Jo-familjaré, si dhe me nenin 111.7.7
té Kodit té Matjes.

Sipas ERE, pjesa mé e madhe e kontrolleve té ushtruara nga kompania ka konsistuar né
bokse kolektive, té cilat jané né administrim té kompanisé. Késhtu, konstatohen rreth 667
ankesa pér “energji t& pamatur” dhe rreth 563 ankesa pér mbi-faturim dhe keqg-faturim té
energjisé elektrike. Grafiku i méposhtém paraget né ményré analitike objektet e ankesave té
trajtuara sipas muajve.
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Mbifaturimi dhe kegfaturimi i energjisé elektrike. Né spektrin e ankesave njé vend té
konsiderueshém zéné dhe ankesat né lidhje me mbifaturimin dhe kegfaturimin e energjisé
elektrike gé jané shkaktuar nga problematika t&é ndryshme si: mos rakordimi i gjendjes sé
hedhur né sistem me gjendjen reale t& matésit, gabime nga ana e faturuesve, vonesa né
hedhjen e té dhénave té matésve té rinj né sistem. Kéto problematika rrisin né ményré té
konsiderueshme peshén financiare gé iu ngarkohet abonentéve, duke ulur nivelin e
arkétimeve. Te gjithé kéta faktoré kané sjellé qé ankesat né lidhje me mbifaturimin dhe
kegfaturimin e energjisé elektrike té jené konsideruar si problematike edhe pér vitin 2014.

Faturimet aforfe. Ky fenomen é&shté ndeshur ndjeshém né trajtimin e ankesave té
konsumatoréve, té cilét edhe pse kané gené me matés, pérséri jané faturuar aforfe né
kundéshtim me Vendimin e Bordit t&¢ Komisioneréve té ERE —s Nr. 146, daté 24.12.2013
"Mbi kérkesén e kompanisé “Cez-Shpérndarje” sha, né administrim té pérkohshém, pér
vendosjen e faturimit aforfe”. Sipas kétij vendimi “faturimi aforfe do té aplikohet pér klientét
familjare pa matés ose pér konsumatorét me matesa té demtuar dhe jashté kushtit teknik.
Faturimi do té aplikohet pér njé periudhé jo me shumé se 2 mua;j”.

Gjaté vitit 2014 jané vendosur faturime aforfe jashté tabelés sé pércaktuar nga ERE dhe
gjithashtu né rastet e matésave té démtuar jané konstatuar raste ku faturimi aforfe éshté
aplikuar nga kompania pér njé periudhé mé té madhe se dy muaj. ERE ka trajtuar rreth 259
ankesa me objekt faturimin aforfe.

Ndérprerja e menjéhershme e energjisé elektrike. Njé shkelje tjetér éshté fakti gé
menjéheré pas vendosjes sé “démit ekonomik”, abonentéve iu éshté béré ndérprerja e
menjéhershme e energjisé elektrike, duke i véné pérballé detyrimit t& pagimit té vlerés sé
“démit ekonomik” pa e pasqgyruar kété vleré né faturén pérkatése té energjisé elektrike, gjé e

cila bie né kundérshtim me detyrimet e pércaktuara né Kontratén e Furnizimit me Energji
Elektrike pér Klientét Familjaré dhe Jofamiljaré, konkretisht me nenin 11.1 té késaj kontrate
ku citohet se “Né& mungesé té pagesés nga klienti té faturés brenda 30 ditéve nga kalimi i
afatit té caktuar pér pagesé sipas neneve 9.1 dhe 10, Furnizuesit i lind e drejta gé té bgjé
ndérprerjen e furnizimit me energji elektrike té Klientit, pasi e ka lajméruar me shkrim kété té
fundit 48 oré pérpara. Furnizuesi éshté i detyruar gé té béjé rilidhjen brenda 48 orésh nga
kryerja e pagesés nga Klienti”. Né bazé té té dhénave qé ERE disponon, jané trajtuar rreth
169 ankesa, pér pjesén mé té madhe té tyre nuk éshté kthyer pérgjigje dhe nuk éshté béré
sistemimi pérfundimtar i gjéndjes reale té leximit té matésit.
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Aksesi pér leximin e matésve nga ana e konsumatoréve. Kushtet e Pérgjithshme té
Kontratés sé Furnizimit me Energji Elektrike pér Klientét Familjaré dhe Jofamiljaré, neni 7.3 i
saj pércakton se furnizuesi éshté i detyruar té sigurojé aksesin e Klientit pér leximin e
aparatit matés né c¢do kohé&”. Lidhur me kété fakt, ERE ka vérejtur se kompania
“OSHEE”"sha, nuk ka marré masat e duhura pér zbatimin e nenit 7.3 té Kontratés.

Kolaudimi i matésave té energjisé elektrike. Kerkesat nga konsumatoret pér kolaudimin
e matésave pér vitin 2014 ne ERE, kané gené mé pak né krahasim me vitin 2013, (rreth 15
kérkesa). ERE i ka kérkuar kompanise sé& Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike trajtimin e
kétyre rasteve konform progcedurave pérkatése.

Cilésia e furnizimit me energji elektrike. Problematike gjithashtu ka rezultuar edhe cilésia
e tensionit té furnizimit me energji elektrike. Kjo problematiké éshté ndeshur mé shumé né
zonat rurale dhe tek subjekte té ndryshme private. Kéto ankesa jané pércjellé né ERE né mé
té shumtén e rasteve nga MEI dhe Avokati i Popullit dhe institucione te tjere. Problemet me
cilésiné e tensionit, jané té njohura dhe té pranuara nga “OSHEE”"sha. Nga ana e ERE-s
kéto ankesa jané trajtuar, duke organizuar seancé dégjimore, né té cilat i éshté kérkuar
“OSHEE-se” té merret informacion i detajuar lidhur me shkaget e ndérprerjeve dhe
kohézgjatjen e tyre.

Faturimi i energjisé elektrike pér “matje jashté kushteve teknike”. Problematike éshté
paragitur gjithashtu situata, e cila ka t& b&jé me ndérrimin e matésave, té cilét jané jashté
kushtit teknik, brenda afateve té caktuara. Mosrespektimi i kétyre afateve ka sjellé ngarkimin
e konsumatoréve me energji té faturuar pér “matje jashté kushteve teknike”, faturim i cili nuk
éshté béré né bazé té legjislacionit né fuqgi. Kjo pasi né Kontratén pér Furnizimin me Energji
Elektrike pér Klientét Familjaré dhe Jofamiljaré, né Nenin 8, pika 2, citohet se “nése
Furnizuesi nuk respekton afatin 30 ditor pér vendosjen e matésit té rregullt, atéheré
pérgjegjésia éshté e Furnizuesit dhe faturimi pér ditét pa matje tej kétij afati, do te jeté zero”.
Ankimet pér kété problematiké kané gené té ndjeshme rreth 261 ankesa.

Kontrata fiktive. Theksojmé faktin se vazhdon té ndeshen probleme lidhur me kontrata
fiktive té hapura né ményré té njéanshme nga ana e kompanisé. Kéto kontrata jané
kryesisht té dubluara me kontratat origjinale té klientéve, ose jané kontrata t& hapura né
ményré té njéanshme pa marréveshje mes paléve. Gjaté vitit 2014 jané trajtuar rreth 147
ankesa té késaj natyre.

Mosrespektimi i afateve té pércaktuara pér lidhjen e kontratave té reja.Pér kéto raste
konstatojmé vonesa né lidhjen e kontratave, mos transferim té kontratave pér objektet qé
figurojné debitoré. Nga ana joné éshté udhézuar té béhet lidhja e kontratave pér té gjithé ata

subjekte gqé nuk jané debitoré, udhezim i cili nuk éshté marré parasysh nga ana e
kompanisé.

Fenomeni i moskreditimit t& abonentéve. Vazhdon té ndihet fenomeni i moskreditimit té
abonentéve gé megjithése kané kryer té gjitha pagesat e konsumit té energjisé, rezultojné
debitoré. Ky ka béré gqé shumé konsumatoré té pérballen me ndérprerjen e padrejté té
energjisé elektrike. Nga dokumentacioni gé kemi shqgyrtuar, kemi konstatuar se kemi té
bémé me raste ku konsumatorét i kané kryer pagesat kryesisht me banké ose posté dhe né
kéto raste vérejmé mos rakordimin e faturave té paguara, por kemi edhe raste té kryerjes se
pagesave né zyrat e shitjes dhe pér té cilat mungon dokumentacioni i kryerjes sé kétyre
pagesave. Procedura e ndjekur pér kéta konsumatoré, ka gené kryerja e verifikimit né vend
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té Librezés origjinale apo pagesat e kryera ne Arké apo Banké&, me Sistemin e Billingut té
“OSHEE"sh.a, duke béré me pas sistemimet e nevojshme.
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TREGUESIT E CILESISE SE VAZHDUESHMERISE SE FURNIZIMIT ME ENERGJI ELEKTRIKE 2014
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Janar 104 | 58 10 2,343 1,163,467 589,633 573,834 143,513 22,821 120,692 368,322 271] 3,316,105 758,561 2,557,540 5,988,797 6,564 2.97 5.46 184
Shkurt 110 | 39 3 1,957 1,163,467 589,633 573,834 141,019 41,886 99,133 322,300} 254) 2,613,064 445,689 2,167,375 4,024,048 4,733 2.37 3.74 1.58
Mars 145 | 145 3 2,387 1,163,467 589,633 573,834/ 1,359,824 265,379 1,094,445 419,938 384 3,335,276 600,876 2,733,573 5,171,098 14,109 4.04 4.81 1.19
Prill 239 | 66 1 2,613 1,163,467 589,633 573,834 278,940 71,624] 207,506 835,351 722) 3,413,139 633,937| 2,780,042 6,452,729 9,443 317 6.26 197
Maj 262 | 79 4 2,387 1,163,467 589,633 573,834 309,540 42,475 267,065) 881,522 761] 3,203,884 731,290) 2,472,594 5,422,073 5,632] 3.02 5.42 1.79
Qershor 315 | 217 1 3,003 1,163,467| 589,633 573,834 377,675 46,964 327,545 1,130,615 955 3,778,500 624,917| 3,145,764 6,425,806 7,533] 3.57 6.49 1.82
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Shtator 214 | 188 2 3,502 1,163,467 589,633 573,834 215,909 39,863 169,816 496,580 541] 4,445,444 752,906 3,697,853 10,896,814 11,985 4.01 9.79 2.44
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Burimi: ERE
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9. Situata e Synuar
9.1 Vizioni

Krijmi dhe funksionimi i njé tregu eficent, konkurrues dhe té integruar té energjisé elektrike
pér té gjithé klientét dhe furnizuesit, duke siguruar kushtet e duhura pér funksionimin e njé
sistemi shpérndarje gé operon sipas praktikave mé té mira né pérmbushjen e funksionit té
sigurimit t& géndrueshmérisé dhe cilésisé né shérbimin pér konsumatorét, mbrojtien e
klientéve né nevojé, mbrojtien e mjedisit.

9.2 Misioni

Garantimi i njé furnizimi cilésor dhe té sigurt me energji elektrike pér té gjithé klientét,
népérmjet njé tregu funksional dhe konkurrues té energjisé elektrike, duke marré né
konsideraté interesat e konsumatoréve, sigurimin e géndrueshmérisé financiare, kérkesat
pér mbrojtien e mjedisit dhe c¢éshtjet sociale, népérmjet operimit dhe shfrytézimit me
operacionalitet té lartg, si dhe zhvillimit té rrjetit té shpérndarjes.

10. Objektivat
10.1Objektivat strategjiké
Objektivat strategjiké t&€ OSHEE-sé do té synojné né:

1. Sigurimin e njé furnizimi té vazhdueshém dhe pa ndérpreje me energji elektrike pér té
gjithé territorin e vendit;

2. Sigurimin dhe ruajtjen e cilésisé sé shérbimit ndaj té gjithé konsumatoréve;

3. Reduktimin e humbjeve dhe rritjen e té ardhurave népérmijet rritjes sé arkétimeve, duke

siguruar késhtu efikasitetin e sistemit;

Plotésimin me fleksibilitet t& nevojave pér energji elektrike, sipas kérkesés;

Sigurimin e njé tranzicioni té kontrolluar té procesit té liberalizimit té tregut energjetik

(Rimodelimi i kompanisé/aktivitetit bazuar né transformimet rregullative);

Pérmirésimin e performancés sé kompanisé si dhe monitorimin e vazhdueshém té saj;

Synimin e njé sistemi té géndrueshém financiarisht dhe me aftési likuiduese;

Sigurimin e standarteve mijedisore;

Hartimin dhe zhvillimin e ¢éshtjeve sociale té€ kompanisé;

0. Sigurimin e kapaciteteve té duhura, duke siguruar eficencen operacionale, pér t'u
pérgjigjur nevojave té konsumatoréve me synim arritjen e standarteve pér shérbimet e
ofruara;

ok

BoOwoNO

10.20bjektivat baziké

Pér realizimin e objektivave strategjiké, OSHEE duhet té detajojé e zbatojé objektivat baziké.
Kéto objektiva baziké jané:

10.2.1 Sigurimi i cilésisé né shérbimin ndaj klientit

Krijimi i kushteve pér té matur né ményré periodike performancén né drejtim té cilésisé
Sé shérbimit;
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Krijimi i njé Call Center gé do té pérmirésojé kujdesin ndaj klientéve duke patur si géllim
regjistrimin dhe trajtimin me eficencé té ankesave té klientéve;

Kryerja e njé studimi shogéruar me Planin e Veprimit pér saktésimin e bazés sé té
dhénave té elementeve té faturés né sistemin e billingut pér té gjithé klientét duke krijuar
mundésiné e monitorimit me bazé kabine fideri;

Kryerja e njé studimi me géllim pércaktimin e detyrés sé projektimit pér njé sistem té ri
Billingu bashkékohor dhe gé plotéson kérkesat e OSHEE;

Optimizimi i kanaleve té pagesave;

Centralizimi i procesit té billingut;

Centralizimi i funksioneve té back-office.

10.2.2 Reduktimi i humbjeve, rritja e efikasitetit té energjisé

Pérgatitja e njé studimi dhe njé plani pér mbledhjen e detyrimeve té prapambetura;
Kryerja e njé studimi tekniko-ekonomik shogéruar me njé plan veprimi té detajuar lidhur
me plotésimin me matje té té gjithé klientéve, kabinave e fiderave;

Kryerja e njé studimi qé i hap rrugé llogarities sé humbjeve teknike né rrjetet e
shpérndarjes;

Pércaktimi i objektivave t&é humbjeve dhe arkétimeve pér ¢do kabing;

Sigurimi i té dhénave té arkétimit né kohé reale nga té gjithé aktorét e pérfshiré (¢do
dité);

Pérgatitja e njé plani té skeduluar pér shlyerjen e detyrimeve té prapambetura;

Leximi i vazhdueshém;

Pérgatitja e Planit t& monitorimit periodik mujor té Bilancit energjitik me bazé kabine;
Organizimi i ndérprerjes sé lidhjeve abuzive dhe realizimit té lidhjeve té reja né afatet e
pércaktuara;

Plotésimi me lexues té kualifikuar né bazé té normave té paracaktuara dhe pajisja e tyre
me mjetet e nevojshme;

Ballafaqgimi i t& dhénave periodike mujore té shitjes dhe arkétimit népérmjet sistemit té
billingutl;

Investimi né procese dhe mjete té reja pér arkétimet;

Organizimi né bazé prcesi i aktivitetit t& shpérndarjes;

Implementimi i sistemeve te informacionit teknologjik (TIS);

Implementimi i projektit SKADA né nénstacionet e OSHEE, duke béré té mundur
monitorimin online té paisjeve dhe shperndarjen e flukseve té energjisé;

Optimizimi i humbjeve jo teknike (NTL Optimization);

Prezantimi i teknologjisé sé leximit 3M.

10.2.3 Plotésimi me fleksibilitet i nevojave pér energji

Inventarizimi i ploté i aseteve t& kompanisé;

Pérgatitja e njé plani investimesh 2015 — 2020 té prioritizuar sipas nevojés dhe efekteve
pérmirésuese;

Sigurimi i mjeteve pér mirémbajtjen e investimeve prioritare né rrjetin e shpérndarjes dhe
furnizimit;

Thithja e financimeve pér investimet e parashikuara;

Implementimi i projektit GIS, duke krijuar té dhéna té sakta online pér té gjitha paisjet e
nénstacioneve dhe rrjetin shpérndares TM/TU,
Optimizimi i rrjetit, mirémbajtjes, operimit dhe matjes;
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10.2.4 Tranzicioni i kontrolluar i procesit té liberalizimit té tregut energjetik

Hartimi i njé plani pér tranzicionin;

Krijimi i njé strukture organizative t& OSHEE né kushtet e njé shogerie me 100% aksione
Shtetérore dhe e manaxhuar né disa pjesé territoriale me ndarje té garté Shpérndarje-
Furnizim;

Krijimi i gendrave té kostos bazuar né linjat e biznesit;

Delegimi te té tretét i disa proceseve kryesore si dhe disa aktiviteteve jo kryesore
(mbéshtetése), mbi bazé té njé vlerésimi té duhur kosto-pérfitim;

10.2.5 Pérmirésimi i vazhdueshém i performancés sé kompanisé

Organizimi i ri i shitjeve;

Sistemi i ri i Burimeve ;

Standartizimi né Shpérndarije ;
Optimizimi i funksioneve mbéshtetése;
Rebranding;

11. Standartet e Performancés né Sistemin e Shpérndarjes

11.1Fusha e aplikimit

Pér zbatimin e standarteve té performancés sé Shérbimit té Shpérndarjes sé Energjisé

Elektrike, jané pércaktuar treguesit dhe nivelet e performancés lidhur me:

a. Lidhjen e Pérdoruesve né Sistemin e Shpérndarijes;

b. Sigurimin, sité vazhdimésisé sé furnizimit, ashtu dhe té cilésisé sé Energjisé Elektrike té
shpérndaré;

c. Ndérprerjet e programuara, Si pasojé e punimeve té programuara té mirémbajtjes dhe
riparimit;

d. Ndérprerjet e pa-programuara si pasojé e avarive dhe defekteve té ndryshme;

e. Zgjidhjen e ankesave té Pérdoruesve né lidhje me cilésiné e Energjisé Elektrike;

f. Zgjidhjen e ankesave té Pérdoruesve pér probleme té tiera né pérgjithési.

Kéto standarte do té aplikohen pér marédhéniet ndérmjet OSHEE dhe Pérdoruesve té

Sistemit t& Shperndarjes kur ato:

1. Kané instalime né tensionin nominal alternativ, né kufijt¢ 0.4 kV deri 110 kV dhe
frekuencé 50 Hz;

2. Nuk shkaktojné crregullime né furnizimin e Pérdoruesve té tjeré té Sistemit té
Shperndarjes népérmijet regjimit té tyre té punés;

3. Jané brenda fugisé maksimale dhe kushteve té tjera teknike té& parashikuara né
kontratén e miratuar.

Kéto standarte nuk do té aplikohen né rastet e:

1. Forcave madhore;

2. Operimit (punés) jo-normal té Sistemit t& Shpérndarjes, té pércaktuar nga OSHEE;
3. Ndodhive aksidentale té shkaktuara nga palét e treta.

11.2 Atributet dhe kompetencat

Pér respektimin e standarteve té performancés, OSHEE duhet té sigurojé:
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1. Strukturé té afté pér zgjidhje té ankesave dhe peticioneve té Pérdoruesve té Sistemit té
Shpérndarjes sipas Kodit t&¢ Shpérndarjes dhe Legjislacionit né fuqi;

2. Evidenca té aplikimeve pér lidhjet né rrjet dhe njoftimet e Iéshuara pér pranimin teknik té
lidhjes;

3. Evidencé té rezultateve té aktivitetit gé ka té bé&jé me cilésiné e Energjisé Elektrike té
shpérndaré tek klientét dhe Pérdoruesit e Sistemit t& Shpérndarjes;

4. Planifikim t& punimeve té programuara pér mirémbajtje dhe riparime;

5. Vazhdimési té shérbimeve té shpérndarjes, té kryera pér Pérdoruesit.

11.3Treguesit kryesoré té performancés

Pérgjegjésia e OSHEE né lidhje me furnizimin e Pérdoruesve té Sistemit t& Shpérndarjes
me Energji Elektrike pérfundon né pikén ndarése kufitare té instalimeve ndérmjet paléve,
si¢ specifikohet né kontratén pér shérbimin e shpérndarjes. Vendi dhe numri i pikave
ndarése propozohet nga OSHEE dhe vendoset me marréveshje té ndérsjellté me
Pérdoruesin e Sistemit t& Shperndarjes.

11.3.1 Ndérprerjet e furnizimit me energji Elektrike — ndérprerjet aksidentale

OSHEE ka pér detyré té rivendosé furnizimin sa mé shpejt gé té jeté e mundur pér
Pérdoruesit e Sistemit té Shpérndarjes, té démtuar nga ndodhite aksidentale, té cilat
kané patur si rezultat ndérprerjen e furnizimit me energji elektrike. OSHEE regjistron té
gjitha ankesat, ndersa ankuesi duhet té informohet pér numrin e regjistrimit dhe té
informohet pér zgjidhjen e ankesés brenda afateve ligjore.

Gjithashtu, OSHEE ka pér detyré té informojé ankuesit pér kohézgjatjen e pérafért deri
né rifillimin e furnizimit. OSHEE duhet té sigurojé mbérritien e ekipit té ndérhyrjes, né
minimumin e mundshém té kohés, gé nga momenti i njoftimit t¢ ndérprerjes, dhe ta
elemininojné até sa mé shpejt té jeté e mundur.

11.3.2 Siguria e furnizimit

OSHEE ndérmerr veprime té arsyeshme pér té ruajtur siguriné e furnizimit nga Sistemi i
Shpérndarjes pér Pérdoruesit e vet. Furnizimi nuk mund té jeté i siguruar pérderisa ka
defekte, ndérprerje té planifikuara pér mirémbajtie dhe ndérprerje pér realizimin e
punimeve té reja, si dhe rrethana té tjera qé jané jashté kontrollit t¢ OSHEE dhe mund té
shkaktojné ndérprerje. Né raste té tilla, OSHEE ka pér detyré té ndérmarré veprimet e
duhura pér té rinisur furnizimin sa mé shpejt gé té jeté e mundur.

11.3.3 Llojet e ndérprerjeve

Llojet e ndérprerjeve jané:

1. Ndérprerjet si rezultat i defekteve: OSHEE ndérmerr veprimet e duhura pér té rifilluar
sa mé shpejté furnizimin me energji elektrike té klientéve té vet sipas paragrafeve té
Kodit t& Shpérndarjes. Né rrethana té vecanta, kohézgjatja e ndérprerjeve mund té jeté e
madhe dhe né kéto raste OSHEE informon Pérdoruesit pér progresin e béré,;

2. Ndérprerjet e planifikuara: OSHEE ka pér detyré té njoftojé ndérprerje té energjisé
elektrike pér mirémbajtjet dhe riparimet e programuara. OSHEE e bén njoftimin me
mjetet e informimit publik, dhe deklaron madhésiné e zonés sé prekur.
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3. Kufizimet e Furnizimit: Né& disa rrethana specifike, mund té jeté e nevojshme tu
kérkohet pérdoruesve nga ana e OSHEE té reduktojné ngarkesén e tyre ose té pérdorin
burimet rezervé té furnizimit atje ku éshté e mundur. Né kéto situata, OSHEE ka pér
detyré té béjé té gjitha pérpjekjet pér té ruajtur furnizimin me energji elektrike.

11.4Treguesit vjetoré

Treguesit e rezultateve vjetore té performancés sé Sistemit té Shpérndarjes konsistojné

né:

a) Numrin e ndérprerjeve té programuara sipas niveleve té tensioneve;

b) Kohézgjatjen e ndérprerjeve té programuara sipas niveleve té tensionit;

¢) Numrin e Pérdorueseve té prekur nga ndérprerje té tilla né afate kohore sipas niveleve té
tensionit dhe sipas kategorisé sé konsumatoréve;

d) Numrin e defekteve e avarive;

e) Kohézgjatja e ndérprerjeve nga defektet dhe avarité sipas niveleve té tensionit;

11.4.1 Treguesit vjetoré té performancés sipas niveleve té tensionit

Treguesit Vjetoré té Performancés sipas Niveleve té Tensionit né Sistemin e
Shpérndarjes konsistojné né:

a) Numrin e ankimimeve pér nivelet e tensionit

b) Numrin e ankimimeve té cilave i éshté dhéné pérgjigje;

c) Numrin e ankimimeve pér té cilat éshté normalizuar gjendja;
d) Numrin e ankimimeve té cilave nuk i éshté dhéné pérgjigje.

11.4.2 Treguesit vjetoré lidhur me ankimet e pérdoruesve té sistemit té shpérndarjes

Treguesit Vjetoré té Performancés né Sistemin e Shpérndarjes sipas ankesave té
Pérdoruesve:

a) Numrin e ankimimeve me shkrim;

b) Numrin e ankimimeve té specifikuara, té cilave i éshté dhéné njé pérgjigje;

¢) Numrin e ankimimeve té specifikuara, té cilave nuk i Eshté dhéné njé pérgjigje;
d) Numrin e ankimimeve té i éshté dhéné zgjidhje.

11.4.3 Treguesit e Vazhdimésisé sé Shérbimit

Treguesit e vazhdimésisé sé shérbimit konsistojné né:

a) Koeficenti i ndérprerjes sé energjisé pér klient (SAIFI);
Ky tregues llogaritet si raport: Numri i konsumatoréve té prekur nga ndérprerjet/Numrin e
konsumatoréve gjithsej (SAIFI)

b) Kohézgjatja e pérgjithshme e ndérprerjeve pér klient (SAIDI). Ky tregues llogaritet si
raport: Numri i oréve té ndérprerjeve gjithsej/Numrin e klientéve gjithsej

c) Numri i pérdoruesve té prekur nga ndérprerje té tilla né afate kohore sipas niveleve té
tensionit dhe sipas kategorisé sé konsumatoréve

11.4.4 Treguesit vjetoré tregtaré té performancés

Treguesit vjetoré tregtaré té performancés

a) Reduktimin e ankesave
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12. Plani i Pérmirésimit té Performancés

Bazuar né Objektivat Strategjiké éshté shumé e nevojshme gé té béhen ndryshime né
aspekt té arritjes sé rezultateve mé té mira dhe afatgjata. Konvertimi i kétyre Objektivave né
njé numér veprimesh konkrete dhe rezultate t& matshme, e gjitha e pérfshire nén strukturén
e njé Programi té Pérmirésimit t& Performancés do t& mundesojé realizimin e kétij géllimi.
“Hendeku i Performancés” ndérmjet situatés ekzistuese dhe situatés sé& ardhshme do té
mund té ngushtohet vetém si rrjedhojé e pérmirésimit té performancés sé kompanisé.
Pércaktimi | Standarteve té Performancés, me géllim vierésimin e potencialit t¢ mundshém
pér pérmirésim té saj, nevojat e analizuar té burimeve, ményrat dhe rrugét pér arritien e
standarteve, matja e standarteve, vlerésimi i performancés aktuale me até té pritshme,
shogéruar mé tej me ndérhyrjet e nevojshme pér korrogjim do té sigurojné hapat kryesoré té
domosdoshme drejt arritjes sé realizimit t& pérmiresimit té performancés sé kompanisé.

12.1 Objektivat pér periudhén 2016-2020
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monitorimin e kompanisé.

e Benchmarking

Targeti
Vlera
Objektivat Matjet
Kufiri Baze Njésia
2016 2017 2018 2019 2020
2015
Té sigurojé njé furnizim te = SAIF 44 37 30 24 18 12 (nr.)
vazhdueshém dhe pa nderpreje me
energji elektrike per te gjithe teritorin e =  SADI 6000 4900 3700 2600 1800 1100 (min)
vendit
Planifikimi Trajnimeve 73 75 75 65 60 i (nr)
Te siguroje rritje te kapaciteteve, per
te permiresuar eficencen e Ulja e Qarkullimit te
operacioneve, ge ti pergjigjet nevojave Personelit 15.3 15 10 8 7 - (%)
te konsumatorit per standarte ne . Permiresim i
sherbimin e ofruar Menaxhimit te o5 o5 o5 o5 o5 (r)
Performances
Te siguroje dhe ruaje cilesine e
sherbimit ndaj te gjtihe Reduktimi i Ankesave 10 15 25 30 35 40 (%)
konsumatoreve;
= Arketimi 87.5 915 935 96.5 - 95 (%)
Te reduktoje humbjet dhe te rrise te P
. umbje - -
ardhurat nepermijet rritjes se arketimit, | L - 371.8 | A L 7 = o o (%) B
duke siguruar keshtu efikasitetin e = Teknike 21 19 17.7 16.8 - - (%)
sistemit — _ — — — — | — — ——f— _— — _— —— -
= Jo-Teknike 10.8 7.9 5 3 2 2 (%)
Ndertimi dhe ndjekja e
Te permiresoje performancen dhe 100 100 100 100 100 100 %
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Te siguroje standarte Mjedisore dhe te
fokusohet ne ceshtjet sociale te
kompanise

Projekte te shogeruara 100 100 100
100 %
me vleresimin
mjedisor
Ceshtje sociale te 100 100 100
100 %

realizuara
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13. Burimet Njerézore

Punonjésit e kompanisé OSHEE konsiderohen padyshim burimi njerézor mé i ¢gmuar gé i
siguron kompanisé zhvillim dhe mbarévajtie. Jané ata gé& bejné t& mundur ofrimin e njé
shérbimi té lart dhe profesional né té gjitha piképamjet kundrejt konsumatoréve.

Kompania duhet té synojé né krijimin dhe inkurajimin e njé mjedisi konkurrues midis
punonjésve.

Kompania duhet té synojé né krijimin e njé sistemi té ri incentivues té zbatueshém
pér té gjithé stafin bazuar né njé performancé gé kérkon shumé puné si dhe bazohet
né sjelljet, ai duhet t& marré parasysh matésit ekonomiko-financiar dhe ato cilésor-
sasior. Sistemi duhet té ofrojé mundésiné pér té zgjedhur nxitésa strategjik pér ¢do
rol dhe vendodhje dhe mundésiné pér té pércaktuar pagesa té ndryshme té
planifikuara né pérputhje me natyrén e treguesve kryesoré té performances

Ky sistem dhe procesi i aplikimit t& tij synojné té rrisin garén profesionale, si dhe té
shérbejné si instrument pér identifikimin dhe administrimin e karrierés té punonjésve
potencialé

Rritja arsimore dhe profesionale éshté njé element shumé i réndésishém pér
kompaniné, duke synuar késhtu balancimin e arsimit dhe té pérvojés sé punés sé
tyre me rolet dhe pozicionet gé ato mbajné.

Kompania duhet té synojé té kthehet né njé punédhénés i cili ofron mundési té
barabarta punésimi. Politika e burimeve njerézore t& kompanisé duhet té orientohet
né ofrimin e mundésive té barabarta té punésimit pér té gjithé personat e kualifikuar
pa dallim race, seksi,feje, moshe, kombésie, origjine dhe paaftésie fizike.

Politikat e burimeve njerézore duhet t& orientohet né dhé&nien e mundésive té
barabarta né lidhje me punésimin, promovimin, pagat, pérfitimet si dhe privilegje
tétjera, afatet dhe kushtet e punésimit.

Strategjia dhe politikat e burimeve njerézore duhet té jené te orientuara né drejtim té
rritjes profesionale té stafit dhe té nivelit té eskspertizés , forcimit dhe ruajties sé njé
mjedisi pune motivues dhe llogaridhénés pér punonjésit, arrities sé géndrueshmérisé
dhe vazhdueshmérisé afatgjaté té kapaciteteve administrative, si dhe pé&rmirésimit té
bazés rregullative dhe strukturés organizative t&é kompanisé.

Pérmirésimet né strukturén organizative kané qgené né fokusin e politikave té
burimeve njerézore, me géllim rriten e efikasitetit t& kompanisé, duke forcuar
bashkérendimin dhe komunikimin ndér departamental, pérshtatien e Kkétyre
strukturave me detyrat e reja gé burojné nga objektivat strategjiké té kompanisé, si
dhe arritien e standarteve té vendosura nga praktikat mé té mira né kété lloj
industrie.

14. Analiza e Riskut

Performanca nén optimalen, mungesa e investimeve dhe manaxhimi i dobét nga ana e
sektorit té shpérndarjes, kané rezultuar né humbje té larta té energjisé, arkétime té ulta dhe
né erozion té kapitalit té kompanisé né njé masé mé té madhe se ajo gé parashikohej né
kohén e privatizimit.

Zbatimi i Planit strategjik mbart edhe disa risge si mé poshté:

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit

31



1.

OFERATOR! | SHFEARNDAR]ES
3E EMERGHSE ELEKTRIKE

Risku financiar. Shumat dhe géllimet e financimit shtesé gé nevojitet varet nga shumé
faktoré duke marré né konsideraté modelin aktual té tregut si dhe ndryshimet e pritshme.
Pér mé tepér, faktoré té tjeré si kurset e kémbimit, nivelet e interesave, etj. té cilat jané
pértej kontrollit t& Qeverisé dhe t&€ OSHEE;

Aspektet Ligjore e Rregullative. Pavarésisht miratimit té Ligjit té ri pér sektorin e
energjisé elektrike, pérgatitja e te gjitha akteve nén-ligjore té¢ domosdoshme pér ecuriné
e mbarévajtjen e sektorit do té kékrkojé kohé;

Sistemi Gjygjésor. Sisitemi gjygjésor duhet té jeté i predispozuar e i gatshém té zbatojé
dénimet pér abuzuesit e energjisé elektrike;

Niveli i Larté i Korrupsionit. OSHEE duhet té jeté e vendosur pér té luftuar
korrupsionin né radhét e punonjésve té saj e nuk duhet té pranojé ndérhyrje politike pér
té rimarré né puné punonjésit e pandershém.

Aftésité Drejtuese té OSHEE. Mbetet pér tu paré nése stafi drejtues i OSHEE do té
vazhdjé me sukses punén pér pakésimin e humbjeve dhe rritjen e nivelit t& arkétimeve.
Gjithashtu, mbetet pér tu paré aftésia e stafit drejtues t&€ OSHEE pér t'i rezistuar presionit
té jashtém;

Reduktimi i Numrit t&¢ Konsumatoréve pa Matésa. Kjo éshté njé ¢éshtje kritike pasi
duhet te instalohen né ményré té sigurté qé té reduktohen humbjet jo-teknike;

Rritja e Tarifave. Plani pér shképutjen e konsumatoréve nga linjat 35KV dhe 10KV
parashikon gé ata té paguajné energjiné jo mé me tarifa té rregulluara por bazuar né
¢cmimet e importit.

Administrata Tatimore. Kjo adminsitraté luan njé rol t& réndésishém né rritien e nivelit
té arkétimeve e detyrimeve té prapambetura nga konsumatorét privaté pasi ajo
kontrollon nése jané paguar faturat e energjisé qé pérfshihen né pasqyrat financiare té
subjekteve duke kontribuar késhtu né nxitjen e pagesés sé kétyre faturave

15. Parashikimet Financiare 2015 — 2020

15.1Nevoja dhe mundésité pér investime dhe kostot e mirémbaijtjes

Nga té dhénat e paragitura né tabelén e méposhtme, pér periudhén 2010 — 2014 vihet re njé
realizim mjaft i ulét i investimeve té planifikuara. Gjithashtu, edhe kostot e mirémbajtes pér
periudhén 2010 — 2014 rezultojné té ulta. Jané pikérisht kéta tregues gqé kané cuar né
pérkegésimin teknik dhe té cilésisé sé rrjetit té shpérnadrijes.
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Investimet Mirémbajtja

Viti

Plan Fakt Realiz Versus invest plan | Versus invest realiz

milione leke % milion leke %
2010 4,339 - 358 8% -
2011 4,896 1,947 | 40% 821 17% 42%
2012 6,500 766 12% 464 7% 61%
2013 6,693 449 7% 334 5% 74%
2014 7,003 607 9% 417 6% 69%
2015 5,861 2,855 49% -
2016 6,283 1,574 25% -
2017 7,924 1,824 23% -
2018 8,880 2,097 24% -
2019 9,534 2,387 25% -
2020 5,200 2,513 48% -
Burimi: OSHEE

14.2 Supozimet bazé

Né vlerésimet e OSHEE pér vitet 2015 — 2020, jané parashikuar kosto pér mirémbajtjen
duke konsideruar njé normé 3% té vlerés sé aseteve ekzistuese + 0.7% té vlerés sé aseteve
té reja. Duke konsideruar tregues té tjeré, kéto kosto zéné rreth 6% té té ardhurave té
konsoliduara ose 6% té vlerés sé aseteve egzistuese pér vitin 2015; dhe rreth 3%-4% pér
vitet 2016 — 2020. Njé tregues i tillé né disa kompani té ngjashme té rajonit varion nga 3% -
7% té té ardhurave ose nga 2% - 7% té vlerés sé aseteve té tyre.

Nisur nga realizimi né periudhat e méparshme, vlerat e parashikuara té kostove té
mirémbajtjes nga ana e OSHEE jané né nivele té larta dhe “té dyshimta” né realizimin e tyre.

Eshté i késhillueshém vlerésimi i kétyre kostove né ményré sa mé racionale me géllim
alokimin e fondeve optimale pér kété z&, duke mos cénuar fondet e alokuara pér zéra té
tieré te kostove operative, investimeve té reja dhe/ose uljes sé nivelit t&é detyrimeve ndaj
paléve té treta. Né pércaktimin e tyre té drejté, nga ana e OSHEE duhet té béhet njé analizé
e detajuar mbi asetet dhe kostot e zévendésimit té tyre.

Gjaté viteve 2015 — 2020, nga ana e OSHEE éshté parashikuar té realizohet njé nivel i
investimeve né njé vleré mesatar prej ALL 43.7 miliard né vit.

Eshté e réndésishme gé nevojat emergjente pér investime té reja, me géllim realizimin e
objektivave dhe rritien e performancés né sektorin e shpérndarjes, t¢ mund té kryhen
dhe/ose té pérgéndrohen mé tepér gjaté viteve té rimékémbjes sé sektorit energjitik.

Pavarésisht nevojés pér investime té reja, nga ana e OSHEE duhet té€ merren parasysh
mundesité reale t& mbulimit me fonde si dhe c¢faré éshté mé e réndésishme, hartimin dhe
finalizimin e njé plani strategjik té& ecurisé né sistemin e shpérndarjes pér vitet né vijim.
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14.3Parashikimet e shitjeve

Né vlerésimet pér vitet 2015 — 2020, pér sa i takon treguesit te sasisé sé shitur té energjisé
elektrike konsumatoréve tariforé, duhet té gjykohet né njé ményré sa mé racionale mbi
elementé té tillé si trendi historik, rritja ekonomike, elasticiteti i kérkesés, etj.

Duke gené se sasia e shities sé energjisé elektrike pérbén elementin thelbésor né
pércaktimin e té ardhurave té kompanisé, mbetet mjaft sensitive pér té gjithé treguesit e tjeré
té parashikuar né planin e biznesit, percaktimi sa mé realist i kétij treguesi.

Bilanci energjetik pér vitet 2015 — 2020

Njesia 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energjia ne Rrjetin e Shperndarjes GWh 6,936 6,615 6,480 6,373 6,327 6,148 5,851
Humbjet ne Rrjetin e Shperndarjes GWh 2,636 2,103, 1,743 1,447| 1,253 922| 468|
% 38.0%) 31.8%) 26.9%) 22.7%) 19.8% 15.0%| 8.0%
Teknike 17.0% 21.0% 19.0% 17.7%! 16.8% 13.0%! 6.0%:
Jo Teknike 21.0% 10.8% 7.9% 5.0% 3.0% 2.0% 2.0%
Shitjet per konsumatoret fundore/tarifore GWh 4,300 4,511 4,737 4,926 5,074 5,226 5,383

Burimi: OSHEE

Vlerésimet e Strukturés sé Shitjes sé Energjisé pér vitet 2015 — 2020

Numri Shitjete Cmimi Te ardhurat Faturimi Arketimi Arketimi
. energjise
viti 2015 i (GWh) (Lek/kwh) (min/Lek) (min/Lek) (min/Lek) %
klienteve 1 2 3=1*2 4=3*20% 5 6
Konsumatore ne 35 kV 45 9.50 429 515 515 100.00%
Konsumatore ne 20/10/6 kV 807 11.00 8,872 10,647, 9,050 85.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 20/10/6 kV 9 7.10 66! 80! 68 85.00%
Konsumatore ne 0.4 kV 989! 14.00 13,841 16,610 14,024 84.43%
Furra buke dhe prodhim mielli 0.4 kV 45 7.60 341 409 348 85.00%
Familjare 2,617 9.50 24,857 29,829 25,951 87.00%
0 4,511 10.73 48,407 58,089 49,954 86.00%
Burimi: OSHEE
Numri Shitjete Cmimi Te ardhurat Faturimi Arketimi Arketimi
. energjise
viti 2016 i (GWh) (Lek/kwh) (000/Lek) (000/Lek) (000/Lek) %
klienteve 1 2 3=1*2 4=3*20% 5 6
Konsumatore ne 35 kV 47, 9.50 451 541 541 100.00%
Konsumatore ne 20/10/6 kV 847 11.00 9,316 11,179 10,659 95.35%
Furra buke dhe prodhim mielli 20/10/6 kV 10 7.10 70| 84/ 74 89.00%
Konsumatore ne 0.4 kV 1,038 14.00 14,533 17,440 15,522 89.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 0.4 kV 47 7.60 358 429 378 88.00%
Familjare 2,747 9.50 26,100 31,320 27,718 88.50%
0 4,737 10.73 50,827 60,993 54,892 90.00%
Burimi: OSHEE
Numri Shitjete Cmimi Te ardhurat Faturimi Arketimi Arketimi
. energjise
viti 2017 i (GWh) (Lek/kwh) (000/Lek) (000/Lek) (000/Lek) %
klienteve 1 2 3=1*2 4=3*20% 5 6
Konsumatore ne 35 kV 49 9.50 469 562 562 100.00%
Konsumatore ne 20/10/6 kV 881 11.00 9,689 11,626 11,161 96.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 20/10/6 kV 10 7.10 72| 87| 79 91.00%
Konsumatore ne 0.4 kV 1,080 14.00 15,115 18,138 16,505 91.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 0.4 kV 49 7.60 372 447 406 91.00%
Familjare 2,857 9.50 27,144 32,573 29,641 91.00%
0 4,926 10.73 52,861 63,433 58,356 92.00%
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Numri Shitjete Cmimi Te ardhurat Faturimi Arketimi Arketimi
. energjise
viti 2018 i (GWh) (Lek/kwh) (000/Lek) (000/Lek) (000/Lek) %
klienteve 1 2 3=1*2 4=3*20% 5 6
Konsumatore ne 35 kV 51 9.50 483 579 579 100.00%
Konsumatore ne 20/10/6 kV 907 11.00 9,979 11,975 11,975 100.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 20/10/6 kV 11 7.10 75| 89 86 96.00%
Konsumatore ne 0.4 kV 1,112 14.00 15,568 18,682 17,793 95.24%
Furra buke dhe prodhim mielli 0.4 kV 50 7.60 383 460 437 95.00%
Familjare 2,943 9.50 27,958 33,550 31,201 93.00%
0 5,074 10.73 54,446 65,336 62,071 95.00%
Burimi: OSHEE
Numri Shitjete Cmimi Te ardhurat Faturimi Arketimi Arketimi
. energjise
viti 2019 i (GWh) (Lek/kwh) (000/Lek) (000/Lek) (000/Lek) %
klienteve 1 2 3=1*2 4=3*20% 5 6
Konsumatore ne 35 kV 52 9.50 497 597 597 100.00%
Konsumatore ne 20/10/6 kV 934 11.00 10,279 12,334 12,334 100.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 20/10/6 kV 11 7.10 77! 92! 88 96.00%
Konsumatore ne 0.4 kV 1,145 14.00 16,035 19,242 18,326 95.24%
Furra buke dhe prodhim mielli 0.4 kV 52 7.60 395 474 450 95.00%
Familjare 3,031 9.50 28,797 34,556 32,138 93.00%
0 5,226 10.73 56,080 67,296 63,933 95.00%
Burimi: OSHEE
Numri Shitjete Cmimi Te ardhurat Faturimi Arketimi Arketimi
. energjise
viti 2020 i (GWh) (Lek/kwh) (000/Lek) (000/Lek) (000/Lek) %
klienteve 1 2 3=1*2 4=3*20% 5 6
Konsumatore ne 35 kV 54 9.50 512 615 615 100.00%
Konsumatore ne 20/10/6 kV 962 11.00 10,587 12,704 12,704 100.00%
Furra buke dhe prodhim mielli 20/10/6 kV 11 7.10 79| 95! 91 96.00%
Konsumatore ne 0.4 kV 1,180 14.00 16,516 19,820 18,876 95.24%
Furra buke dhe prodhim mielli 0.4 kV 54 7.60 407 488 464, 95.00%
Familjare 3,122 9.50 29,661 35,593 33,102 93.00%
0 5,383 10.73 57,762 69,315 65,851 95.00%
Burimi: OSHEE

Pasqgyra e té Ardhurave dhe Shpenzimeve 2015 — 2020 (milion leké)
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OSHEE | OSHEE | OSHEE OSHEE OSHEE OSHEE OSHEE
Konsolid | Konsolid | Konsolid Konsolid Konsolid Konsolid Konsolid
Totali i te Ardhurave Operative 47,252 49,231 51,652 53,717 55,334 56,999 58,686
Totali i Shpenzimeve Operative -48,177| -45,865| -43,098 -41,961 -41,786| -41,056 -39,207
Rezultati Operativ -925 3,367 8,553 11,756 13,548 15,943 19,479
Te Ardhurat Financiare
Totali i te Ardhurave Financiare 73 50 50 50 50 50 50
Totali i Shpenzimeve Financiare -1,217 -982 -880| -960| -915 -596 -408
Rezultati Financiar -1,144 -932 -830| -910| -865 -546 -358
Fitimi para taksave dhe te jashtezak -2,069 2,435 7,723 10,846 12,683 15,397 19,121
Te Ardhura/(Shpenzime) te jashtezak (o) o) o) o) 0 0 0
Fitimi para taksave -2,069 2,435 7,723 10,846 12,683 15,397 19,121
Tatim Fitimi 0 -1,519 -1,296 -1,741 -1,976 -2,385 -2,946
Fitimi i Vitit -2,069 915 6,427 9,105 10,707 13,012 16,175
EBIT -1,656 3,417 8,603 11,806 13,598 15,993 19,529
EBITDA 1,290 6,594 11,990 15,457 17,545 20,258 23,968
Tatim Fitimi 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%
Tabela tregon né ményré té pérmbledhur vierésimet e pasqyrés sé té ardhurave dhe

shpenzimeve pér periudhén 2015-2020.

Pasqyra e Fluksit té Parasé 2015 — 2020 (milion leké)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
OSHEE OSHEE OSHEE OSHEE OSHEE OSHEE
Konsolid Konsolid Konsolid Konsolid Konsolid Konsolid
Aktivitet Operativ:

Fitim/(humbja) e vitit 915 6,427 9,105 10,707 13,012 16,175

Amortizimi 3,178 3,387 3,651 3,947 4,265 4,438

Amortizimi i granteve 6] 0 [¢] 0 0 0

Povizioni 1,220 915 762 490 504 519

Fluksi i Parase i gjeneruar nga aktiviteti operativ 5,313 10,729 13,517 15,144 17,781 21,133

(Zmadhim)/Pakesim i magazines -21) 0 0 0 0 0

(Zmadhim)/Pakesim i debitoreve per energjine 1,376 -5,029 -3,930 -2,058 -2,125 -2,194

(Rritje)/Pakesimi debitoreve te tjere 182 0 0 0 0 0

Rritje/(Pakesim) ne detyrimet afatshkurtra 0 0 0 0 0 0
Fluksi i Parase i gjeneruar nga aktiviteti operativ 6,849 5,700 9,587 13,085 15,656 18,939
Investimet:

Blerje e aseteve fikse -5,861 -6,283 -7,924 -8,880 -9,534 -5,200|
Fluksi i parase nga investimet -5,861 -6,283 -7,924 -8,880 -9,534 -5,200
Aktiviteti financiar:

Rritje ne kredite 3,303 3,096 2,781 0 0 0

Pagesa Principali -4,583 -3,436 -3,466 -3,208 -366 -366
Fluksi i parase nga aktiviteti financiar -1,280 -340 -685 -3,208 -366 -366
Bilanci i fluksit te parase te ushtrimit -292 -923 978 997 5,756 13,373
Gjendja parase ne fillim te periudhes 1,830 1,538 615 1,593 2,590 8,346
Gjendja parase ne fund te periudhes 1,538 615 1,593 2,590 8,346 21,718

Vlerésimet né fluksin e parasé pér vitet 2015 — 2020 jané béré duke konsideruar mbulimin e

ploté té aktivitetit té vitit korrent.

Sic mund té vérehet, gjaté viteve 2015 — 2018, fondet e nevojshme pér realizimin e
treguesve té parashikuar, jané né nivelet e reacionalizuara dhe té limituara, ndérkohé qé
gjaté viteve 2019 — 2020 ka fonde té cilat mund té shfrytézohen né favor té shlyerjes sé
detyrimeve té akumuluara dhe/ose investimeve té reja té tjera.
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Njé pjesé e investimeve té parashikuara pér vitet 2015 — 2018, pér efekt t& mungesés sé
fondeve mund té shtyhen pér né vitet 2019 — 2020.

Parashikimet financiare paragiten né ményré mé té detajuar né Aneksin 1, “Anekset e Planit
té Masave té OSHEE 2015 — 2020".

14.4Faktoré té réndésishém pér t'u konsideruar

Eshté thelbésore gé né vlerésimet dhe ecuriné e sektorit t&¢ shpérndarjes sé energjisé
elektrike ndikojné njé séré faktorésh té cilét kané njé ndikim té konsiderueshém né aktivitetin
e OSHEE. Ndér faktorét mé té réndésishém renditen:

1. Efektet e hyrjes né fuqi té Ligjit té ri pér sektorin e energjisé elektrike. Me hyrjen né
fuqi té Ligjit té ri pér sektorin e energjisé elektrike, pér sa i pérket sektorit t& shpérndarjes,
mbeten té réndésishme vlerésimet mbi skenarét e pritshém té trajtimit t& konsumatoréve
té energjisé elektrike si dhe duke konsideruar sistemin e shpérndarjes né dy komponenté
kryesoré sipas aktiviteteve té ndara dhe té pavarura nga njera tjetra:

- Rurjeti i shpérndarjes
- Furnizuesi

Né aktivitetin e furnizimit me energji elektrike té& konsumatoréve, pér sa pércaktohet né
Ligj pér konsumatorét e energjisé elektrike dhe liberalizimin e tregut, duhet té merret né
konsideraté mundésia e “largimit” te konsumatoréve privaté nga detyrimi i furnizimit me
energji elektrike nga ana e OSHEE. Njé “largim” i tillé pritet té& keté njé efekt i cili sjell njé
mungesé né té ardhurat e kompanisé né nivelin rreth ALL 3.5 miliard ose rreth EUR 25
milion.

2. Transferimi i té drejta/detyrime. Né Ligjin e ri pér Sektorin e Energjisé Elektrike, nuk
ekziston Furnizuesi Publik me Shumicé. Transferimi i aktivitetit dhe té drejta/detyrime té
ketij operatori tek OSHEE paraget njé efekt té konsiderueshém financiar. Keshtu:

- Transferimi i borxhit g&¢ KESH ka ndaj bankave tregtare. Né fund té vitit 2014 rezulton
se detyrimi q¢ KESH ka ndaj bankave tregtare per huaté e marra né formen e
overdraft, éshté rreth EUR 253 milion. Njé transferim i tillé, krahas procesit té
ndérlikuar té transferimit, rinegocimit dhe mundésisé sé ristrukturimit, mbart me vete
njé efekt té jashtézakonshém financiar. Duke vlerésuar njé normé interesi té nivelit
6% né vit, njé kosto rreth EUR 15 milion né vit do té réndojé dhe duhet konsideruar
né pasqyrat financiare t¢ OSHEE. Mbajtjia e kétij detyrimi né formén aktuale
(overdraft njé-viecar me té drejté rinovimi) do té pérbénte njé risk té larté pér
aktivitetin e OSHEE. Gjithashtu, edhe ristrukturimi i kétij detyrimi né formén e njé
huaje afatgjaté do té kishte njé ndikim té konsideruesh&m né pasqyrat financiare té
OSHEE. Duke konsideruar ristrukturimin né njé hua me afat shlyerje 10-vjecar, njé
vleré rreth EUR 34.4 milion né vit principal dhe interesa, do té réndonte né pasqyrat
financiare t& OSHEE.

- Transferimi i detyrimeve ndaj PPE. Detyrimi aktual gé KESH ka ndaj PPE éshté rreth
EUR 38.7 milion. Njé vileré e transferuar si detyrim tek OSHEE do té kishte njé
ndikim né pasqyrat financiare.

3. Ndarja e aktiviteteve té biznesit né OSHEE. Ndarja e aktivitetit aktual t¢ OSHEE né
dy/tre aktivitete biznesi ka njé ndikim né vlerésimet e kostove té kompanive dhe né tarifat
e nevojshme té shérbimeve ndérmjet tyre, ndikime kéto gé kané efekt né pasqyrat
financiare dhe parashikimet gé do té b&hen pér secilin aktivitet.
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14.5Projektet madhore té investimit

Pér plotésim nga OSHEE sipas skedave té méposhtme:
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OSHEE

SKEDA E ANALIZES SE PROJEKTIT

Projelkti:

INnformacion mbi Projektin

Pershirirmi i Projekt

Qellimi / Perfitirm

vendi:

Divizioni/Njesia :

Personi i kontaktit:

Kohezgjatjia e Projektit:

Klasifilkkimi
Justifilkkimi:
Prioriteti: > * Shenim: Ky element do te vendoset sipas vieresimit te projektit ne Matricen e Prioritarizimit te Investimewve
Mieresimi Parapralc:
Viereso me piket nga O tek 5, ku S5 eshte vieresimi Maksimal
Atributet Financiare: Atributet Operativitetit:
=1 Projekti permireson perfitueshmerine e kompanise oo Permireson eficencen e operimit
== Projekti zvogelon kostot e struktures o= Permireson monitorimin dhe kontrollin
-3 Projekti sjell nje norme kthimi o= Permireson sherbimin ndaj konsumatoreve
=a Projekti permireson perdorimin e aseteve oa Permireson pozicionin konkurues te kompanise
(= Te tiera atribute financiare os Te tiera atribute Operative
Atributet e Pasigurise: Atribute te tiera:
<a Opsione ge lejojne ndryshime gjate jetgjatesise M Zgjeron kapitalin e Burimeve Njerezore
<= Projekti do te ndikoje ne menyre pozitive edhe nese viera eshte negative M= Rrit produktivitetin e fuqgise punetore
[t Projekti mund te anullohet lehtesisht me ndonje element poz M3 Rrit nivelin e sigurise ne pune
<a Projekti lejon disa opsione te maksimizimit te vieres nMa Probabiliteti | suksesit eshte i larte / risk i ulet
cs Te tiera atribute Pasigurie Ms Te tjiera atribute Mikse
[Piket Paraprake: o ]
|p|l<et Ponderuara te Priorit.: o |
Mieresimi i Prioritarizimit:
Viereso sipas pershkrimit
Kriteret e Vieresimit Vieresimi ne pike (O - 10> Pesha
Mbeshtet Objektivat Strategjike te Kompanise Ne linje me asnje - O pike, ne linje me nje objektiv - 3 pike, ne linje me dy objektiva - 6 pike, ne linje me te gjitha objektivat - 10 pike 1526
2 Koha e implementimit = 3 Muaj-10 pike, = 6 Muaj- 7 pike, = 9 Muaj-5 pike, = 1 vit-3 pike, =1 vit-1 pike 1526
3 Viere per Konsumatorin Pak viere - 1 pike, Ka viere - 3 pike, Shume Viere - 6 pike, Esenciale/Kritike - 9 pike sSoo
4 Investim per uljen e 26 te humbijeve. Lek/(26 absolute e uljes se humbjeve) (Rankim ne zbritjie/10) z2o02o6
5 Investim ne linja 20k (synimi afatgjat) PO 10 pike | JO O pike 1026
6 Investim i kerkuar (BB, Etj.) PO 10 pike | JO O pike 1026
7 Permiresim HE S PO 10 pike | JO O pike s26
8 1Impakt ne arketime PO 10 pike | JO O pike 1026
o Opinioni teknik Jo i domosdoshem - 1 pike, i domosdoshem - 10 pike 1026
|F’|l<et e Prioritarizimit: o |
Ip'ket Ponderuara te Priorit.: o I
Vieresimi i Pergjithshen:
Kriteret e Vieresimit
1 Vieresimi Paraprak : I TOTALII PIKENVE: o I
2 Vieresimi i Prioritarizimit: oAt PONDERUAR: o |

Analiza Einanciare:.

Parashikimnm HKostove te Projelktit:

* Makineri, Pajisje & Sherbime (Cmim blerjes)
* Kosto instalimi
> Puntoria
> Materiale
* Transporti
> Taksa
Te tjieraa
Total

i Projetit te investimit o

NP\
IRR:
Norma e thimit (\VVite):

Financirmit:

Kosto Huaj:
Kosto Lokale:
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15. Mekanizmi i Monitorimit té Biznes Planit Strategjik

Pér té pérmirésuar monitorimin e objektivave dhe masave pérkatése gé po zbatohen nga
OSHEE, propozohet Mekanizmi i Monitorimit bazuar mbi Rezultatet ose orientuar drejt
Performancés, i cili ka disa géllime.

Té pérmirésojé sistemin aktual té€ monitorimit — duke realizuar njé raportim realist gé
identifikon dobésité dhe problematikat. Ndérkohé, ky mekanizém thekson: (i) ku dhe kur
ka problem né zbatimin e biznes planit strategjik; dhe (ii) si t'i japé zgjidhje problemeve té
zbatimit.

Té ndihmojé drejtorité dhe divizionet e ndryshme pér analizat teknike, financiare
dhe institucionale né lidhje me politikat e Operatorit— drejtorité dhe divizionet do té
pérmirésojné zbatimin e objektivave té tyre pasi té kené rishikuar planet e punés, si
edhe do té pérfshijné gjetjet nga monitorimi. Ky proces do té fugizojé zbatimin e Biznes
Planit si dhe pérmirésojé procesin e Programimit financiar dhe buxhetin pér investime.

Té nxisé pérgjegjshmériné dhe transparencén — Bordi dhe menaxhimi i Operatorit
analizon nivelin né té cilén drejtorité dhe divizionet kané arritur t& pérmbushin objektivat
e deklaruara dhe kérkon masat e duhura pér té pérmirésuar kéto objektiva.

Shérben si bazé pér rishikimin e planeve té investimit - Ky proces éshté i
domosdoshém pér t& mundésuar (i) hartimin e buxheteve me vizion afat mesém dhe
drejt ristrukturimit dhe pértej planeve té investimit emergjent; (i) parashikimin e
angazhimeve dhe priortieteve té reja té Qeverisé Shqgiptare kundrejt sektorit energjetik
dhe né vecanti ndaj shpérndarjes dhe liberalizimit té tregut.

Monitorimi i Biznes Planit Strategjik
\—>VIerésimi afatmesém i Biznes Planit

\_> Riorientimi i Planit té investimeve

Mekanizmi gé porpozohet éshté Matrica e Vlerésimit té Rezultateve — MVR

Njé Matricé e Vlerésimit t& Rezultateve (MVR) pérmban treguesit SMART té performancés
né nivelin e objektivave (gofshin strategjik dhe ato baziké) té paracaktuara dhe miratuara
nga OSHEE né bashképunim me ERE dhe institucionet e tjera né sektor (p.sh Ministria e
Energjetikés dhe Industrisé).

Njé objektiv (gofté i natyrés financiare, institucionale apo komerciale) SMART nénkupton njé
objektiv gé éshté “Specifik, i Matshém, i Arritshém, Realist, dhe i realizuar brenda afatit
kohor”. Kéto objektiva jané ato gé jané deklaruar né Biznes Planin Strategjik dhe qé né
vijémeési do té shérbejné pér té orientuar Planin e Investimeve.
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Procesi i hartimit t&¢ MVR né gjykimin toné fugizon pérgatitjen e kuadrit t& shpenzimeve afat-
mesém dhe konkretisht do té jeté njé nivel matés i rezultatit té arritur nga investimet apo
masat e ndérmarra pérmes edhe invetimeve /buxhetit vjetor t&¢ OSHEE.

Konkretisht treguesit e performancés tashmé té deklaruar nga drejtori, departamente te
ndryshme dhe divizionet, do t&¢ monitorohen né ményré gé té krahasojné arritjet aktuale
pérkundrejt synimeve té planifikuara.

Matrica e Vlerésimit té Rezultateve (MVR) pérmban:

Tabelat e planifikimit t&¢ MVR : ato raportojné synimet e planifikuara pér té arritur
objektivat kryesore té Biznes Planit Strategjik si¢c jané deklaruar nga
drejtorité/departamentet/divizionet pérkatése. Kjo tabelé duhet té pérgatitet nga
drejtorité/departamentet/divizionet né muajt kur pérgatitet buxheti vjetor i OSHEE.

Tabelat e monitorimit t¢ MVR: ato raportojné targetin (synimin) aktual pérkundrejt atij té&
planifikuar té treguesve té performancés dhe japin rezultatet mbi arritjet sipas
shtyllave/objektivave t&€ OSHEE.

Tabelat e rezultateve t&¢ MVR: ky éshté mekanizmi i pérgjegjshmérisé ‘semafori’ i
bazuar né rezultat e mésipérme (kéto tabela duhet té jené dokumenta té brendshme pér
té orientuar diskutimet né Bordin Drejtues t¢ OSHEE ose pjesé e disktutimeve té
menaxhimit).

Rezultatet e strukturuara né kété ményré jané té lexueshme edhe nga organe té
tjera né nivel strategjik, si Minstria e Energjetikés & Industrisé, Kryeministria/
Njésia e Monitorimit té Programeve, ose Njésia e Jetésimit té Prioriteteve.

Rezultatet e shénuara me ngjyré té kuge, té verdhé dhe jeshile mund té tregojné
menjéheré se cilat objektiva po progresojné sipas planit dhe cilat kané mbetur prapa né
vitin/6 Mujorin/3 mujorin e dhéné. Rezultati éshté bazuar né njé seri koeficientesh gé
peshojné kontributin e masave/investimeve/programeve né pérmbushjen e objektivave
té planifikuar té strategjisé€, e bazuar kjo né réndésiné e tyre relative.

Né té ardhmen, tabelat e MVR-sé& duhet té pérfshihnen né sisteme té menaxhimit té
informacionit késhtu gé ato do té plotesohen dhe konsultohen né ményré elektronike.

Cilat jané pérgjegjésité institucionale?

Né ményré té pérmbledhur kéto jané entitete té pérfshira né proces:
- Drejtorité / Divizionet: percaktojne nga ana sasiore targetat objektivat dhe treguesit e

performancés né lidhje me biznes planin strategjik; Ato sigurojné informacionin mbi
ecuriné e tregueseve té performancés gé ato zbatojné pér Departamentin e Zhvillimit,

Departamenti i Zhvillimit/Sektori i Strategjise pas pércaktimit té objektivave té
kompanisé, definon treguesit kryesoré té performancés. Jep udhézime mbi monitorimin
dhe miraton tabelat e planifikimit dhe t& monitorimit t&¢ MVR. Monitoron performancén
duke krahasuar targetin aktual pérkundrejt atij té planifikuar té treguesve té zgjedhur té
performancés; pérgatit tabelat e planifikimit dhe té monitorimit t¢ MVR pér programet e
tyre.Gjithashtu luan rolin e koordinatorit teknik té sistemit duke pércaktuar kalendarin e
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zbatimit t& mekanizmit t& monitorimit, formatet e raportimit, organizon takimet /dégjesat e
brendshme mbi procesin e zbatimit té strategjisé.

Departamenti i Zhvillimit té Biznesit definon funksionet gé monitorohen dhe rakordon
me njésité pérkatese organizative monitorimin e tyre;

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit né bashké&punim me njésité gé trajtojné
treguesit relevante té performancés pércaktojné shpeshtésiné e monitorimit, t& matjes
sé rezultateve té tyre;

Departamenti i Zhvillimit té Biznesit dhe njésité si mé sipér caktojne punonjesit ge
do te angazhohen me monitorimin;

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit percakton kohén e zhvillimit t¢ mbledhjeve pér
ecuriné e zbatimit té Planit t& Biznesit;

Bordi i OSHEE / Ekipi i Menaxhimit: diskuton tabelat e rezultateve dhe merr vendime
pér té fugizuar procesin, duke adoptuar masat e duhura nése nevaoijitet.

15.1 Raportimi

Departamenti i Zhvillimit té Biznesit pércakton Skemén — Standartet — té Dhénat —
Llojin — Rregjistrin e t& Dhénave — Shpeshtésiné — Rishikimin dhe Analizén e
Raporteve nga Menaxherét Kryesore té Raportimit.

Departamenti i Zhvillimit té Biznesit paraget Raport Progresin, pér raportim te
Admnistratori, Késhilli Mbikéqgyrés dhe Asambleja. Né fund reflektohen si detyra pér
t'u zgjidhur né bashképunim me té gjitha njésité e tjera t& pérfshira né proceset
respektive, té gjitha direktivat dhe orientimet e kétyre instancave.

15.2Masat Korrigjuese

Departamenti i Zhvillimit té Biznesit né funksion té rezultatit té ecurisé sé tregueseve
té performancés bén korrigjimin e tyre pér cdo deviance nga targetat e vendosura, duke
nxjerre konkluzionet dhe rekomandimet respektive.

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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Shtojcé xx: Formati i raportit t&¢ monitorimit.

MATJA
OSHEE (Emri i Divizionit) (Emri i Departamentit)
Pershkrimi i Objektivit: Referenca:
Komente:
Pershkrimi i
Emri Matjes: Matjes: Formula e Matjes: Burimi i te dhenave:

Pesha e matjes

Raportuesi | Matjes

Maksimumi i Targetit

Te dhena efektive

Frekuenca

Njesia matese

Targeti:

Scorecard Perspective Name

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit

43




OFERATOR! | SHFEARNDAR]ES
3E EMERGHSE ELEKTRIKE

SHTOJCE XX: Formati i Raportit t& Monitorimit
Raport Monitorimi i Biznes Planit Strategjik i OSHEE
Pér periudhén
Pérfshin programet (ose Shtyllat/ Objektivat strategjik):
1. X
2. Y
3. Z
PASQYRA E LENDES
1.Vlerésimi i performancés
Obijektivi 1
Objektivi 2
Obijektivi 3
Obijektivi 4
2.Shpjegimi i sistemit t& monitorimit

Shtojca: Shpjegim i treguesve
Treguesi — Objektivi 1
Treguesi — Objektivi 2
Treguesi — Objektivi 3

l. Parathénie

Ky seksion éshté mé tepér se njé parathénie. Eshté fjala e Administratorit dhe vierésimi i
tij/i saj mbi ecuriné e OSHEE. Ky vlerésim bazohet né objektivat kryesore té pércaktuar né
dokumentin strategjik

Kapitulli vazhdon me njé Pérmbledhje e shérbimeve kryesore publike, Arritjet kryesore,
Ndikimi i investimeve dhe faktorét pengues

Objektivat baziké/Operacional té vitit XXXX
Shtylla/ Objektivi Strategjik 1
Shtylla/ Objektivi Strategjik 2
Shtylla/ Objektivi Strategjik 3
Shtylla/ Objektivi Strategjik 4

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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[I. Vlerésimi i perfomancés

Objektivi 1

Treguesi qé mat objektivin:
Duhet vendosur cili éshté synimi konkret pér arritjen e objektivit.

Arritjet

Kétu objektivat shpjegohen né mé shumé detaje dhe me fjalé té plota. Disa nga aktivitetet
gé kané kontribuar né arritjen e objektivit do té paragitet kétu, por gjithmoné me géllimin
gé t'ju pérgjigjen pyetjeve: "Pse ne e bémé kété aktivitet?" dhe "Si ky aktivitet ka kontribuar
né pérmirésimin e shérbimeve publike pér té cilat ne jemi pérgjegjés? "

Ndikimi i investimeve

Ndérkohé gé investimet né Sistemin e Shpérndarjes pérbéjné njé kontribues té
réndésishém né arritjen e objektivave strategjike, kjo pjesé éshté i pérkushtuar projekteve
kryesore té investimeve si vendore ashtu dhe me financim té huaj. Té njéjtat pyetje si mé
Sipér jané pér t'u pérgjigjur

Faktorét pengues

Kjo pjesé éshté veté-shpjeguese. Jo té gjitha arritjet e pritura t& pérmendura né
dokumente origjinale té strategjisé sektoriale jané arritur.

Kétu teksti duhet té shpjegojé se cilat jané pengesat pér pérmirésimin e shérbimeve
publike dhe shpérndarjen e tyre dhe pse ata nuk mund té higet deri tani né ményré gé te
zbatohet Biznes Plani Strategjik

Objektivi 2
Njésoj si mé lart!

Objektivi 3
Njésoj si mé lart.

Objektivi 4

[ll.  Shpjegim i sistemit t& monitorimit

Sistemi ekzistues i monitorimit né OSHEE

Ky sistem duhet té pérshkruhet sepse paraget burimin kryesor té tregueséve té
performanceés té paragitur né kapitullin 1.

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit

45



OFERATOR! | SHFEARNDAR]ES
3E EMERGHSE ELEKTRIKE

Plani i punés pér forcimin e sistemit té€ monitorimit

Ky seksion shpjegon veprimet gé duhen ndérmarré pér té forcuar sistemin ekzistues té
monitorimit. Kjo do té sigurojé qé cdo objekt i vitit né vazhdim té keté njé tregues té
perfomancés dhe té gjithé treguesét té jené SMART.

Shpjegim i treguesve

Treques - Objektivi 1 .

Pérkufizim i termave

Burimi i té dhénave

OSHEE éshté pérgjegjése pér matjen e té dhénave dhe/ose mbledhjen e tyre nga
drejtorité rajonale, apo divizionet e ndryshme.

Zyrtari pérgjegjés

<<Emri>>, <<pozicioni>> né OSHEE <<x>>, <<email>>, <<telefon>>. Ai/ajo do té sigurojé
geé té vijé fluksi i t& dhénave dhe gé treguesi té rifreskohet dy heré né vit.

Sugjerohet gé drejtuesit e Drejtorive/Divizioneve té pércaktohen si zyrtarét pérgjegjés .

Treques - Objektivi 2

Si mé lart!

Trequesi - Objektivi 3

Anekse:

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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2.1 Shtylla/Objektivi Strategjik OSHEE Drejtoria
. . Treguesit 5 A 5 Treguesi Treguesi ;
Objektivat Operacional Baza e té dhénave dhe ményra e Treguesi SMART (ne fund
SMART XX verifikimit SMART X1 SMART X2 te afatit)
Pérshkrimi | Objektivave Baza e té dhénave viti: Fund | afatit viti
2.1.1
Njésia e masave: Mjetet e verifikimit:
Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né Drejtori:
Pérshkrimi | Objektivave Baza e té dhénave viti: Fund | afatit viti
Njésia e masave: Mjetet e verifikimit:
Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né Drejtori:
2.1 Shtylla/Objektivi Strategjik OSHEE Drejtoria
iekti i Treguesit Baza e t& dhénave dhe ményrae | 1'eguesi Treguesi Treguesi SMART (ne fund
Objektivat Operacional SMART XX y SMART X1 SMART X2 9 (

verifikimit

te afatit)

2.Tabela e monitorimit té¢ MVR

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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2.1 Shtylla/Objektivi Strategjik OSHEE Drejtoria
Objektivat e Politikés Treguesit Planifikuar Treguesit SMART/ Arritur Arritjet né Pesh_a_ Arritjet e Peshuara
per 201X N % specifike %
né 201X
Pérshkrimi | Objektivave Baza e té dhénave viti:
2.1.1
Njésia e masave: Mijetet e verifikimit:
Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né Drejtori:
Pérshkrimi | Objektivave Baza e té dhénave viti:
Shto aq objektiva sa jané té nevojshém
Njésia e masave: Mjetet e verifikimit:
Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né Drejtori: Pesha e Programit
Rezultati pérfundimtar i Programit % %
2.2 Program I YYYYY Drejtoria
s T Treguesit Planifikuar Arritjet né | Pesha Arritjet e Peshuara
Objektivat e Politikés per 201X Treguesit SMART/ Arritur | % specifike %
né 201X
Zyra pérgjegjése pér monitorimin e objektivave né Drejtori: Pesha e Programit
Rezultati pérfundimtar i Programit % %
48
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3.Tabela e rezultateve té MVR

Tabela e Rezultateve té Biznes Planit Strategjik

2.1 Shtylla/Objektivi Strategjik XXXX

Drejtoria/Divizioni Emri

Objektivat e Biznes Planit

Rezultati

Rezultati

Rezultati Rezultati

2016

2017

2018 2019

Pérshkrimi | Objektivave

I MVR

Pérshkrimi | Objektivave

| MVR

Vendos arritjet % t€ Vendos arritjet % té Vendos arritjet % Vendos arritjet %
marra nga monitorimi marra nga monitorimi t& marra nga té marra nga

monitorimi | MVR monitorimi | MVR

Shto aq objektiva sa éshté e
nevojshme

| MVR

2.2 Shtylla/Objektivi Strategjik XXXX

I MVR

Vendos arritjet % t€ Vendos arritjet % té Vendos arritjet % Vendos arritjet %
marra nga monitorimi marra nga monitorimi t& marra nga té marra nga

monitorimi | MVR monitorimi | MVR

Drejtoria/Divizioni Emri

Rezultati

Rezultati

Rezultati Rezultati

2016|

2017|

2018 2019

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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OBJEKTIVAT OSHEE

1. PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES (Humbjet Jo -Teknike)

OSHEE

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES |

OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:

Te reduktoje humbjet dhe te rrise te ardhurat nepermijet rritjes se arketimit, duke siguruar keshtu efikasitetin e sistemit

Pershkrimi | Veprimive ge do te ndermerren:

Pérmirésim | Sistemit Matés t& Konsumatoréve;

Kontrolli | tarifave té pagesave pér konsumatorét jo-familjaré

Implementimi i njé sistemi té pérditésuar t& Bazés sé té Dhénave t& Konsumatoréve
Implementimi | nj¢ Programi pér Shképutjen e Lidhjeve té Paligjshme

Implementimi | njé sistemi té pérmirésuar faturimi

Implementimi | njé procedure té re pér balancimin e energjisé

Krijimi | njé sistemi té ri menaxhimi t&€ marrédhénieve té klientéve

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

Viti 1

Plani | Veprimit (2015)

Viti 2
(2016)

Viti 3
(2017)

Viti 4
(2018)

Viti 5
(2019)

Permiresimi | Sistemit Mates te Konsumatoreve

Kontrolli | Tarifave te Pagesave
per Konsumatoret Jo-Familjare

Implementimi | nje sistemi te Perditesuar
te Bazes te te Dhenave te Konsumatoreve

Implementimi | nje Programi per
shkeputjen e Lidhjeve te Paligjshme

Implementimi | nje sistemi te
Permiresuar te Faturimit

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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OSHEE

Implementimi | nje Procedure te Re per
Balancimin e Energjise Elektrike

Krijimi | nje sistemi te ri Menaxhimi
te Marrdhenieve me Klientet

Perdorimi | Kapitalit, Sasia dhe Koha

Permiresuar te Faturimit

Shpenzimet Kapitale (milion Lek) Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Implementimi | nje sistemi te Perditesuar
te Bazes te te Dhenave te Konsumatoreve 3.00'000'00(.)
(Pjese nga kjo
Implementimi | nje sistemi te vlere)

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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2. PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES(Humbjet Teknike)

OSHEE

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES ’ OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:
Te reduktoje humbjet dhe te rrise te ardhurat nepermijet rritjes se arketimit, duke siguruar keshtu efikasitetin e sistemit

Pershkrimi | Veprimive ge do te ndermerren:

Implmentimi | nje programi investimesh

Instalimi | matesave per te gjithe kategorite e konsumatoreve
Modernizimi | kapaciteteve matese

Implementimi | Planit Vjetor te Mirembaijtjes

Informatizimi | proceseve si : lidhjet e reja; menaxhimi i rrjetit, etj.
Menaxhimi i Rregjimit te Rrjetit

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

Plani | Veprimit Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4

Viti 5

Implementimi | nje programi investimesh

Instalimi | matesave per te gjithe
kategorite e konsumatoreve

Modernizimi | kapaciteteve matese

Implementimi | Planit Vjetor te Mirembaijtjes

Informatizimi | Proceseve

Menaxhimi | rregjimit te Rrjetit

Perdorimi | Kapitalit, Sasia dhe Koha

Shpenzimet Kapitale (milion Lek) Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5

Total

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES SAIFI/CAIDI

OSHEE
(SAIFI/CAIDI)

Plani | Permiresimit te Performances

Objektivi Strategjik Peraktes

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:

Te siguroje nje furnizim te vazhdueshem dhe pa nderprereje me energji elektrike per te gjithe territorin e
vendit

Pershkrimi | veprimeve ge do te ndermerren:

Per periudhen e pritshme 5 (pese) vjecare, me gellim permiresimin e treguesve te performances te
sigurimit te vazhdimit te furnizimit me energji elektrike dhe te rrjetit te shperndarjes, eshte e nevojshme ge
te investohet ne kete rrjet ne nje vlere prej rreth 900 min$.

Afatet kohore te Detyrave, Objektivave te Ndermjetme, Treguesi | Performances

Plani | Veprimit

Viti 1
(2016)

Viti 2 Viti 3
(2017) | (2018)

Instalim linje ajrore TM 20 kV

Instalim linje kabllore TM 20 kV

Instalim linje XLPE TU 4x95 mm?2

Montim | kabinave te reja boks 20 kV

Rikonstruksion I rrjetit 20 kV

Instalim linje ABC TU

Montim | shtyllave per linje ABC TU

Shtrirje e fiderave te rinj 10/0.6kV

Montim i kabinave te reja 50-320 kVA

Montim i kabinave ajrore

Materiale shtylla 9/6

Materiale shtylla 9/15

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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Perdorimi i Kapitalit, Sasia dhe Koha

Shpenzimet Kapitale (million Lek) Viti 1 Viti 2 Viti 3 Total

Instalim linja ajrore TM 20 kV 699
Instalim linja kabllore TM 20 kV 151
Instalim linja XLPE TU 4x95 mm?2 197
Montim | kabinave té reja boks 20 kV 1,058
Rikonstruksion i rrjetit 20 kV 464
Instalim linje ABC TU 1,209
Montim | shtyllave per linja ABC TU 20,798
Shtrirje te fiderave te rinj 10/0.6 kV 20
Montim | kabinave te reja 50-320 kVA 9
Montim | kabinave ajrore 30
Material shtylla 9/6 5,210
Material shtylla 9/15 6,016
TOTAL 35,861

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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OSHEE

3. PLANII PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES (Niveli Arketimit)

OSHEE

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES |

OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:

Te reduktoje humbjet dhe te rrise te ardhurat nepermjet rritjes se arketimit, duke siguruar keshtu efikasitetin e sistemit

Pershkrimi | Veprimive ge do te ndermerren:

Implementimi i njé sistemi té pérditésuar té Bazés sé té Dhénave t& Konsumatoréve;
Implementimi | njé programi pér té rritur/mirémbajtur klientét e rregullt;
Krijimi | njé sistemi té ri menaxhimi t&é marrédhénieve té klientéve;

Krijimi | njé sistemi menaxhimi té portofolit té& borxhit

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

; oo Viti 1 Viti 2 Viti 3 . .
Plani | Veprimit (2015) (2016) (2017) Viti 4 Viti 5
Implementimi | nje programi per te rritur/mirembajtur klientet e rregullt
Krijimi | nje sistemi te Ri te Menaxhimit te Marrdhenieve me Klientet
Implementimi | nje sistemi te perditesuar teBazes se te Dhenave te
Konsumatoreve
Krijimi | nje Sistemi te Menaxhimit te Portofolit te Borxhit
Perdorimi i Kapitalit, Sasia dhe Koha
Shpenz'meﬂi"’l‘f)"ta'e (milion Viti 1 Viti 2 Viti 3 Vitia | Viti5 Total

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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Sistem i Perditesimit te 300,000,000
Bazes se te Dhenave (Pjese e kesaj vlere)
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OSHEE

4. PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES(Reduktim i Ankesave)

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES

OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:

Te siguroje dhe te ruaje cilesine e sherbimit per te gjithe konsumatoret.

Pershkrimi | Veprimive ge do te ndermerren:

Rishikimi | proceseve dhe procedurave te zgjidhjes kerkese/ankesave me gellim pershpejtimin e kohes se zgjidhjes. Venia ne funksion e sistemeve elektronike te
menaxhimit te kerkese/ankesave me gellim rritja e efektivitetit dhe cilesise se procesit. Ngritja e sistemeve trajnuese dhe te matjes se performances individuale te

punonjesve.

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

Plani | Veprimit Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5
Sistemi elektronik | ankses/kerkesave
Rishikimi proceseve te punes
platforma e njohurive dhe komunikimit
sistemi performances punonjesve
Perdorimi i Kapitalit, Sasia dhe Koha
Shpenzimet Kapitale (milion Lek) Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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Sistemi elektronik | ankses/kerkesave

300,000,000

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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5. PLANI I PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES (Benchmarking)

OSHEE

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES ‘

OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:
Te permiresoje performancen dhe monitorimin e performancés - sé - kompanisé.

Pershkrimi | Veprimive ge do te ndermerren:

Hartimi | Metodologjise per aplikimin e Benchmarking ne nivel Rajoni/Agjensie.
Implamentimi | Benchmarking

Raporti | Benchmarking dhe Konkluzione dhe Rekomandime

Monitorimi | gjithe Procesit deri ne nxjerrjen e Raportit

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

(milion Lek)

Plani | Veprimit Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5
Hartimi Metodologjise
Implementimi
Raporti
Monitorimi
Perdorimi i Kapitalit, Sasia dhe Koha
Shpenzimet Kapitale Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
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7. PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES (Planifikimi Trajnimeve/Ulja Qarkullimit te Personelit/Permiresim i Performances)

OSHEE

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES

OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:

Te siguroje rritje te kapaciteteve, per te permiresuar eficencen e operacioneve, ge ti pergjigjet nevojave te konsumatorit per standarte ne sherbimin e ofruar

Pershkrimi | Veprimive ge do te ndermerren:

Zhvillimi | trajnimeve ne te gjithe kompanine,

Ulja e garkullimit te brendshem dhe te jashtem te personelit,
Permiresimi | procedurave te rekrutimit,

Zhvillim te metejshem te menaxhimit te performances

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

Plani | Veprimit Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5
Planifikimi i trajnimeve
Ulja e qarkullimit te personelit
Permiresime te procedurave te rekrutimeve
Permiresim te procedurave te menaxhimit te performances
Perdorimi | Kapitalit, Sasia dhe Koha
Shpenzimet Kapitale (milion Lek) Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
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8. PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES(Mjedisore dhe Sociale)

OSHEE

PLANI | PERMIRESIMIT TE PERFORMANCES ‘

OBJEKTIVI STRATEGJIK PERKATES

Permbajtja e objektivit strategjik perkates:
Te siguroje standarte Mjedisore dhe te fokusohet ne Ceshtjet Sociale te kompanise

Pershkrimi i Veprimive ge do te ndermerren:

Studimi Ambjental per Projektin perkates teknik apo Investimin ne sistemin e Shperndarjes

Monitorimi | projektit Social

Afatet kohore te detyrave, Objektivat e Ndermjetme, Treguesi | Performances

Lek)

Plani | Veprimit Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5
Studimi Ambjental
Monitorimi | Projekti Social
Perdorimi | Kapitalit, Sasia dhe Koha
Shpenzimet Kapitale (milion Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total

Departamenti i Zhvillimit te Biznesit
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OSHEE

OPERATORI | SHPERNDARJES
SE ENERGJISE ELEKTRIKE

BUXHETI PER VITET 2015 - 2016

BuxHETI 2015

000/Leke

Pershkrimi

Buxheti 2015

Te ardhurat Te tjera 824,714
Gjithsej 51,806,775

Shpenzime Energji dhe Transmetim 36,233,209

Shpenzime Operative 10,729,732

Provizione 1,367,103

) EBITDA 3,476,731
Shpenzimet 5 ortizimi 2,095,679
Shpenzime Financiare 1,672,535

Tatim Fitimi 1,284,294

Gjithsej 53,382,551

Te Ardhura te Jashtezakonshme 4,980,380

REZULTATI | AKTIVITETIT 3,404,604

BuxHETI 2016

000/Leke

Pershkrimi

Buxheti 2016

Nga aktiviteti kryesor (shitja e Energjise) 52,030,360

Te ardhurat Te tjera 1,925,021
Gjithsej 53,955,381

Shpenzime Energji dhe Transmetim 30,393,292

Shpenzime Operative 14,411,301

Provizione 359,511

) EBITDA 8,791,278
Shpenzimet 1= ortizimi 2,633,014
Shpenzime Financiare 990,402

Tatim Fitimi 913,781

Gjithsej 49,701,300

REZULTATI | AKTIVITETIT 4,254,081

Shénim: Buxheti i vitit 2017 éshté duke u pérgatitur




OPERATORI | SHPERNDARJES
SE ENERGJISE ELEKTRIKE

SHPENZIMET PER VITET 2014 - 2016

Shpenzime
9-mujori
2016

Shpenzime Shpenzime

000/Leke Pershkrimi 2014 2015

Shpenzime Energji dhe Transmetim 34,198,681 | 30,382,726 | 18,994,849

Shpenzime Operative 10,728,753 7,323,295 7,263,554

. Provizione 309,332 (793,199) 2,152,096
Shpenzimet =40 S rizimi 2,946,673 | 2079534 | 1,679,263
Shpenzime Financiare 1,144,290 1,337,347 997,942

Tatim Fitimi 2,435,034 2,770,167 1,288,189

GJITHSEJ 51,762,761 | 43,099,870 | 32,375,894




OPERATORI | SHPERNDARJES
\ SE ENERGJISE ELEKTRIKE

PASQYRAT FINANCIARE TE VITIT 2015

OSHEE SH.A

PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015

(Shunnat jané shprehur né LEK'000, pervec kur pérmendet ndryshe)

Shénime 2015 2014
AKTIVET
Aktive afatgjata
Aktive afatgjata materiale 5 21,081,221 20,388,410
Aktive afatgjata jomateriale 6 372,928 160,656
Aktive financiare 7 2,236 2,584
21,456,385 20,551,650
Aktivet afatshlcurtra
Inventarét 9 2,463,770 960,504
Llogari té Arkétueshme tregtare, neto 10 7,230,546 9,664,801
Té tjera té arkétueshme, neto 11 357,110 181,663
Mjete monetare dhe ekuivalente me Lo 12 2,718,584 1,800,232
Mjete monetare t€ ngurtésuara 12 3,900,083 30,021
Parapagimet pér tatim fitimin 0 B 0
16,670,093 12,637,221
TOTALI | AKTIVEVE 38,126,479 33,188,871
PASIVET DHE KAPITALI
Kapitali dhe rezerva té disponueshme pér Aksionergt
Kapital aksionar 13 30,099,102 30,099,102
E= Rezerva té tjera 13 2,916,011 2,916,011
Humbje té akumuluara 13 (104,263,468) (99,752,983)
Té& ardhura neto vjetore 13 15,493,200 (4,510,485)
Kapitali total (55,755,156) (71,248,355)
DETYRIMET
Detyrimet afatgjata
Huaté afatgjata neto 14 13,297,514 16,842,594
Provigjione o 12,123
13,297,514 16,854,717
Detyrimet afatshkurtra
Llogarité e pagueshme 15 42,586,976 50,830,661
Detyrimet pér taksa dhe sigurimet shogérore 16 6,543,924 6,046,339
Detyrim pér tatim fitimin 19 4,110,983 2,835,034
Pjesa afatshkurtér e huave afatgjaté 14 6,204,528 5,722,228
Huaté afatshkurtra 0 0
Detyrime té tjera afatshkurtra 17 14,659,404 15,578,622
Provigjione 18 6,478,306 6,569,625
80,584,121 87,582,509
Detyrimet totale 93,881,635 104,437,226
TOTALI | PASIVEVE DHE KAPITALIT 38,126,479 33,188,871
a het t& lexohet sé& bashku me shénimet shpjeguese pjesé pérbérése (&

Protokolll
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OPERATORI | SHPERNDARJES
\ SE ENERGJISE ELEKTRIKE

OSHEE SH.A
PASQYRA E TE ARDHURAVE PERMBLEDHESE
Per vitin mbyllur mé& 31 Dhjetor 2015

(Shumat jané shprehur né LEK'000, pervec kur pérmendet ndryshe

Té ardhurat
Té ardhura té tjera
Té ardhurat operative

Energjia e bleré

Tarifa e transmetimit

Léndeé e paré dhe materiale konsumi té pérdorura
Shpenzime pér personelin

Zhvlerésimi dhe amortizimi

Shpenzime té tjera

Shpenzimet operative

Fitimi/ (humbja) operative

Té ardhura financiare

Shpenzime financiare

Shpenzime financiare neto

Humbja pérpara taksave

Shpenzim Tatim fitimi

Humbja e vitit ushtrimor

Té ardhura té tjera gjithépérfshirése
Totali i té ardhurave gjithépérfshirése
Fitimi (humbja) neto pér aksion (LEK pér aksion)
(Humbja)/Fitimi bazé pér aksion
(Humbja)/Fitimi i pakésuar pér aksion
Nurnri mesatar i aksioneve

Baze
Pakésuar

Shénime

19
20

21
21
9
22
5
23

24
24

2015 2014
50,402,481 43,445,265
8,182,581 3,840,267
58,585,062 47,285,532
(26,413,938) (29,946,136)
(3,968,787) (4,252,544)
(822,994) (700,529)
(4,170,057) (3,342,191)
(2,079,534) (2,946,673)
(1,529,037) (7,028,621)
(38,984,348) (48,216,694)
19,600,714 (931,162)
507,388 72,501
(1,844,735) (1,216,790)
(1,337,347) (1,144,289)
18,263,367 (2,075,451)
(2,770,167) (2,435,034)
15,493,200 (4,510,485)
15,493,200 (4,510,485)
(515) (150)
(515) (150)
30,099,102 30,099,102
30,099,102 30,099,102

Pasqyra e te ardhurave permbledhese duhet té lexchet sé bashku me shénimet shpjeguese pjesé pérbérése

DREJTORI EKONOA[MK

l




OPERATORI | SHPERNDARJES
\ SE ENERGJISE ELEKTRIKE

OSHEE SH.A
PASQYRA E FLUSEVE MONETARE
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shumat jané& shprehur né LEK'000, pervec kur pérmendet ndryshe)

2015 2014
Aktivitetet operative
Humbje pér periudhén para tatimit mbi fitimin 18,263,367 (2,075,451)
Korrigjuar pér:
Kamate me kompesim (4,048,302) {941,884)
Zhvlerésim, amortizim, nxjerjen jashté pérdorimit 2,047,713 2,946,672
(Fitimet)/Humbjet nga kursi i kémbimit valutor neto 378,757 295,168
Shpenzime Interesi dhe t& ardhura nga Interesi 482,996 408,601
Vlerésimi i rezervave, Provigjioneve dhe korigjimeve
Lé tjera (801,207) 342,656
Ndryshimet né kapitalin qarkullues:
Llogari t& arkétueshme 3,483,555 (2,856,750)
Materiale dhe furnizime (1,324,146) (644,491)
Aktive té tjera afatshkurtra (175,448) 2,097,693
Mjete monetare L& ngurtésuara (3,900,083) (30,021)
_Llogari té pagueshme dhe detyrime L& tiera o (5,066,985) 4,400,538
Aktive monetare t&€ gjeneruara nga aktiviteti operativ 9,340,217 3,942,730
Tatimi mbi fitimin i paguar (1,494,218) (156,976)
e Interesi i paguar (464,684) (2,278)
Interesi i arkétuar 49,280 3,947
Pagesa tarifa garancie (475,595) (440,521)
Aktive monetare neto gjeneruar nga aktiviteti
_ operativ 6,955,000 3,346,902
Aktivitete investuese
Shtesat né AAGJIM dhe né aktive té tjera (2,713,435) (697,507)
Pakésim i AQT 0 0
Shtesat te aktive afatgjata jo materiale (239,361) (1,323)
_Arketim nga pagesat e huave 347 346

Aktive monetare neto pérdorur né aktivitetet
investuese B (2,952,449) (698,484)

Aktivitetet financuese

Flukese monetare hyrése nga huaté - -
(2,670,589) (1,551,547)

_Pagesat e huave .

Flukset monetare neto nga aktivitetet financuese o (2,670,589) (1,551,547)
Efekti neto nga diferenca e kurseve t& kémbimit (413,610) (27,660)
Ulja neto n& mjete monetare dhe ekuivalente 918,352 1,069,211

_Mjete monetare dhe ekuivalente né fillim t& periudhés 1,800,232 731,021
Mjete moy‘étare dhe ekuivalente né fund t& periudhas 2,718,584 1,800,232

et té lexohet sé& bashku me shé&nimet shpjeguese piesé pérbérése &

pasqyrave [financigé® nga faqja i52.

Pasqyra eff luksevesnoheta
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OPERATORI | SHPERNDARJES
SE ENERGJISE ELEKTRIKE

Departamenti Ekonomik

OSHEE - RAPORT FINANCIAR JANAR-QERSHOR 2016

1. PASQYRA E BILANCIT

Qershor 2016

OSHEE BILANCI (000/Lek€)

AKTIVE ‘ 38,126,479 40,945,638
Aktive Afatgjata 21,456,385 23,601,684
Aktive Afatgjata Materiale 21,081,221 23,186,715
Aktive Afatgjata Jo - Materiale 372,928 412,849
Aktive Financiare 2,236 2,120
Aktive Afatshkurtra 16,670,094 17,343,953
Inventaret 2,463,770 2,792,775
Llogari té Arkétueshme neto 7,230,546 7,630,774
Llogari t& Arkétueshme té tjera neto 357,110 291,084
Parapagimet pér tatim-fitimin
Mjete monetare dhe ekuivalente 6,618,667 6,629,320

Té ardhura té pérllogaritura

Detyrime té tjera afatshkurtra

KAPITALI (55,755,156) (51,127,068)

Kapitali aksionar 30,099,102 30,099,102
Rezerva té tjera 2,916,011 2,916,011
Humbije t& akumuluara (104,263,468) (88,770,269)
Té ardhura neto vjetore 15,493,200 4,628,088
DETYRIMET 93,881,635 92,072,705

Detyrimet Afatgjata 13,297,514 13,542,206
Huaté afatgjata neto 13,297,514 13,542,206
Provizione - -
Detyrimet Afatshkurtra 80,584,121 78,530,500
Llogarité e Pagueshme Tregtare 42,586,976 41,192,956
SD;(%:;?:)?; pér taksa dhe sigurime 6.543,024 6,746,968
Tatimi mbi té ardhurat 4,110,983 4,277,704
Pjesa afatshkurtér e huave afatgjata 6,204,528 6,331,028
Provizione 6,478,306 6,478,306
14,659,404 13,503,538

Total Kapitali dhe Detyrimet

38,126,479

40,945,638




OPERATORI | SHPERNDARJES
SE ENERGJISE ELEKTRIKE

OSHEE

Departamenti Ekonomik

2. PASQYRA E TE ARDHURA DHE SHPENZIME

Realizimi Realizimi

000/Leké Pérshkrimi Diferenca

Qershor 2015

Qershor 2016

Nga aktiviteti kryesor (shitja

IVILE 24,828,905 25,292,897 463,992 | 102%
. e Energjisé)
Téardhurat Fryie s 2,891,437 1,266,542 (1,624,895) |  44%
Gjithsej 27,720,343 26,559,439 (1,160,903) 96%
Shpenzime Energji dhe 15,490,172 13,151,813 (2,338,359) 85%
Transmetim
Shpenzime Operative 3,831,895 4,805,722 973,828 | 125%
Provizione 389,324 1,322,135 932,811 | 340%
Shpenzimet | EBITDA 8,008,952 7,279,769 (729,183)
Amortizimi 1,034,327 1,087,396 53,069 | 105%
Shpenzime Financiare 1,082,404 747,563 (334,841) 69%
Tatim-Fitimi 1,392,300 816,721 (575,579) 0%
Gjithsej 23,220,421 21,931,351 (1,289,071) 94%
REZULTATI | AKTIVITETIT 4,499,921 4,628,088 128,167
Té ardhura té
Jashtézakonshme 3,389,779
REZULTATI | PERIUDHES 7,889,700 4,628,088 (3,261,612)
ENERGJI (MWH)
Energji e Bleré 3,325,210 3,215,594 (109,616)
Energji e Shitur 2,251,791 2,284,516 32,725
Humbje % 32.28% 28.96% -3.33%
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DREJTORIA E QEVERISJES SE KOORPORATES Version 1.0

1. HYRJE

Ky dokument pércakton standartet qé duhen pérdorur né OSHEE SH.A.. pér té€ administruar
Riskun g€ i kanoset shoqérisé gjaté kryerjes s€ aktivitetet e saj té pérditshme. Dhénia e réndésisé
g€ 1 takon Administrimit t€ Riskut, pérbén njé pjesé€ vitale pér arritjen e Vizionit dhe Misionit té
shoqéris€ OSHEE sha.

2. APLIKIMI

Kjo rregullore zbatohet pér t€ gjithé strukturat e OSHEE SH.A.

3. QELLIMI

Ky dokument ka pér géllim t€ theksojé réndésiné e menaxhimit té riskut brenda shoqgérisé OSHEE
SH.A.,t€ mbéshtesé stafin, pér t€ kuptuar rolet e tyre dhe pér té patur njé gasje té€ géndrueshme
ndaj menaxhimit t€ riskut dhe t€ sigurojé krijimin e sistemeve dhe progeseve té duhura pér
administrimin e riskut né OSHEE SH.A.

Administrimi | Riskut Linja e dvté Mbrojtése e Njésisé Organizative

Linia e paré mbrojtése I

Linja e dyté m.b:giiéggl

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pailati Konad, Kati 3, Tirang, Shqipéri NIPT:K72410014H
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DREJTORIA E QEVERISJES SE KOORPORATES Version 1.0

4. FJALORIITERMAVE

“Risku” - Mundésia e ndodhjes sé njé ngjarjeje té caktuar, e cila do té ndikonte negativisht né

arritjen e objektivave té njé njésie organizative apo té shoqérisé né térési.

“Menaxhimi i Riskut” €shté pranimi dhe administrimi efektiv i t€ gjitha risgeve dhe mundésive,
gé mund t€ ken€ impakt né€ reputacionin e njé shoqérie, aftésiné e saj pér té pérmbushur

pérgjegjésite dhe detyrimet, si dhe arritjen e objektivave té saj.

“Vlerésim i Riskut” - Progesi i krahasimit t€ rezultateve té analizés sé riskut me kriteret e riskut,

pér t€ pércaktuar nése risku dhe/ose madhésia e tij, jané t€ pranueshém, ose té tolerueshém.

“Zotéruesi i Riskut” - &shté personi brenda njé€ njésie organizative, i cili ka autoritetin dhe &shté
pérgjegjés pér administrimin e riskut, brenda njésisé sé tij.

“Zotéruesi i Progesit” — &shté personi, i cili ka pérgjegjésiné parésore pér kryerjen e njé progesi,
né realizimin e objektivave té tij t€ matura pérmes treguesve kryesoré té progesit, dhe ka autoritetin

dhe afté€sin€ pér t€ béré€ ndryshimet e nevojshme.

“Politiké” — jep parimet bazé qé udhéheqin shoqgériné, pér ¢éshtje apo progese specifike. Kéto

parime pérdoren si guid€ gjaté vendim-marrjeve té caktuara.

“Probabiliteti” — &shté shansi qé digka mund t€ ndodhé. Ai mund t& pércaktohet, vendoset apo
matet n€ ményré objektive, ose subjektive, dhe mund t€ shprehet ose né ményré cilésore, ose

sasiore (duke pérdorur matematikén).

“Palé e Interesuar” — Njé€ person apo njé organizaté q€ mund té ndikojé apo mund té ndikohet
nganjé vendim apo njé aktivitet. Palét e interesuara pérfshijné gjithashtu ata qé kané njé perceptim,
se njé vendim apo nj€ aktivitet mund t& ndikojé tek ta. Palét e interesuara mund té jené té jashtme,

ose té brendshme.
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“Risk i Mbetur” — éshté Risku qé mbetet pasi ke implementuar njé ményré té trajtimit té Riskut.
Eshté Risku qé mbetet pasi ke reduktuar Riskun, ke eleminuar burimin e Riskut, modifikuar
pasojat e Riskut, ke ndryshuar probabilitetin, ke transferuar Riskun, ose ke mbajtur Riskun.

Akronime:

DQK Drejtoria e Qeverisjes s€ Korporatés
KSH Késhilli Mbikéqyrés
SAR Sektori 1 Administrimit t€ Riskut

S. ROLET DHE PERGJEGJESITE

Cdo njési organizative duhet t€ kryejé nj€ vlerésim té€ vazhdueshém dhe t€ ploté té riskut brenda
njésisé dhe duhet t’ia pércjellé até SAR. Eshté pérgjegjési e t& gjithé stafit qé t& ruajé
ndérgjegjésimin pér Risqet, si dhe t€ identifikojé dhe raportojé risqet tek zotéruesi pérkatés i

Riskut.

51 Rolet e Menaxhimit té Riskut

5.1.1 Sektori i Administrimit té Riskut

Sektori i Administrimit t€ Riskut (SAR) lehtéson, koordinon dhe késhillon pér progesin e
menaxhimit t€ riskut, pér t€ ndihmuar Njésité né menaxhimin e riskut né mjedisin e tyre, né njé
ményré q€ €shté konsistente pér t€ gjithé OSHEE SH.A.. Megjithaté, SAR nuk kryen menaxhim
risku né emér t€ Njésive, apo nuk merr pérsipér zotérimin, apo pérgjegjésing, pér ata risqe.
Pérgjegjési i SAR raporton tek Drejtori i Drejtorisé s€ Qévérisjes sé Korporatés.

Pérgjegjésité:

¢ Té& konsultohet me Njésité, pér t€ identifikuar dhe analizuar risqet dhe pér té pércaktuar
veprimet g€ mund t€ ndérmerren pér zbutjen e tyre;

¢ T& mirémbajé n€ vazhdimési Regjistrin e Riskut;

¢ Té raportojé né ményré periodike tek Komiteti i Riskut, Hartén e risqeve té identifikuara.

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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¢ T€& promovojé Politikén e Menaxhimit t€ Riskut, procedurat dhe praktikat mé té mira
brenda OSHEE SH.A.;

% Té komunikojé ndryshimet né€ Politiken e Menaxhimit té Riskut dhe procedurat respektive;
» Té€ ndajé informacionin dhe njohurité pér risqet né brendési té organizatés;

¢ Té&jeté pika qéndrore e kontaktit pér drejtuesit e OSHEE SH.A., né lidhje me administrimin
e riskut dhe pérputhshméris€ me kété Politiké

< Té&mbéshtesé Komitetin e Riskut, duke garantuar implementimin e politikés sé menaxhimit
té€ riskut, si dhe administrimin e regjistrit t€ riskut t¢ OSHEE SH.A.

5.1.2 Zotéruesi i Riskut

Cdo njési do té kené njé Zotérues té Riskut té identifikuar, i cili éshté pérgjegjés pér té siguruar
administrimin e riskut, ndérmarrjen e kontrolleve dhe veprimeve t€ vazhdueshme pér té€ zbutur
riskun, monitorimin e vazhdueshém t€ riskut, si dhe raportimin né lidhje me statusin e
pérgjithshém té riskut brenda njésisé sé tij. Eshté pérgjegjési e Zotéruesit té Riskut qé té pércjellé
mé lart né hierarki risqet atéheré kur duhet, né pérputhje me progedurat e riskut. Pér risqet e
identifikuar nga nj€ Njési, q€ kané ndikim né fusha apo Njési té tjera té OSHEE SH.A., Zotéruesi
1 Riskut raporton menjéheré€ tek SAR.

5.1.3 Zotéruesi i Procesit
(Cdo njési ka njé ose mé shumé Zotérues té€ Progesit, tek i cili Zotéruesi i riskut ka deleguar
pérgjegjésiné, pér t€ siguruar pérmbushjen e njé detyre apo aktiviteti g€ do té ndihmojé pér té

zbutur riskun, si dhe ofruar raportim t€ rregullt né lidhje me progresin e béré.

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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6. PROCEDURA

6.1 Kategorizimi i riskut né OSHEE SH.A..

Risku | Korporatés

i

— Risku { Biznesit

— Risku Strategjik

— Risku Politik

o Risku | Rregullatorit

S— Risku Reputacional

Risku Ligjor

6.1.1 Risku Financiar

e

|

Risku Financiar |

Risku ! Tregut

Riskut

Kreditimit

Risku |

likuiditeteve

Risku

QOperacional

Risku | Monedhés
Risku [ normés sé Interesit
Risku f ndry. ¢m té energy.
Risku | pulés tjecer
Risku | mospogimit t€ debitorit
Risku | mospagimit té furnitorit

Risku | marreveshjes

Risku I Proceseve

Risku I Sjellies

| Riskuljashtem

Risku financiar lidhet me humbjet q€ mund t€ vijné nga aktivitetet financiare. Llojet e

riskut financiar jané:

a. Riskui Tregut

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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Risku 1 tregut éshté rreziku 1 humbjes s€ vlerés s€ aksioneréve, g€ buron nga ndryshimet e
kushteve t€ tregut, vecanérisht nga ndryshimet e gmimeve t€ tregut dhe volumit té kérkesés
s€ mallrave, produkteve ose shérbimeve. Risqet e tregut jané:

Risku i Monedhés (monetar)/Valutés

Risku i monedhés specifikon riskun g€ mund t’i kanoset shogérisé nga

piképamja financiare, si edhe kapitalit té saj, t€ shkaktuara kéto nga ndryshimet

e kursit t€ kémbimit, (ndryshimet n€ asetet ose detyrimet monetare t€ shprehura

n€ monedhé t€ huaj). Ekzistojné dy lloje té€ Riskut t€ Monedhés: Risku nga

transaksionet (i transaksionit) dhe risku nga kursi 1 kémbimit:

1) Risku i transaksionit ka t€ béjé me riskun e kalimit té& cash - floé-t aktual
nga valuta t&€ ndryshme, dhe se sa kéto ndryshime nga kursi 1 kémbimit, do
té ndikojné né cash floé-n e shoqéris€. Risku i kursit t€ kémbimit buron nga
fakti q€ t& ardhurat e shoqéris€, shumica e kredive t€ saj dhe llogarive té
arkétueshme jané né monedhén Lek&/ALL, ndérkohé qé njé pjesé e
konsiderueshme e detyrimeve t€ saj, jané né monedhé t€ huaj. Risku kryesor
ésht€ se vlera e monedhés té€ fluksit t€ paras€ qé€ vjen nga shlyerjet e
detyrimeve dhe interesat pérkatése varion, si rezultat 1 luhatjeve né kursin e
kémbimit, gjé q€ mund té ndikojé ndjeshém né€ fitimet e shogérise.

2) Risku nga kursi i kémbimit lidhet mé s€ shumti me kontabilitetin. Ai
pérfshin ndikimin e kursit t€ kémbimit mbi fitimet dhe zérat e bilancit, gjaté

prezantimit té pasqyrave financiare.

Risku i normés sé interesit

Risku i normés sé€ interesit ¢con drejt ndryshimit t€ vlerés reale t€ aseteve ose

detyrimeve monetare t€ réndésisé t€ veganté, ose drejt ndryshimeve té interesit

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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lidhur me kostot dhe té ardhurat, ose n€ kostot dhe t€ ardhurat qé jané t&€
ndjeshme ndaj normés sé€ interesit té tregut.

Gjaté aktivitetit t€ pérditshém t€ biznesit, shoqéria merr hua g€ té€ financojé
aktivitetin e saj. Shoqgéria éshté e ekspozuar ndaj riskut t€ normeés sé interesit,
sepse vlera fikse e kursit t€ huamarrjes dhe fluksi i mjeteve monetare lidhur me
luhatjet e kursit t€ huasé, do té reflektojé diferencat n€ normén e interest.

Risku i ndryshimit té cmimit té energjisé

Cmimi i energjis€ elektrike €shté shumé mé i pagéndrueshém, se ¢mimi i
mallrave t€ tjeré. Risku i ndryshimit t€ ¢mimit t€ energjisé elektrike €shté
rreziku g€ 1 kanoset shoqéris€ nga piképamja financiare, si dhe kapitalit té saj,
té shkaktuara kéto nga ndryshimet e c¢mimit t€ energjis€. Ndryshimet
afatshkrutér apo afatgjaté t€ ¢mimit t€ energjis€ ndikojné drejtpérdre;jté tek té
ardhurat e kompanis€. Jo vetém kompania preket negativisht nga luhatjet e
ndryshimit t€ ¢mimit t€ energjis€, por gjithashtu dhe ekonomia, duke patur
luhatje t€¢ GDP-s€. Mundésia e 1évizjeve ekstreme t€ gmimeve t€ energjis€ rrit
Riskun Tregtar né tregjet e energjis€ elektrike. Risku i ndryshimit t€ ¢cmimit té
energjisé sjell pasiguri né menaxhimin e kostove t€ shoqéris€, pamundésiné pér
té pérmbushur detyrimet, ndikime negative né€ stabilitetin e shoqeris€, dhe

ndikime negative n€ reputacionin e shogérise.

b. Risku i Kreditimit

Risku i kreditimit €shté risku nga efektet negative financiare q€ mund t€ vijné si rezultat i

mospagesave nga njé biznes, partner kontraktual apo financiar; kjo nga mungesa e déshirés,

ose pamundésia g€ t€ pérmbushé detyrimet.

Llojet e riskut té kreditimit jané:

Risku i palés tietér (kundérpartisé)

OSHEE SH.A.
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Risku 1 pal€s tjetér éshté ¢do institucion financiar ose publik, gé konsiderohet
si partner kontraktual i shogérisé.

Risku nga mospagimi i debitorit

Ky risk éshté risku i njé humbjeje, qé rezulton nga déshtimi pér té shlyer njé
detyrim financiar kundrejt shoqéris€, t€ gjithin dhe né kohé, kjo si prej
mungesés s€ déshirés, ashtu edhe prej paaftésis€ paguese té debitorit.

Risku nga mospagimi i furnitorit

Risku nga mospagimi i furnitorit éshté risku nga njé humbje gé rezulton nga
déshtimi pér t€ shlyer njé detyrim, nga ana e furnitorit, kundrejt shoqérisé.
Detyrimi 1 furnitorit zakonisht nuk &ésht€ i natyrés financiare (psh pérfundimi i
nj€ investimi), ku kompania ndodhet né pozitén e debitorit (qé ka urdhéruar
kryerjen e investimit).

Risku i marréveshjes

Risku 1 njé humbje q€ rezulton nga mospérmbushja e njé transaksioni nga njé
pal€ tjetér, bazuar né njé€ marréveshje, n€ momentin kur vlera pér t’u paguar nga
shoqéria ésht€ kredituar né€ llogariné e palés kontraktuese, ndérkohé qé detyrimi
nga pala tjetér nuk éshté pérmbushur ende. Lloji i marréveshjes dhe kredibiliteti
1 palés tjetér jané faktorét kyc pércaktues té riskut né kété rast.

¢. Risku i Likuiditeteve

Risku 1 likuiditeteve mund té pércaktohet si risku me t€ cilin mund t€ pérballet shogéria

per t€ pérmbushur detyrimet e saj financiare. Ekzistojné dy lloje té riskut t€ likuiditeteve:

Mungesa e menjéhershme e likuiditeteve, qé€ shkakton njé rritje té kostos sé
financimit pér volumin, monedhén dhe kohén e kérkuar. Rreziku konsiston né
faktin se shoqéria nuk do t€ mund té pérmbushé plotésisht detyrimet e tashme
dhe t€ ardhme té pagesave qé ka pér té€ kryer; dhe

OSHEE SH.A.
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OSHEE -

e Rreziku i pamundésisé pér t€ siguruar fonde shtes€, ose kur kéto fonde mund t&

merren me norma t€ larta interesi né treg.

Shogéria éshté e ekspozuar ndaj njé nevoje ditore pér likuiditete te disponueshme, né
ményré qé t€ shlyejé detyrimet q€ rrjedhin nga shpenzimet operacionale t€ aktivitetit t€ saj
té pérditshém. Nga ana tjetér, shoqéria pérballet me vonesa té konsiderueshme né
mbledhjen e detyrimeve ndaj abonentéve té€ saj. Kjo situaté shpesh ¢con né€ mospérputhje

likuiditeteve né€ dalje me ato n€ hyrje, dhe pér rrjedhojé, shfaqget risku i likuiditetit.

d. Risku Operacional

Risku operacional éshté risku i njé humbjeje, si rezultat i progeseve t€ papérshtatshme ose

té déshtuara, t&€ punonjésve apo sistemeve, ose nga ngjarje (faktoré) té jashtém.

e Risku i progesit - &shté déshtimi i progeseve ose sistemeve pér shkak té
konceptimit t&€ gabuar té tyre, kompleksitetit ose mos-performimit, gé ¢ojné né
humbje operacionale.

¢ Risku i sjelljes - ésht€ impakti nga sjellja e punonjésve né kompani (eficenca,
shéndeti dhe siguria, ose besnikéria)

e Risku i jashtém - jané ngjarje q€ ndodhin jashté spektrit t€ aktiviteteve té
shoqérisé, té€ cilat mund t€ kené njé ndikim né pasqyrat financiare, ose
vazhdimin e aktivitetit t€ shoqéris€, si psh fatkeqésité natyrore, démtimet e

qéllimshme, pirateria informatike, ose mashtrimi nga jashté, si dhe nga vjedhjet.
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6.1.2 Risku i biznesit

Risqet e biznesit jané ato risqe, t€ cilat shoqgéria i merr pérsipér me vullnet t€ ploté, né
ményré qé t€ krijojé njé avantazh konkurrues dhe t’i shtojé vleré aksioneréve. Risku i
biznesit pérfshin vendimet (e biznesit) g€ merr shoqéria, dhe ambientin e biznesit né té

cilin operon. Llojet risqeve t€ biznesit jané:

a. Risku Strategjik

Risku strategjik &shté risku qé shfaget si rrjedhojé e vendimeve kyge pér zhvillimin e
biznesit t€ shoqérisé, psh nga vendimet pér format (strukturén) e financimit, investimet dhe
blerjet, nga prioritizimi 1 investimeve, nga ¢mimi dhe struktura (natyra) e produktit t&

shogérisé.

b. Risku politik

Ky risk vjen nga niveli i zhvillimit t€ njé rajoni, té sistemit ligjor, ekonomik dhe politik né
té cilin shoqéria operon, duke pérfshiré dhe nivelin e pérgjithshém t€ mjedisit t€ biznesit
(tregut). Risku politik gjithashtu pérfshin ndryshimet legjislative (n€ t€ ardhmen), g€ mund

té€ kené ndikim né fitimet e shoqgéris€.

c. Risku rregullator

Eshté risku i njé humbje si rezultat i mospérputhshmérisé me njé politiké té pércaktuar nga
njé autoritet rregullator, qé€ rregullon tregun né nj€ fushé t€ caktuar, bazuar né ligjet aktuale
ose marréveshjet ndérkombétare. Ky risk buron nga pamundésia pér t’u pérshtatur me
detyrat pér dhénien e informacionit, raportimin dhe shkeljen e rregullores sé€ detyrueshme,

ose ligjeve.

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H

13




DREJTORIA E QEVERISJES SE KOORPORATES Version 1.0

d. Risku i reputacionit

Ky risk del si rezultat i njé ngjarjeje ose serie ngjarjesh, t€ cilat mund t€ démtojné
reputacionin € shoqérisé, duke reduktuar aft€siné€ pér drejtimin (vazhdimin) e biznesit
(aktivitetit) dhe g€ ¢on né:

e Dobésimin e fuqis€ negociuese t€ shogéris€ pér lidhjen e kontratave;

e Uljen e imazhit t€ shoqgérisé;

e Rénie té interesit t€ investoréve.

e. Risku ligjor

Risku ligjor pér biznesin mund té pérkufizohet si d€shtimi g€ t&: operojé brenda kufijve
ligjor€, té jeté i nd€rgjegjshém pér detyrimet ligjore, t€ respektojé angazhimet kontraktuale,
té€ kompensojé furnitorét né€ rastet e mospagimit t&€ detyrimeve né kohé, t€ déshmojé q€ ka
operuar brenda kufirit ligjor, ose t&€ njoh€ dhe t€ menaxhojé n€ ményré efikase rreziget

ligjore.
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OSHEE .

6.2 Administrimi i Riskut

v ]

< N Pércaktimi | Kontekstit
F Viergsimi | Riskut
3 =
£ . , e
S |« + identifiko Riskun < =3
o ~
© S
s ]
3 =
o . .
o ¢ Analizo Riskun < ;
3 =
£ =
§ =
5 ]

« Vlerso Riskun <

4
< Traito Riskun <+

6.2.1 Objektivat e Manaxhimit té Riskut

¢ T& kuptoj€ udhézimet e riskut financiar dhe té biznesit té shogéris¢ OSHE SH.A..

¢ Té zhvilloj€ aftésiné pér t€ identifikuar n€ koh€ ¢éshtjet kritike.

» T& orientojé drejtuesit e larté, qé té fokusohen tek aktivitetet € gjenerojné té ardhura.
% Té minimizojé né bazé ditore, humbjet qé shkaktohen nga risku operacional.

¢ Té kontrollojé dhe menaxhojé rritjen ¢ shogerisé.
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< Té pérmirésoj€ aftésité pér arritjen e objektivave t€ biznesit.

¢ TE hartojé metodologjité dhe té ndihmojé strukturat e shogéris€, n€ ményré qé

3

A

administrimin e riskut ta shikojné€ si pjes€ integrale té€ t€ gjitha proceseve t€ tjéra.

Vetém pasi risqet jan€ analizuar, ato mund t€ trajtohen, kontrollohen dhe menaxhohen mé
mire€.

6.2.2 Pércaktimi i kontekstit

Pércaktimi i kontekstit ka t&€ b&jé me pércaktimin e parametrave té jashtém dhe té
brendshém, g€ shogéria duhet t€ marré n€ konsiderat€ kur administron Riskun. Konteksti i
jashtém 1 shoqérisé pérfshin palét e jashtme t€ interesuara, mjedisin lokal, kombétar dhe
ndérkombétar, si dhe ¢do faktor té jashtém qé ndikon né objektivat e saj. Konteksti i
brendshém 1 shoqérisé pérfshin palét e brendshme té interesuara, qasjen e saj ndaj
geverisjes, marrédhéniet kontraktuale, si dhe kapacitetet e saj, kulturén dhe standartet.
Dubhet t€ merret né konsideraté konteksti i shoqéris€, kur pércaktohet shtrirja e programit
té¢ menaxhimit t€ riskut, kur formulohet politika e administrimit t€ riskut, dhe kur
pércaktohen kriteret e riskut.

6.2.3 Procesi i vlerésimit té Riskut

Vlerésimi i Riskut €shté njé proges, i cili nga ana e tij pérbéhet nga tre nén-progese:
Identifikimi i Riskut, Analiza e Riskut, dhe Vlerésimi i Riskut.

Identifikimi i Riskut €shté procesi q€ pérdoret pér té€ gjetur, njohur, dhe pérshkruar risqet
qé mund té€ ndikojné né€ arritjen e objektivave t€ njé njésie organizative, apo t€ gjithé
shogérisé né térési.

Analiza e Riskut éshté njé proces qé pérdoret pér té€ kuptuar natyrén, burimet dhe shkaqget
e risqeve q€ jané identifikuar, si dhe pércaktuar nivelin e riskut. Pérdoret gjithashtu pér té
studiuar impaktet dhe pasojat, si dhe pér t€ ekzaminuar kontrollet g€ ekzistojné aktualisht.
Vlerésimi i Riskut €shté njé proges qé pérdoret pér t€ krahasuar rezultatet e Analizés sé
Riskut me Kriteret e Riskut, me géllim qé€ t&€ vendoset nése njé nivel i caktuar risku, éshté
1 pranueshém, apo i tolerueshém.
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OSHEE .

6.2.4 Trajtimi i Riskut

Trajtimi 1 Riskut €shté Progesi i Modifikimit t€ Riskut. Ai pérfshin pérzgjedhjen dhe
implementimin e njé apo mé shumé ményrave t€ trajtimit t€ Riskut. Pasi njé trajtim éshté
implementuar, ai shndérrohet né kontroll, ose modifikon kontrollet ekzistues. Mund té keté
shumé ményra trajtimi t€ riskut. Risku mund shmanget, mund t€ reduktohet, mund té
eleminohet burimin 1 tij, mund t€ modifikohen pasojat qé e krijuan, mund té ndryshohet
probabiliteti si dhe mund t€ ndahet me t€ tjerét.

6.2.5 Komunikimi dhe konsultimi

Komunikimi dhe Konsultimi &éshté dialogu mes shoqérisé¢ dhe paléve té interesuara. Ky
dialog éshté i vazhdueshém dhe i pérséritshém. Eshté njé proces dydrejtimésh, qé pérfshin
edhe ndarjen, edhe marrjen e informacionit né lidhje me menaxhimin e riskut. Megjithaté,
kjo nuk éshté vendim-marrje e pérbashkét. Pasi konsultimi dhe komunikimi pérfundon,
vendimet merren dhe drejtimet pércaktohen nga shoqéria, dhe jo nga palét. Diskutimet
mund té jen€ pér ekzistencén e risqeve, natyrén e tyre, formén, probabilitetin, dhe
réndésing, si edhe nése risqet jané apo jo t€ pranueshém, ose duhet té trajtohen, dhe ¢faré
opsionesh trajtimi duhet t& merren né konsideraté.

6.2.6 Monitorimi dhe rishikimi

Monitorimi ka t& bé&jé me mbikéqyrjen dhe vazhdimisht kontrollin dhe vézhgimin. Kjo do
t€ thoté t€ pércaktohet statusi aktual dhe t€ vlerésohet nése nivelet e kérkuar apo t€ pritshém
t€ performanceés, jané duke u arritur.

Rishikimi kryhet me géllim g€ t€ vendoset nése veprimi i ndérmarré éshté i pérshtatshém,
1 duburi dhe i efektshém pér té arritur objektivat e vendosur té njésisé ornagizative apo
shoqérisé.

Né pérgjithési, duhet rishikar mé specifikisht dhe n€ vazhdueshméri planet e Menaxhimit
té€ Riskut s1 dhe Risqet, Kriteret e Riskut, Trajtimet e Riskut, Kontrollet, Risqet e Mbetur,
dhe Procesin e Vlerésimit té Riskut.

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tiran&, Shqipéri NIPT:K72410014H
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7. ANEKSET
ANEKS 1
Rregjistri i Riskut
Ky mund té jeté thjeshté njé titull, por edhe njé emértim pérmes
Identifikim unik (Nr.) numrave mund té€ jet€ i nevojshém kur ke t€ bésh me njé listé t&
gjaté risqesh
. ) I Paraqitur né format té strukturuar: Situata (Ekziston nj€ risk
Risku (pérshkrimi) gé€...) — Shkaku (I shkaktuar nga...) — Pasoja (Q€ rezulton né...)
Probabiliteti Cilat jané gjasat g€ Risku té€ ndodhé? Do t€ ishte ¢ dobishme t&
regjistrohej edhe justifikimi g€ géndron prapa analizés
Cili do té jet€ impakti, nése Risku ndodh? Do t€ ishte e
Impakti dobishme t€ regjistrohej edhe justifikimi qé géndron prapa
analiz€s
Statusi KVGJ (I Kug, I Bazuar né€ produktin e probabilitetit dhe impaktit, g€ nxirret
Verdhé, I Gjelbér) sipas tabel€s s€ miratuar t€ Analizés sé Riskut
Kur mund t€ ndodhé Risku? Cila éshté hapésira e manovrimit?
Shkalla kohore

Kur fillon t€ humbasésh opsione mbi ményrén si do té reagosh?
Cila do té jeté kostoja qé€ do té shkaktojé Risku, nése ndodh?
Kostoja Kété gj€ nuk mund ta dish, nése nuk di se cili do t€ jeté plani 1
veprimit pér t’iu pérgjigjur Riskut
Drejtuesi 1 Njésisé, 1 cili ka pér detyré t€ “zotéroj&€” Riskun,
domethéné qé do t€ menaxhojé situatén, dhe do t€ garantojé
kryerjen e veprimeve t€ nevojshém nga ana e Zotéruesve t&
Progeseve brenda njésisé sé tij.
Cilét jan€ veprimet e miratuar pér té€ vepruar ndaj Riskut?

e Veprime parandalues pér t€ zbutur riskun

Zotéruesi 1 Riskut

Qasja pér menaxhimin e

Riskut / Veprimet pér . . . 1 .
zbutjen e Riskut o Vepnme,’reagues, nése Risku ndodh. Ky éshté “Plani 1
Impaktit
Risku i mbetur Ky ef.hte mveh 1 pnt"shem 1 Riskut, pasi jané véné€ né veprim té
gjith€ veprimet zbutés.
OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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. Cili éshté€ “alarmi” qé do t€ paralajmérojé se Risku éshté duke
Shenjat e hershme 4 . P
o ndodhur. Né disa raste, mund t€ vendoset gé té€ ndérmerren
paralajméruese . . . N e m ess
veprime (psh shtohet financimi) vetém pasi ka “réné alarmi
OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané&, Shqipéri NIPT:K72410014H
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Aneksi 2 — Kategorité dhe klasifikimet e riskut

Klasifikimi Sasior i Riskut

SHKALLA/PROBABILITETI I RISKUT

Shumé i ulét

I papranueshém v

I konsiderueshém

IMPAKTI

I pranueshém

Minimal

I papérfillshém

Tulét

Shumé i larté

22

hkall
Nivel shumé i Shoiesimi Impakti Vlera Shkalla Frekuenca
larté i Riskut picg Probabiliteti
Ndikim né [ papranueshém | Mbi Eur ME shpesh se
kosto, plan, dhe Shuméilart€ | njéheré né
Risk i . kﬁiblgne mugy
Konsiderueshém eérln% ak?i/grjl ¢ I Nga né e
P Jl o konsiderueshém Eur I larté Njé heré né
Ri real pér té dy muaj
mundési € lara | e
.. problemet. R
ndodhjeje . . N Mesatar Dy heré€ né vit
Kérkohet kujdes I pranueshém Nga né
ngaana e Eur i a
drejtuesve I ulét Njé ht?re ne
vit
Ndikim minimal .. Nga né .
< Minimal <. 1. | MEpak senjé
Risk i ulét ‘éehle‘%srt;’glﬁr;’ Bur || Shuméiulét | ) e it
. . teknike. Njé
Risk minimal dhe ku? d esl ne & nijj ol ) ) .
i padéshirueshém normal nga ana e I papérfillshém | Deri Eur
q¢ t& ndodhé drejtuesve Eshté
i mjaftueshém
OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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Klasifikimi Cilésor i Riskut

SHKALLA/PROBABILITETI I RISKUT

1

Shumé i ulét

(©))

I papranueshém

@

I konsiderueshém

IMPAKTI

(©))

I pranueshém

@

Minimal

@

I papérfillshém

I ulét

Mesatar

Shumé i larté

5

Nivel shumé i

larté i Riskut Shpjegin
Ndikim n&
kosto, plan, dhe
Risk i plleme
Konsiderueshém telinlk?: NeYOJe
= | pérnjéaksion
. real pér t€
Rl?.q.e e leht&suar
mundési t€ larta
dodhiei problemet.
ndodyge Kérkohet kujdes
ngaana e
drejtuesve
Ndikim minimal
Risk i ulét né€ kosto, plan,

Risk minimal dhe
1 padéshirueshém
q¢€ té ndodhé

dhe probleme
teknike. Njé
kujdes né nivel
normal nga ana e
drejtuesve éshté
i mjaftueshém

Impakti Vlera
I papranueshém 5
. ! 4
konsiderueshém
I pranueshém 3
Minimal 2
[ papérfillshém 1

Shkalla
Frekuenca
Probabiliteti
Shumé i lart¢ | ME shpesh se
nj€ heré€ né
5 muaj
I larté 4 Nieheseng
dy muaj
Mesatar 3 Dy heré€ né vit
Tulét2 Njehenene
vit
Shuméiulét | s pak se njé
her€ né vit

1

OSHEE SH.A.

Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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Aneksi 3 — Risku Operacional — Saktésime dhe shembuj konkret.

* Vijedhje / grabitje / zhvatje / pérvetésime Forgery

Mashtrim i Jashtém dhe « Shpérdori tesh
Vjedhje (pér qéllime fitimi) | S bo oo ASCLES
« Shtirje
Mashtrim i Jashé m . .
Mashtrim me bazé IT, & « Dém nga Hacker-imi
vjedhje, nga faktoré té + Vjedhje nformacioni (me humbje monetare pér njésing)
jashtém « Dém I shkaktuar nga "Phishing" (pérdorim emailesh t€ rremé€)
» Mashtrim / mashtrim krediti
« Vjedhje / zhvatje / pérvetésim / grabitje
+ Shpérdorim i aseteve
« Falsifikim
Mashtrim i brendshém dhe "
viedhje « Kontrabandé
* Ndryshim identiteti
 Mospagim taksash / evazion (i qéllimshém)
* Rryshfete / harage
Mashtrim i Brendshém * Tregti té l?rendflnne (jo pér lloga.rl .te ‘kompamse)
+ Transaksione t€ paraportuara (qéllimisht)
Akitiviteti paautorizuar . .I:Ic~>31"1 tra.nsaksmmF 1paautomr (me humbje monetare pér
njésing), si transaksionet € pamiratuar
« Autorizim i pavlefshém i ekspozimit
htrim i ds hém dh L.
l\flas ! brendshém dhe Pérfitimi monetar éshté parakusht
vjedhje pérmes IT
Démi éllimshém De'mFlm I qelhmshem .kryer. prej -Van(.izihzmlt, duke pérjashtuar
ngjarje g€ lidhen me sistemin e sigurisé
Terrorizém Akte spunazhi industrial dhe terrorizmi
Pérfshin ngjarje té sigurisé t€ sistemeve t€ jashtém té njé
Démtimi jashtém, i natyre t& qéllimshme, jo pér fitim (psh pérhapje virusesh,
Démtim i qéllimshém  |qéllimshémi sistemeve t& |20 qh o rgk per Hhm oo perhapie s
dashakeq sigurisé programesh kompjuerké etj), q¢ béhen nga njé palé e treté, pa

ndihmén e njé pale t€ brendshme

Démtim i brendshém, i
qéllimshém i sistemeve té
sigurisé

Pérfshin ngjarje t& sigurisé té sistemeve t€ jashtém t€ njé
natyre t& géllimshme, jo pér fitim (psh pérhapje virusesh,
programesh kompjueriké etj), g€ pérfshing t& paktén njé pal€ t&
brendshme

OSHEE SH.A.

Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri

NIPT:K72410014H
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Praktika punésimi dhe
siguria né vendin e
punés

Marrédhéniet me punenjésit

« Kompensime, pérfitime, ¢éshtje pérfundimi t€ punésimit
« Aktivitete t€ organizuar (greva)

Mjedis i sigurté né vendin e
punés

o Rregullat e shéndetit dhe siguris€ pér punonjésit;
» Kompensime pér punonjésit

Diversiteti dhe
diskriminimi

Ne dallojmé ngjarjet ¢ diskriminimit né vendm e punés nga
ngjarjet publike té diversitetit apo diskriminimit, g€ pérfshiné
klientét apo qytetarét né pérgjithési;

Klienté, produkte dhe
praktika biznesi

Pérshtatshmria, Hapja dhe
Mirébesimi

e Shkelje t€ mirébesimit

* Céshtje té pérshtatshméris/hapjes (mbledhje informacionesh
papérshtatshmérie gjaté progesit, etj.)

« shkelje té sekretit t€ mfo t€ klientit

» Shkelie e privatésisé

« Shitje agresive

 Keqgpérdorim i informacionit konfidencial

« Detyrimet e huadhénésit

« Mbifaturim i klientéve

Praktika té gabuara biznesi,
apo tregu

* Antitrust/kartel

» Tregti e gabuar / praktika tregu;

* Manipulim tregu;

» Tregti e brendshme (n¢€ liogariné e kompanisé);

* Vepripmtari e paligencuar;

* Pastrim parash;

* Ngjarje diskriminimi / diversiteti né treg apo publik;
« Shkelje e kushteve themelore t€ biznesit

Fatkeqésité dhe Siguria
Publike

Fatkegési dhe ngjarje t&
tjera

Humbje nga fatkeq€si natyrore

Aksidente dhe siguria
publike

« Aksidente (si me makinat e kompanis€), g€ mund t€
pérfshijné lEndime té jo-punonjésve

* Rréshkitje apo rrézime té jo-punonjésve

 Humbje pér shkak t& shkeljeve té siguris€ publike (asbest né
mure, moskontrollim I ndotjes etj.).

Teknologjia dhe déshtimet e infrastrukturés

« Kompjutera;

* Programe kompjuterike;
* Telekomunikacion;

» Ndérperje t€ energjisé

Gabime njerézore

« Mungesé komunikimi

« Gabim né futje t& dhénash, mirémbajtje
* Gabim né llogari

« Gabime té tjera né kryerje detyrash

» Mospérmbushje e detyrave

Ekzekutim, » Migrim i pasakt€ ité dhénave t&€ méparshme
Shpérmdarj . . . . e
pe m A rje dhe Menaxhim € dhénash .Ndalje e pfipershtatshme ¢ sistemeve té testimit dhe

Menaxhim Procesesh sistemeve "live"

« Z&vendésim i pasakté i dokumentave

» Mospérmbushje e detyrimit t& raportimit

Monitorim dh rti
mitortm che raportim * Raporte té jashtém té pasakté (me shkaktim humbjesh)

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri  NIPT:K72410014H
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DREJTORIA E QEVERISJES SE KOORPORATES Version 1.0

8. BAZA LIGJORE

e Ligji Nr. 9901, dat€ 14.4.2008, “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, i ndryshuar.

e Ligji Nr43/2015, dat€ 30.04.2015 “Pér sektorin e energjis€ elektrike”.

e Statuti i shogérisé€ “Operatori i Shpémdarjes s€ Energjis€ Elektrike” sh.a.

e Ligji Nr.10 296 dt.08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe Kontrollin”.

e Urdhéri i Ministrit t€ Financave Nr.8980 dt.15.07.2010 “Pér miratimin e manualit pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”.

e Standartet ISO 31000 per administrimin e riskut.

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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9. HISTORIKU I RISHIKIMEVE TE DOKUMENTIT

. Nr. . Péshkrim i ndryshimeve té béra né
Data efektive Rishikimeve Autori dokument
/201 _* 0 Dokument i ri

* Data efektive né rreshtin e par€ t€ tabelés €shté data e aprovimit t€ paré té dokumentit. Datat né
rreshtat né vijim do t’i referohen datés sé aprovimit té rishikimeve t€ dokumentit pér modifikime
té€ ndryshme.
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OPERATORI | SHPERMDARJES
SE ENERG)ISE ELEKTRIKE

OSHEE

Departamenti Ekonomik

RAPORT REZULTATI FINANCIAR JANAR-SHTATOR 2016

1-PASQYRAE BILANCIT

OSHEE BILANCI (000/Leke)

31 Dhjetor 2015

30 Shtator 2016

|
AKTIVE

38,126,479 44,112,353
Aktive Afatgjata 21,456,385 26,037,083
Aktive Afatgjata Materiale 21,081,221 25,552,899
Aktive Afatgjata Jo - Materiale 372,928 482,111
Aktive Financiare 2,236 2,073
Aktive Afatshkurtra 16,670,094 18,075,270
Inventaret 2,463,770 3,115,669
Llogari te Arketueshme neto 7,230,546 7,908,594
Llogari te Arketueshme te tjera neto 357,110 274,793
Parapagimet per tatim fitimin
Mijete monetare dhe ekuivalente 6,618,667 6,776,214
Te ardhura te perllogaritura - -
KAPITALI (55,755,156) (48,455,419)
Kapitali aksionar 30,099,102 30,099,102
Rezerva te tjera 2,916,011 2,916,011
Humbje te akumuluara (104,263,468) (88,770,269)
Te ardhura neto vjetore 15,493,200 7,299,737
DETYRIMET 93,881,635 92,567,772
Detyrimet Afatgjata 13,297,514 14,231,967
Huate afatgjata neto 13,297,514 14,231,967
Hua Te tjera - -
Provizione - -
Detyrimet Afatshkurtra 80,584,121 78,335,805
Llogarite e Pagueshme Tregtare 42,586,976 44,782,808
Detyrimet per taksa dhe sigurime shogerore 6,543,924 6,628,665
Tatimi mbi te ardhurat 4,110,983 4,469,172
Pjesa afatshkurter e huave afatgjata 6,204,528 3,512,621
Provizione 6,478,306 6,478,306
Huate afatshkurtra - -
Detyrime te tjera afatshkurtra 14,659,404 12,464,234

Total Kapitali dhe Detyrimet

38,126,479

44,112,353

OSHEE sh.a.

Adresa : Njésia Nr.5, Rr. “Andon Zako Cajupi”, Pall Conad, Kati Ill, Tirané, Shqipéri

NIPT: K72410014H




OPERATORI | SHPERMDARJES
SE ENERG)ISE ELEKTRIKE

OSHEE

Departamenti Ekonomik

2-PASQYRA TE ARDHURA & SHPENZIME

Realizimi

Realizimi

000/Leke Pershkrimi Diferenca

Shtator 2015 | Shtator 2016

Nga aktiviteti kryesor (shitja e Energjise) 37,276,234 37,828,494 552,260
ar d}:ﬁ rat Te tjera 3,878,320 1,847,137 | (2,031,184) 48%
Gjithsej 41,154,554 39,675,631 | (1,478,924) 96%
Shpenzime Energji dhe Transmetim 22,680,421 18,994,849 | (3,685,572) 84%
Shpenzime Operative 6,037,536 7,263,554 1,226,018 120%
Provizione 394,999 2,152,096 1,757,098 545%

. EBITDA 12,041,599 11,265,131 (776,468)
Shpenzimet [75 o rtizimi 1,556,002 1,679,263 123,171 | 108%
Shpenzime Financiare 1,210,939 997,942 (212,997) 82%
Tatim Fitimi - 1,288,189 1,288,189 0%
Gjithsej 31,879,987 32,375,894 495,907 102%

REZULTATI | AKTIVITETIT 9,274,567 7,299,737 | (1,974,831)

Te ardhura te Jashtezakoneshme 3,869,477
REZULTATI | PERIUDHES 13,144,044 7,299,737 | (5,844,308)
ENERGJI (MWH)

Energji e Blere 4,390,577 4,239,544 (151,034)

Energji e Shitur 2,997,979 3,046,748 48,770

Humbje % 31.72% 28.13% -3.58%

OSHEE sh.a. Adresa : Njésia Nr.5, Rr. “Andon Zako Cajupi”, Pall Conad, Kati Ill, Tirané, Shqipéri NIPT: K72410014H




RAPORT I AUDITIESVE TE PAVARUR

SHOQERIA “OPERATORI SHPERNDARJES ENE ROIISE
PLEKTRIKE” SHLA,

{Pér vitin ushivimor & mbyllur mé daté 3 dhjetor 20135)
NIPT: K724 100148

Tirund mé, 28 /062010
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RAPORTLY AUDITUESYE TH PAVARUR
Drejiuar: Késhitlit Mbiligyris (€ Shogivisé,
Administraierii 8 Shogérisg, Zotit Adrian CRLA,

1t nderuar zatéving,

Ne kemi audituar Pasqyisi Financiare @ Shogéisé "Operatari | Shpérndarjes Eneegjisé
Flekirikesh.a., (& cilat pirmbajng; Pasgyrén e Pozicionit Financiar mi daté 31 Dhjetor 2{115,
Pasqyrin ¢ 18 Ardhurave dhe Shpenzimeve (wjitheperfshirgse), Pasqyrén ¢ Fluksit (@ Paras
dhe (& Ndryshimeve ¢ Kapital pér kéid vit ushirimaor, st dhe pji pérmbledhje 1€ politikive
kontabil dhe 12 Gera shénime shpjeguese (bashkElidhur).

Pérgjepjisité e Drejtimit & Shoqérisé “OSHIE" shua

Drejimi § shoyérise "OSHEE” sha dshid pitrgjepiés pér pergatitien dhe paragiten ¢ drojte
dhe & singertd & kétyre Pasgyrave Financiare, né piirputhje me Standartet Ndérkombétare 1©
Raportimit Financiar (SNR 1) dhe Ligjit pér Kontabilitetin. Kjo pErgjégiesi pérfshin: hartimin,
vinien né zhatim (& standardeve gé duben sipas ligjit dhe funksionimin ¢ kontrodhit 1@
beendshém 18 pérshtatshim pér pérgatitien dhe paragitjen me singeriicl 1€ pasgyrave
financiare, drejtimi éshig | detyruar g2 fi pérgatist ato dhe (€ jend pa anomali materiale, gofté
pir shkak (€ mashirimit ose (& gabimit,

Direjtimi #shté pirajesjés pér 1€ zpjedhur dhe zbatuar metodat e pérshiatshme kontabél si dhe
per 18 bérd viergsimet kontabel g jang 1€ arsyeshme pér rrethanat ¢ dhéna,

Pérgjesifsitt ¢ Audituesit (& Pavarar

Pirgjegjcsia joné Sshié git 1@ shprehim i opinion pér kElo pasgyrd [inanciare bazyar ni
auditimin tong. Népermjet testeve pérkatése ne kemi Kryer auditimin #é pérputhje me
Standartel ¢ AuditimitKétn standarde kdrkojng qif o ©& zbatojmé kitrkusal etike, 1€
planifikojmé dhe 1 keyejmé auditimin toni piy (8 mand siguri t8 arsycshme ptr @ shprehur
opinlonin toné nise pasqyrat financiare jang pa anomali materiale.

Auditimi pirfshin kryerjen ¢ procedurave pitr (€ marrd evidenct pitr auditimin reeth vierave
dhe informacioneve (¢ dhéna né pasqyrat financiare. Procedurat e zgjedhura varen prej
gjykimit t& auditesit, duke péfshirg vierdsimin e treziqeve pér anomali materiale né
pasqyral financiare, qoflé pir shikak (¢ mashtrimit ose © pabimit,

NZ bigrjen e kétyre vierfsimeve t€ rrezikut, audituesi merr né konsideraté kontrollin ¢
brendshém pirkatds (@ entifetit né pérgatitien dhe paraqigjen me singeritet € pasgyrave
fnanciare né ményré gt 1€ harlojd procedural ¢ auditimil g€ jané 1€ pirshtalshme pér
rrethanat, por jo pér géllimin e shprehjes s& opinionit pr efelktivitetin e kontrollit €
brendshém (& entitetin Auditimi gjithashtu pérfshin vierdsimin ¢ pérshlatshmérisé s¢ metodave
kontabil 1@ pirdorura dhe Hogjikén ¢ cmuarjeve kontabgl (& BT nga drejtimi, s dhe pér
vlerésimin ¢ paragitjes s€ pérgiithshime t€ pasqyrave financiare. Megjithaté, pér arsye 1€
géshijeve q@ pérshkruhen tek paragrafi pér “Hazat © Reluzimit 18 Dhinics s¢ Opinionit”, ne
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nuk ishim né gjéndje € siguronim & dhiéna 1@ mjaftueshme dhe (& pershtaishme auditini per
1& krijuar njé bazé pér dhiénien e opinionit.
Bazai pér Refuzimin e Dhénies sé Opinionit

Pasqyrat Financiare jané pérgatitur duke supozuar se shogéria do (& vazhdojé né vijimesi,
Sig éshté pérshkruar ng shitnimin 4.2 @ pasqyrave linanciave, humbjet ¢ médha g ka
pisuar shoqtria né vite dhe defigiti i ndjeshém né kapitalin neto konlirmojné situatén ¢
véshtirg financiare @ saj, akoma (& brishté, megjithése shogéria &shi¢ vendosur nén
administrim 100% nga Qeveria, Pasqyral Financiare & shogérisé pér vitin q¢ mbyllet mé
31 Dhjetor 2015 raportojn€ njé fitim neto prej 15,493,200 mijé Leké dhe nj& kapital
negativ prej 55,755,156 mijé Lekd, Viti 2015 paraqet njé permirésim & rezultatit pozitiv
prej 15,493,200 mijé Leke [2004:hmbje prej 4,510,485 Leké]. Refernar shénimil 1& pikés
4.2 pér pérmirésimin ¢ performancés financiare 1€ shogéris€ pér vitin 2015 dhe ng
vazhdimesi, shogeria duhet te siguroje nje gendrueshmeri te ketij rezultati pér t& pakién 2
deri né 3 vjct radhazi g€ ajo t& mund (& dalé nga kjo pjendje financiare dhe & siguroje
vijimési normale dhe bindése per palét e interesuara, dhe perfundimisht t8 hehet
materalizimi i kéitij plani rim&kémbje cnergjitike pér OSTEL sh.a,

Rrjedhimisht, ekzistenca ¢ pasigurisé né lidhje me vijimésing mund & cojé n& ndryshime
t& viertsimeve fnanciare q& mund & impaktonin materialisht pasqyral [inanciare,

Shogéria “OSHEE™ sh.a &shté né proces (& inventarizimin fizik t& aktiveve alalgjata
maleriale dhe té riviérésimit tyre, si njedhim rezultatet inventarizimin fizik t& aktiveve
atatgjata materiale dhe 18 rivlergsimit nuk jané pércaktuar ende deri né dateén ¢ léshimit tg
kétij opinioni auditimi. Gjithashtu meqénése aktivet afalgjata materiale pérb&jng 55% &
totalit & akliveve dhe rezultatet ¢ kétij procesi jané t& paparashikucshme mund t& kené
cfekie materiale né Pasqyrat Financiare.Grupi i auditoreve t& pavarur nuk ishte né giéndje
t¢ bindej t& siguronte evidence ¢ mjaltucshme dhe & pérshtatshme auditimi pér @
verifikuar plotésing, ckeistencén dhe vierésimin ¢ aktivel afatgjata materiale mé 31
dhjetor 2015.

NE Pasqyrat Financiare (& shogérisé ekziston njé mospérputhje ¢ llogarive 1€ ark&ueshme
midis  sistemit  faturimit &  ark&timit  (billing-ut) dhe & pozicionit financiar "Té
arkétucshme” (kontabiliteti) p&r gjéndjen ¢ klientéve mé 31 Dhjetor 2015, Referuar
shénimit nr.10 manaxhimi gshté né dijeni # kétyre mospérputhjeve pasi diferencat kang
rezultuar né perindhat e méparshme por edhe gjaté vitit 2015, Mosp&rputhjc midis
sistemit "billing-ut" (faturimé&: arketim) dhe kontabilitetit arrijng né vlerén 1,641,669 mijé
leke n& dt.31.12.2015[2014:1,318,805 mije leke&]. N& fund 1& vitit 2015, rezulton njé
diferencé, vlera 138,771 mijé leké, ndérmjet Llogarive te Arketueshme né Pasqgyral
Financiare dhe gjendjes s€ Klientéve. Kjo vieré pérfagéson londet e ark&ara pa adresé
t¢ sakté (€@ klientit, trashéguar ndér vite. Pér mé tepér, nec nuk mundém le siguronim
informacion pér verifikimin ¢ llogarive te arkétueshme né fund t€ vitit financiar 2015.
Grrupi i auditoreve & pavarur nuk ishte né giendje t& gjykojé sipas informacionit ¢ véng
né dispozicion nga shoqéria edhe me metoda alternative pér 18 verifikuar plotésing,
ckzistencén dhe vlerésimin pér kété pozicion [inanciar nié Pasqvrave Financiar 18 vitit
2015.
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6.

Shoqéria ka chatuar nje. metodolopji pér peirlloparitjen e provizioneve bazuar né riskun e
mos - pagesits, kjo metsdologji éshid g nga kiha e operimit € kompanisé CHZ
Shperndarje. Duke gent se kushiet ¢ veprimbarist kangé ndryshuar dhe Lkompania O51EE
ka ndryshuar politikat dhe procedurat e saj né lidhje e arketimin, kjo ka sjefle njé
peapim 1 menjéhershem pozitiv né lidhje me arkitimet dhe mbyllen e debive @ victra,
né nje mast ¢ konsiderueshme Nén kéto kushic 1 reja. kriteret dhe aplikimi i pérgindjeve
(e larta (& provizionimit ng fashat € mesine i€ vonesave {duke Tilluar pér vonesa nga 31-60
dite provizion me norme 30%, 61-90 dite me 709, 91-180 dite po me 0%, dhe duke 1Ené
fashal ¢ [undit t& vonesave nua [80-305 di€ dhe deri n€ 2 vite, me L06%: norme} mbi
nparken shpenzimet e provizonimit dhe fondin o provizionii duke mos reflektuar riskun
real 1o mus-arketmit dhe duke nen-vleresuar zorin ¢ Hogarive te arkelueshme ne pasgyral
financiare. Giithashtu kjo metode eshie mitaruar nga Keshilli Mbikgyres i OSHEL, por
nuk @shie miratuar nga ERE. Ményra ¢ logaritjes s€ provizioneve sipas  kesaj
metodologiie ¢ ko ndikuar edhe né vendosjen eshoytrise né pozicionin ¢ kapitali Neto
negative, Grapi 1 auditoreve & pavarur ik ishie né pjendie 1& aiykojé sipas informacionit
i ving of dispozicion nga shogéria pér 1€ verilikuar plotésing, ckzistencén dhe
vierésimin pir kéte pozicion fnanciar ng Pasgyrave Financiare.

Referugy pozicionit “TE Ardhura npga shilja ¢ encredisit clektike ™ shogéria repjistron (€
dhitnat né sistemin “billing” (faturimit & arkétimif) mbi bazé té dhtnave analitikike (n¢
nivel kontrate) ndérsa né sistemin e kontabilitetit (SAP) t€ dhitnat regjistrobien né ményré
it permbledhur manualisht nga sistemi i bifling (Dop.Shitje&Arketim), Npa 1€ dhénal ¢
kontabilitetit 1 konstatua se ndémijet sistemit “Billing “dhe sistemit (& kontabililetit “SAT”
ka masperputhje e clla bén € pasigurté & ardhurat ¢ vitit 2015, Ne programuam g€
nipérmicl melodave (& Gera allernative © siguronim shkaget e mosperputhjes st shilrave
midis dy sistemeve duke kérkuar informacione mé i detajuara (€ raporieve financiare té
pjeneruara nga sisiemi “Billing” si edhe Hosarité analitike 1€ klientéve nE bazé kontrate (€
repjistruarg né KEEE sistem, por me informacion ¢ vénd né dispozicion nga shogéria
“OSTEE® shoa ne nuk mundm t# arriimé & konkludojmé pitr mospérputhjer. Té ardhura
pér shitie energiic cleklrike sipas Lontabilitetit pér vitin 2015 jang né shumén prej
50,402,481 mijit Lek, kjo shumé éshié kontabilizuar vetém me pérmbledhse mujore 1€
konfirmuara nga departamenti i shities né bazg t& 1 cilés pérpitohen laturat e shitjes
mujore, Shogéria nuk ka nje set rregutlash dhe procedurash 18 mirclillia pér lupksionimin,
manashimin dhe raportimin ¢ agjensive, gendrave operative nén vardsing ¢ kityre
agjensive si dhe pér marrjen ¢ masave i EE operuar né ményré konsistente, sistematike
pér kundrejl objektivave 18 shogérisg, sigurimit dhe kontrollit te e Ardurave e saj.Grapi i
auditoreve t& pavarur nuk ishie né giendje @ piykojt sipas informacionil (&8 véag ni
disporicion nga shogiiria pér (@ verifikuar plotésing, ckzistencin dhe vierésimin pity KEE
pozicion [inanciar nt Pasqyrave Financiare,

Shogitria "OSHEE" sh.a nd perindhin koar éshi@ shkEputur nga KESH sh.a. ka mareg prej
lij edhe detyrimet pér shlyerjen o disa kredive (8 investuara nié rrjetin ¢ shpémdarjes s€
energjist clektrike:Npa krahasimi i horxhit & pashlyer deri mé& 31 Dhjetor 2015 midis
konlirmimeve 18 KESH sha dhe kontabilitetit 18 Shoqérist ka njé mospiérputhje prej
112,690 mije lek (Pasqyrat Financiare 1& Shoqerisé tregofné wfe borxh mé 16 waelh ldhur
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me principalin). Wjo diferencé Eshi€ si reznltat i pérdorimit nga ana ¢ KESH shoa 1@ Ijé
ks konveriind ndryshe ngs aio q@ ka pidoré OSHEE sha me pretesdimin se als
(KIESTT-E) pérdorin njé kurst @ pa-ndryshuar gl giitht perindhés s¢ keedisé. Po késhiu
nga krahasimi i borshit p&r mospagim € interesave deri mi 3 Bhjetor 2015 midis
konfiFmimeye 1@ KESTE shadhe kontahilitetit 1€ Shoyiise ka mospErputhje prej 9,547
mije Leke, KESH sha ka pérdorur moncdhen EURG dhe jomonedhiin origjinale né 1€
cilen Sshis kredia né monedhen KRW 51 srdedhim, ne nuk ishim i@ gjéndje (& siguronim
evideneé 1 mjaltueshne dhe (@ pérshtatshoe aoditimi pér 1© verilikoar vlerisimin dbe
paragitien ¢ kétyre kredive dhe shumés s inieresave 1€ lidhura me to.

Shoyiria ka paragitur posicionin lnanciar Huall™ nit Pasgyral Finaneiare (¥ saj md

31 dhjetor 2015 dhe 2014 me norma interesi jo sipas normave te tregul. Shogériz nuk i ka
njohur huaté me vied @& drejié né momentin ¢ pjohjes fillestare kur Eshiid shktputur nga
ETSH shoa dhe e kosto 18 amortizuar né vijim, sipas SNIK 39 nstruomentet 1 inaneian;
Njohja dhe Matia”.Giithashtu shogévia nuk ka dhing informacione shpjeguese pér
anadiziin ¢ sensitivitetit dhe vierds s& drefté (fair valug), 1€ cilat kifrkohen nga 1FRS 7
“Instrumentat Finanelarg:Dhénie Informacionesh Shpjeguese™ Si pasojé ¢ natyrés s¢
regjistrimeve kontabgl dhe mungesés sé dokumentacionit mbEshtetés & pérshtatshém pér
pivkim, ne nuk mundém (@ pércakiojmt ¢lart rregullimesh mund (& ishin & nevojshme nit
Paseyrat Financiare 1 shoqérisé.

Shogiria nuk ka arritur & Tnalizojé rakordimin ¢ Hogarive treptare 1@ pagueshme ndaj
KESII sha. Nea krahasimi i@ pagueshmeve tregtare @ pashiyera deri mé 31 Dlyjetor
2015 midis konfirmimeve & K151 sha dhe kontabilitetit &8 Shoggrisé “OSHEE” sh.a ka
e mospirputhie prej 20,555,922 mic Lek (Prodhimi encrofisetMbulim  Humbje).
Shogiria ka rregiistruar né kontabilitet shumn prej 13,903,833 mije leke dhe @
parreejisturar 6,652,089 mije leke. Kéto mosperputhje lidhen me me wpranimin e faturave
tatimore plr vitin 2012 dhe Hogaritjen ¢ penaliteteve (interesa plr pagesa 1€ vonuara,
parregullsité né fatura pr periudhén ¢ detyrimeve qe i perkasin para vitit 2013).5i1
rrjecthing, ne nuk ishim né gidndje 1€ sipuronim evidence € mjaftueshme dhe (@
pérshiatshme auditimi pér t& aritur né konkluzonin nése detyrimet treglare ndaj KESH
sl me 31 Dhjetor 2005 jang raportuar sakI(g.

Shoqéria nuk ka arritur (8 linalizojé rakordimin e logarive tregtare & pagueshime ndaj
OST sh.a. Nea keahasimi | @ pagueshmeve tregtare & pashlyera derf m& 31 Dhjetor 2015
fridis konlirmimeve & OST sh.a dhe kontabilitetit 1@ Shogéris® ka njé mosperputhje pre)
2,835 963 mije leksh. Kito mospérputhie lidhen me mospranimin ¢ [aturave latimore per
vitin 2012 prej 482,187 mijg lekésh dhe llogaritien e penaliteieve prej 2,353,776 mijé
leke(ieresy pér pagese (€@ vonuara, parregullsaé né fotura pés pertudhén e detyrimeve
géi i pérkasin para virit 204 3) dhe tvsh-n e kelyre faturave ne viersn 100,449 mije Icke. Si
rrjedhim, ne nuk ishim ng pjéndje 1 siguronim cvidenct 18 mjaftueshme dhe @
pérshtatshme auditimi pér 1© arritur né konkluzionin nése detyrimel tregtare ndaj OS5
sh.a mé 31 Dhjetor 20115 jant raportuar sakIg,



10.

12,

Shogéria nuk ka aritur ¢ finalizojé rakordimin ¢ lHogarive tregtare 1€ papueshme nda
shoqérisé GUEN-1 (fiuniture pér blerje energii elektrike) Nga krahasimi i e pagueshmeye
egtare me 31 Dhjetor 2015, konfirmimit t& GEN-1 dhe kontabilitetit & Shoqérisé ka
mospérputhje prej 29,825 mijé Lek.Si rjedhim, ne nok ishim ng pjendje & siguronim
evidenct 1€ mjaftueshme dhe 8 pérshtatshme auditimi pEr 1€ arritur né konkluzionin nése
detyrimet tregtare ndaj GEN-1 slh.a mé 31 Dhjetor 2015 jané raporiuar sakté,

- Shogéria nuk Ka arritur 18 finalizojé rakordimin e Hogarive tregtare (@ pagucshme ndaj

shoqérist ndaj shoqérisé “EFT Energy Financing Team® S€itzerland (furniture pér blerje
energli elekirike)(funiture pér blerje energji elekivike) Nga krahasimi i ¢ pagueshmeye
tregtare mé 31 Dhjetor 2015, konfirmimit 1& “EFT Energy Financing Team™ Switzerland
dhe kontabilitetit & Shogérisé ka mospérputhje prej 815,028 mijé Lek pér falura penaliteti
pér vitet ¢ kaluar (prej € 5,936,978).Si rrjedhim, ne nuk ishim né gigndje & siguronim
evidenct (& mjallueshme dhe & pérshtatshme auditimi pér & arritur né konkluzionin nése
detyrimet treglare ndaj “EFT Energy Financing Team®” Switzerland mé 31 Dhjetor 2015

jané raportuar sakté,

Cijaté progedurave 1 auditimit grupi i auditueseve (@ pavarur ka konstatuar se Shoqiria
OSHEE sh.a dhe Posta Shqiptare sh.a nuk kang arritur 1@ finalizojng rakordimin e
Hogarive tregtare t€ pagueshme, pér periudhen 01.01.2010-31.12.2014. Ne konstatojmé se
referuar kontabilitetit te shoqérisé detyrimi pir Posta Shqiptare #shte prej 723,069 miji
leke né llogaring furnitore dhe prej 319,992 mijé leke né logaring shpezime té
pérllogaritur.Shogérit¢ jané duke saktésuar llogarité e tyrc (né proces zgjedhje).Si
rejedhim, ne nuk ishim né giéndje t& sipuronim evidencé t& mjallueshme dhe 18
pérshtatshme auditimi pér (€ arritur né konkluzionin nése detyrimet treglare ndaj Postés
Shqiptare sh.a mé 31 dhjetor 2015 jané raportuar sakté.

. Shoqtria edhe pér vitin 2015 nuk ka mundur & b&jé njé rakordim & situatés tatimore

lidhur me detyrimet q¢ ka ndaj degés sc tatim taksave. Si rrjedhim, ne nuk ishim né
gitndje & siguronim evidencé & mjaftueshme dhe (& pérshtatshme auditimi pér € arritur
né kankluzionin nése detyrimet tatimore mé 31 Dhjctor 2015 jan# raportuar sakle.

Refuzim i Dh#nies sé Opinionit
Pér shkak (¢ réndésisé s¢ géshtjeve & pérshkruara né paragrafin pér "Razat ¢ reluzimit &
dhinies s& opinionit”, ne nuk kemi qéné né gjéndje t& sigurajmé cvidencé té nevojshme
auditimi pér & bazuar opinionin ton€, Rrjedhimisht, ne nuk shprehim njé opinion mbi
Pasqyra Financiare t& vitit 20135.

Theksim i ¢éshtjeve
Pa dashur 1€ shtonin problemet né opinion, térhegim vémendjen:

d.

Ng Shénimin 5 i cili péreakton se gertifikatat ¢ pronésisé s& tokave dhe ndiértesave (8
Shoqérist, (€ cilat duhet t& tranferoheshin nga Korporata Elekiroenergjetike Shqiptare
sh.a,, gjaté momentit 1& shpérndarjes s¢ Shogérisé ende nuk jang finalizuar. Rejedhimisht,

6|fTage



b.

L

Ju Faleminderit pér bashképunimin,
Eksperté Kontab#l 2 Regjistrear (EKR/CPA)

kéto toka dhe ndirtesn muk joang regjistoar né ményrd 1€ reegullt né Regjistrin e
IHigriekils,

ReLshisnimit N7 "TE fora 1@ arkétueshme (Neto)" pér shumén prej 216.857 mijé lek dhe
Ref.shénimit N2 | "1E tiera pagueshme” pér shumén prej 559787 mije lek rezultoing 1€
pr-nnalizuaca., kitto ajedhin nga sistemimet ¢ lloparive prej vitesh.

Shogria nuk ka kritcre pér (& pércakivar garlé ng se shpeazimel jang pér riparime apo pér
t'u kapitalizuar ng asete, pér pasoje EshiE e vishiint & evidentohel gart® destinacioni &
viparim I madh apo si kosto operative; sijedhim kostoja operalive nésvierisohel plr
efckl ¢ mirsmbajtje si dhe kontrolli mbi cligiencen & shpenzimeve respekiive.

Shogeria nuk ka Hogaritur tation i@ shiyreé me 31122413,

Referuar SNE 1T “Paragitja ¢ pasgyrave linanciare” shogeria dubet e parmgese sakie
paragitjen e pazicioneve financiare te zerave te ndryshem dhe analizat e tyre, duke netuar
vetem ato zera e lejohen npa Siandartet e fera le raportinit financiar,

Paraviirsishit se shog@ria ka Hogaritur njé chvleresim né Pasqyral T inanciare né ldhje me
Tnventaret (107,670 mije Lek). magazinal ¢ shogerise depozitojng inventar (material dhe
aktive) 18 cilat nuk kan@ asnjé vler? pérdorimi ni velvete (1Erisishi jashid lunksioni} duke
mbingarkuar/  shpérdornar  kapacitetel depozituese dhe duke humbur mundesing ¢
realizimit 12 ndonje te ardhure né rast shitje si skeap.

N lidhje me céshijet TIK, shogivia ka dobési né manaxhimin ¢ proceseve (€ sistemeye 1€
informacionit nga pikmapia e sistemit t8 ruajtjes s¢ i dhénave. organizimi dhe alokimi
pergjegidsive, politika e sigurisé s Informacionit, kentrolli | gasjes né sisteme dhe
manaxhimin ¢ incidenteve. Giithashtu theksohel mungesa ¢ njé Business Continuity Plan
¢ parashikon se cfu@ do behet ne rast 1€ ngjageve (€ jashtezakonshme (fatkeqesi
natyrore, Zjarr, lufta ef).), dhe mungesa ¢ nje plani rikuperimi per dislokimin e 8 dhenave
it hiznesit dhe burimeve njerézore, vé ne veshtivesi serioze varhdimesine ¢ veprimtarise
se shogerist.

la

e imr Hs
i

Firans, meé 28/ 46,2016
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PERMIBAITIA

Fage

Pasqyrat financiare

Pasgyra e Pozicionil Financiar mé 31 Dhjelor 2015

- Pasqyra e t& Ardhurave Pérmbledh&se pér vitin e mbyllur me 31
Dhjetor 2015

- Pasgyra e Flukseve Monetare pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor
2015

- Pasgyra ¢ Ndryshimeve né Kapital pér vitin e mbyllur mé 31
Dhjetor 2015

- Shénime shpjeguase pér pasqyrat financiare /-

(S}



OSHEE SH.A
PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR
Per vitin mbyllur me 31 Dhjetor 2015

(Shumat jané shprehur né LEK'000, pervec kur pérmendet ndryshe}

AKTIVET

Aktive afatejata

Aklive afatgjata materiale
Aktive afatgjata jomaleriale
Altive financiare

Aktivet afatshkurtra

Inventaret

Llogari té Arkétueshme tregtare, neto
Té tjera té arkétueshme, neto

Mjete monetare dhe ekuivalente me to
Miete monetlare t& ngurtésuara
Parapagimet pér tatim fitimin

TOTAL] | AKTIVEVE
PASIVET DHE KAPITALI

Sheénime

=J ENLA

10
1"
12
12

Kapitali dhe rezerva té disponueshme pér Aksionerst

Kapital aksionar
Rezerva té tjera
Humbje té akumuluara
Té ardhura neto vijetare
Kapitali total

DETYRIMET
Detyrimet afatgjata
Huaté afatgjata neto
Provigjione

Detyrimet afatshkurtra

Llogarité e pagueshme

Detyrimet pér taksa dhe sigurimet shogérore
Detyrim pér tatim fitimin

Pjesa afatshkurtér e huave afatgjaté

Huaté afatshkurtra

Detyrime L& Ljera afatshkurtra

Provigjicne

Detyrimet totale
TOTALI I PASIVEVE DHE KAPITALIT

Pasqyra e pozicioni

pasgyfave ﬁnanc bnga fagja %

=~ - ™ ?
.. L’-"' 2, sha.

eri 57 .

ADMINSTRATO
Adrian CELA
155

Plr D;{fl”

o
=
| ()
| ()
/ R Hr. 604
Mp— \

13
13
13
13

14

15
16
19
14

17
18

2015 2014
21,081,221 20,388,410
372,928 160,656
2,236 2,584
21,456,385 20,551,650
2,463,770 960,504
7,230,546 9,664,801
357,110 181,663
2,718,584 1,800,232
3,900,083 30,021
0 0
16,670,093 12,637,221
38,126,479 33,188,871
30,099,102 30,099,102
2,916,011 2,916,011
(104,263,468) (99,752,983)
15,493,200 (4,510,485)
(55,755,156) (71,248,355)
13,297,514 16,842,594
0 11
13,297,514 16,854,717
42,586,976 50,830,661
6,543,924 6,046,339
4,110,983 2,835,034
6,204,528 5,722,228
0 0
14,659,404 15,578,622
6,478,306 6,569,625
80,584,121 87,582,509
93,881,635 104,437,226
38,126,479 33,188,871

DREJTORI EKONOMIK

Ceno KLD i

5

nanefatguhet té lexohet sé bashku me shénimet shpjesuese pjesé pérbérése té



OSHEE SH.A

PASQYRA E TE ARDHURAVE PERMBLEDHESE
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015

(Shumat jané shprehur né LEK'000, pervec kur pérmendet ndryshe

Shiénime
Té ardhurat 19
Té ardhura té tiera 20
Té ardhurat operative
Energjia e bleré 21
Tarifa e transmelimit 21
Léndé e paré dhe materiale konsurni té pérdorura 9
Shpenzime pér personelin 22
Zhvlerésimi dhe amortizimi 5
Shpenzime té tjera 23
Shpenzimet operative
Fitimi/ (humbja) operative
Té ardhura financiare 24
Shpenzime financiare 24

Shpenzime financiare neto

Humbija pérpara taksave

Shpenzim Tatim fitimi

Humbja e vitit ushtrimor

Té ardhura té tjera gjithépérfshirése

Totali i t& ardhurave gjithépérfshirése

Fitimi (humbja) nelo pér aksion (LEK pér aksion)

{(Humbja)/Fitimi bazé pér aksion
(Humbja)/Fitimi i pakésuar pér aksion

Mumri mesatar i aksioneve
Baze
Pakésuar

(26,413,938)

2015 2014
50,402,481 43,445,265
8,182,581 3,840,267
58,585,062 47,285,532

(29,946,136)

(3,968,787) (4,252,544)
(822,994) (700,529)
(4,170,057) (3,342,191)
(2,079,534) (2,946,673)
~ (1,529,037) (7,028,621)
(38,984,348) (48,216,694)
19,600,714 (931,162)
507,388 72,501
(1,844,735 (1,216,790)
(1,337,347) (1,144,289)
18,263,367 (2,075,451)
(2,770,167) (2,435,034)
15,493,200 (4,510,485)
15,493,200 ~ (4,510,485)
(515) (150)
(515) (150)
30,099,102 30,099,102
30,099,102 30,099,102

Pasqyra e te ardhurave permbledhese duhet L€ lexchet s& bashku me shé&nimet shpjeguese pjesé pérbérése

té pasqyrave financiare nga faqja 7 deri 52 .

S HDAR
| .;.".t C {-3
ADMINSTRFTGRI
| \
Adrian CELA C:,eha
lh‘ 5_—prolokoll
; F
_ = Hr, 604
e
A 3 e

DREJTORI EKONOMIK




OSHEE SH.A
PASQYRA E FLUSEVE MONETARE

Per vitin mbyllur m& 31 Dhjetor 2015

{Shumat jane shprehur né LEK'000, pervec kur pérmendet ndryshe)

2015 2014
Aktivitetet operative o
Humbje pér periudhén para tatimit mbi fitimin 18,263,367 (2,075,451)
Korrigjuar pér:
Kamate me kompesim (4,048,302) (941,884)
Zhvlerésim, amortizim, nxjerjen jashté pérdorimit 2,047,713 2,946,677
(Fitimet)/Humbjet nga kursi i kémbimit valutor neto 378,757 295,168
Shpenzime Interesi dhe t& ardhura nga Interesi 482,996 408,601
Vlerésimi i rezervave, Provigjioneve dhe korigjimeve
LE tjera (801,207) 342,656
Ndryshimet né kapitalin qarkullues:
Llogari té arkétueshme 3,483,555 (2,856,750)
Materiale dhe furnizime {1,324,146) (644,491}
Akltive té tjera afatshkurtra {175,448) 2,097,693
Mjete monetare t€ ngurtésuara (3,900,083) (30,021)
Llogari t& pagueshme dhe detyrime té Ljera - (5,066,985) 4,400,538
Aktive monetare t& gjeneruara nga aktiviteti operativ 9,340,217 3,942,730
Tatimi mbi fitimin i paguar (1,494,218) (156,976)
Interesi i paguar (464,684) (2,278)
Interesi i arkétuar 49,280 3,947
Pagesa tarifa garancie (475,595) (440,521)
Aktive monetare neto gjeneruar nga aktiviteti
_ operativ 6,955,000 3,346,902
Aktivitete investuese
Shtesat né AAGIM dhe né aktive L& tiera (2,713,435) (697,507)
Pakésim i AQT 0 0
shtesat te aktive afalgjata jo materiale (239,361} {1,323)
_Arketim nga pagesat e huave 347 346
Aktive monetare neto pérdorur né aktivitetet
investuese (2,952,449) (698,484)
Aktivitetet financuese
Flukese monetare hyrése nga huaté -
_Pagesat e huave (2,670,589) (1,551 54?}
Flukset monetare neto nga aktivitetet financuese ~ (2,670,589) (1,551,547)
Efekti neto nga diferenca e kurseve L& kémbimit {(413,610) (27,660)
Ulja neto né mjete monetare dhe ekuivalente 918,352 1,069,211
Miete monetare dhe ekuivalente né fillim t& periudhés 1,800,232 731,021
o 2,718,584 1,800,232

Mjete moiétare dhe ekul:-.{,giente né fund t& periudhés

Pasqyra rr;ﬂuksmﬂ

paqurave inanciZf® nea fagja i 62 .

DREJTORI EKGNDMIK '

Ce nu;F{LOSI
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et té lexohet sé bashku me shénimet shpjeguese pjesé pérbérése t&



OSHEE SH.A
PASQYRA E NDRYSHIMEVE NE KAPITAL
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumat jené shprehur né LEK'000, pervec kur oérmendet ndryshe)

Kontributi

Kapitali aksicnar i Rezerva té Humbie t& Totali i kapitalit

aksionar paregjistruar tiera akumuluara aksicnar
Gjéndjz m& 31 Dhjetor 2013 30,099,102 - 2,916,011 (99,752,983) (66,737,870)
T& ardhura t& tjera 2014 - - - {4,510,485) {4,510,485)
Gjéndja mé 31 Dhijetor 2014 30,099,102 - 2,916,011 {104,263,468) (71,248,355)
Té ardhura t& tjera 2015 - - . 15,493,200 15,493,200
Gjéndja mé 31 Dhjetor 2015 30,099,102 - 2,916,011 (88,770,268) (55,755,156)

Pasgyra e ndryshimeve ne kapital duhet t€ lexohet s bashku me shénimet shpjeguese pjesé pérbérése t& pasqyrave financiare nga
fagja 7 deri 52,

DREJTORI EKONOMIK

CenoKLOSI |




OSHEE S5H.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shurmatl jore shprebur nE0007 leké, pSrveckur pErmendel ndryshe)

SHENIME MBI PASOYRAT FINANCIARE
1. Informacion i Pergjithshiém

Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike sh.a (ose “Shogéria") éshté pérgjegjésja e vetme per
shpérndarijen e energjisé elektrike né Shqipéri.

Shogéria gjate vitit 2015 ka ndyshuar strukturén organizative dhe né pjesén mé té madhe té periudhes se
mbyllur, ka qené e organizuar né Departamentet si vijon:

Divizioni Tregtar (DT), Divizioni i Shpérndarjes (D5H) dhe Divizioni i Administrimit t& Pérgjithshem (DAP}.
Departamenti Ekonomik shté pjesé e struklurés sé DAP,

Gjithashtu Shogéria pérbhel nga 11 Drejtori Rajonale ge administrojné shpérndarjen né TM e TU, shitjen
dhe arkétimin e energjise elektrike, si dhe nga Drejtoia e Tensionit Larté me 4 Drejtori Rajonale té
Tensionit té Larté {DTL).

Shogéria u krijua si shogéri Aksionere mé 19 Qershor 2007, duke u bazuar né Vendimin nr. 862 té Keshillit
L Ministrave, té datés 20 Dhjetor 2006. Kjo Shogéri u themelua si rezultat i ndarjes nga Korporata
Elektroenergjitike Shaiplare sh.a (“KESH" ose "Shogeria Mémeé") dhe filloi aktivitetin e saj operativ qe prej
1 Janarit 2007.

ME 29 Maj 2009, CEZ a.s, selia e sé cilés éshté e vendosur né Duhova 2 / 1444, 14074, 4 Pragé, Republika
Ceke u bé pronar i 76% L€ aksioneve t& Shoqérise, Pjesa e mbetur prej 24% t€ aksioneve mbetén né pronési
té Republikés s& Shqipérisé, pérfagésuar nga Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés.

Né 21 Janar 2013, Shogéria u vendos né administrim té pérkohshém nga shteti, me vendim L& ERE Nr.4
date 21.01.2013 " Mbi heqjen e licencés sé shpérndarjes sé energjisé Shogérise”.

Administratori i ri operonte dhe mirémbante pajisjet, pasurité dhe mjetet monetare e llogarité bankare
té Shoqgérisé. Administratori nuk mund te transferonte asnjé asel ose pasuri materiale té Shoqgeérise,
népérmijet shitjes, pengut, gerase, shkémbimil apo formave té tjera.

Me Vendimin e ERE nr.118 dt.18.10.2013, Administrator i Shogérisé u emérua z. Arben Seferaj, me té
giitha funksionel e kopetencat pér administrimin e Shogérise.

Me Vendimin e Bordil L& Komisioneréve té ERE, nr.63 di.17.07.2014 dhe rregjistrimin e tij né QKR,
Shogerisé ju ndryshua emri i rregjistruar duke filluar nga data 23.07.2014, nga Cez Shperndarje sha né
Operatori i Shpeérndarjes sé Energjisé Elektrike sha me adresé: Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Conad, Kati
3, Tirané.

Me Ligjin nr.114/2014 dt.31.07.2014, éshlé miratuar marréveshja pér zgjidhjen me mirkuptim ndérmjet
Republikés sé& Shqipérisé dhe Shogériseé CEZ AS. Eshté vendosur transferimi i aksioneve nga CEZ AS shtetil
shqiptar, anullimi i t& ardhurave té arkétueshme (detyrimeve) dhe shuma e zgjidhjes me pajtim (detyrimi
i ri ndaj CEZ AS).

Bordi i Knmisioneréve té ERE, me vendim nr.98 dt.27,10.2014, ka vendosur pérfundimin i administrimit te
pérkohshém j Shogérise,

Cperatori i Shpirndarjes sé Cnerpfisé Elekirike Sh.a - Adresya : RroAndon Zako Cajupi, P Conad, Kati 3, Tirang, Shaipér
MIFT: B F2410014H 7



OSHEE 5H. A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shumat jand shprehur n€000 leké, perveckur pérmendet ndryshel

Mé datén 23,10,2014, Ministri i MZHETS, me cilésing ¢ Alsionarit L& velém, me Urdhérin nr.454, ka
urdhéruar rregjistrimin e 100 % té aksioneve té Shoqgérise né pronési 8 shtetit,

Sheqéria ka Statusin e saj, ku éshté pércaktuvar vedndimmarrja dhe dreitimi sipas sitemit me dy nivele.
Organel drejluese jand @ Asambleja e Pérgjithshme, Késhilli Mbikgyrés dhe Administratori.

Késhilli Mbikqyres me Vendimin nr.1 di.28.10.2014, ka vendosur Z. Ilir Bejlja Kryetar té kétij késhilli dhe
me vendimin nr. 2 dt.28.10.2014, ka eméruar z.Arben Seferaj Administrator té shoqérisé detyrré té cilén
& ka mbajtur deri mé daté 30.11.2014.

Me vendimin nr.9 daté 01.12.2014, Késhilli Mbikqyrés ka eméruar z.Adrian Cela Administrator té shogérise
OSHEE sha,

Duke filluar nga data 6 Qershor 2016, aksionet e shoqgérisé jané rregjitruar né pronési & Ministrisé
Energjist dhe Induslrisé si pérfagiisuese e pronarit shtet, transferuar késhtu nga ish aksionari Ministiria e
Ekonomisé Tregélise dhe Energjitikes.

Shogéria e ka vendndodhjen né Shgipéri. Adresa e zyrés sé saj té regjistruar éshté ne: Tirane, Rruga Andaon
Zako Cajupi, Pallati Conad, Kati 3, Tirane (adresa e regjistruar né QKR).

2. Pérmbledhje e politikave té réndésishme kontabgl

Politikat kryesore té& kontabilitetit té aplikueshme né pérgatitjen e kétyre pasqyrave financiare jané
pércaktuar mé poshté.

2.1 Bazat e pérgatitjes

Pasqyrat Financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me Standardet
Mderkombétare té Raportimit Financiar (“SNRF”) & cilat jané léshuar nga Bordi i Standardeve té
Kontabilitetit (“BSHK").

Pasqyrat financiare jané pérgatitur mbi bazén e koslos historike, pérvec rasteve kur SMRF kérkon baza (&
tjera matjeje, sic jane pérmendur né politikat kontabel me poshte,

Pérgalilja e pasqyrave financiare né pérputhje me SNRF kérkon pérdorimin e disa vierésimeve kritike 8
kontabilitetit. Kjo pérgatitje kérkon gjithashtu g& menaxhimi té ushtrojé gjykim né procesin e aplikimil L&
politikave L& konlabilitetit té Shogérisé. Fushat té cilat pérfshijng njé shkallé mé te larte té gjykimit ose
kompleksitetit, apo fushat ku supozimet dhe vierésimet jané té réndésishme pér pasqgyral financiare jang
paragilur né shénimin 4,

Té dhé&nat krahasuese jané riklasifikuar né bazé té prezantimit L& kéLij vili.

Uperatnrﬁfﬁ:érndarges sﬁ-aerg]]sii Elektrike Sh.a Adresa - Rr Andon feko Cajupi, PHL {.'1’.HI-.II:|-.. Kali 3, | irand, Shugipced
NP Ki2410014H 8



OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASOYRAT FINAMCIARE
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shuwnal jané shprehur né0iui teké, pérveckur peérmendet ndryshe)

2.2 Mdryshimet né politikalt kontab#]

Aplikimi i standarteve ndérkombétare té raportimit financiar té reja dhe té rishikuara

Standardel dhe interpretimet efektive né periudhén aktuale,

Standardet dhe interpretimet e méposhtme aplikohen pér heré té paré pér periudhat e raportimit financiar
gé fillojne me ose pas datés 1 janar 2015,

Pérmirésimet vjetore ndaj IFRS-ve pér cilket vjetore 2010-2012 dhe 2011-2013:

SMRF 2 "Pagesat bazuar ne aksione” garléson pércaktimin e "Kondités sé kushtézimit™ dhe bén
dallimin ndérmjet ‘kushtit t& performanceés’ dhe ‘kushtit té shérbimit’,

SHRF 3 "Kombinimel e Bizneseve - Kontabilileli pér detyrimel e mundshme né njé kombinim
biznesi"- gartéson se njé detyrim pér té paguar njé shumé té kushtézuar klasifikohet si detyrim
financiar ose si kapital bazuar né parimet e SNK 32 (Instrumentet Financiaré: Paraqitja) dhe se e
gjithé shuma e kushtézuar (detyrim financiar ose jo) matet me vlerén e drejté né cdo daté
raportimi.

- SMRF 3 garléson se SHRF 3 nuk gjen zbatim né kontabilizimin e lidhjeve t& marréveshjeve té
pérbashkéta.

- SNRF 8 "Segmentet e shfrytézimit” kérkon shénime shpjeguese sa i pérkel gjiykimeve L€ Manaxhimit
né lidhje me konsolidimin e segmenteve té aktivitetit te kompanisé dhe gartéson se pér njé
rakordim té seamenteve te aktiveve mund L& jepen shpjegime velém nése segmentet e aktiveve
béhen te njohura. )

SNRF 13 “Vlera e drejté e matjes” konfirmon se logarité e arkélueshme apo té pagueshme
afatshkurtra mund té vazhdojné te maten me vlerén e faturvar nése impakti nga skontimi eshte
jomaterial.

- SNRF 13 - sgaron se pérjashtimel né SNRF 13 (matja e vierés sé drejté te njé grupi aktivesh dhe
detyrimeve financiare mbi bazé neto) zhatohet pér té gjitha kontratat brenda objektit L& SHNK 39
osa ShRF 9

- SNK 16 "Aktivet Afatgjata Materiale” dhe SNK 38 "Aktivet jo-materiale™ - sgarojpe se si
trajtohen vlera e mbetur dhe amortizimi i akumuluar né rastin kur njé entitet kryen rivlerésim té
aktiveve.

IAS 24 - sgaron se kur njé entitet merr shérbime menaxhimi nga personeli i njé palé L& treté (njé
enlitel menaxhimi), tarifat e paguara pér ato shérbime duhet té pasqyrohen né shenimet
shpjeguese nga entiteti raportues, por jo pagesa gé entiteti i menaxhimit i bén punonjésve apo
drejtoréve Lé Lij.).

IAS 40 - sgaron se SNK 40 dhe SNRF 3 nuk jané reciprokisht ekskluzive né bérjen e dallimit midis
pronés sé investimit dhe pronés gé shfrytézohel nga pronari dhe pércaktimin nése blerja e njé prone
investimi mund té cilésohet si njé kombinim biznesi.

Operatori § Shp@rndarjes sé Energjise Elektrike Sh.a Adresa : BroAndon Zako Cojupd, PH. Copad, K2l 3, lgand, Shaipen
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SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur meé 31 Dhjetor 2015
(Shumal joné shpeehur né00iekd, pérveckur pérmendet ndryshel

Amendimi ndaj SNK 19 “Pérftimel ¢ punonjésve” (publikuar né néntor 2013 dhe efektiv per periudha
vjetore g fillojné mé 1 korrik 2014.) Ndryshimet sqarojné kontabilizimin pér pérflimet e punonjésve L&
cilat kérkojné gé punonjésit apo ndonjé palé e treté & kontribuojné drejl kostos sé perftimeve. Kéto
ndryshime lejojné kantributet gé lidhen me shérbimet, por qé nuk ndryshojné me jetégjatésing e shérbimil
té punonjésit, (p.sh. si nje % fikse ndaj pages), & zbriten nga kosto e pérftimeve gjaté periudhés ge
sherbimi éshié ofruar. Pér kété, shumé entitete mund t& vazhdojné (por nuk jané Lé detyruara) té
kontabilizojné kontributet e punanjésve duke pérdorur politikat e tyre aktuale t& kontabilizimit.

Deri mé daté 30 prill 2015, standardet dhe interpretimet si mé poshté té publikuara nuk kane qené te
deltyrucshme pér periudha raportuese g mbarojng mé 31 dhjetor 201%:

«  Amendimi ndaj SNRF 9  “Instrumentat Financiare” (publikuar né korrik 2014 dhe efektiv per
periudha vietore qé fillojné mé 1 janar 2018, por gé mund L¢ adaptohen paraprakisht pér periudha
financiare qge fillojng mé 1 shkurt 2015.)

o Amendimi ndaj SMRF 10 dhe SNK 28 - "Shitja apo kontribuli i aktiveve ndérmjet njé investitori dhe
partnerit né nje sipérmarrje té pérbashkét” (publikuar né shtator 2014, dhe me daté efektivé L&
shtyré deri né njé deklarim té dyté).

o Amendimet ndaj SHRF 10, SHNRF 12 dhe SNK 28 - "“Investimet né pjesemarrje: Aplikimi i
pérjashtimeve té konsolidimit™ (publikuar né dhjetor 2014 dhe efektiv p&r periudha vijetore gg
fillojné mé 1 janar 2016.

s Amendimindaj SNRF 11 - "Kontabilizimi i blerjeve L& Pjesémarrjeve né Marréveshje té Pérbashkgta”
(publikuar né& maj 2014 dhe efektiv pér periudha vietore qé fillojn& mé janar 2016.

» SMRF 14 - “Llogarité e Shtyra pér Arsye Rregullatore” {publikuar né janar 2014 dhe efektiv per
periudha vietore q@ fillojng mé janar 2016.)

e SMRF 15 - “TE ardhurat nga Konlratal e Klient&l” (publikuar né maj 2014 dhe efektiv pér periudha
vietore qé fillojné mé ose mbas 1 janar 2018, por qé mund té adaptohen paraprakishl)

s Amendimi ndaj SNK 1 - "Iniciativé mbi Dhénie Informacionesh Shpjeguese” (publikuar né dhjetor
2014 dhe efektiv pér periudha vietore g2 fillojng mé ose mbas 1 janar 2016.)

o Amendimi ndaj SHK 16 dhe SNK 38 “Qartésimi i Metodave {8 Pranueshme té Amortizimit dhe
Zhvlerésimit™ (publikuar né maj 2014 dhe efektiv pér periudha vjelore gé fillojngé mé ose mbas
datés 1 janar 2016.)

o Amendimi ndaj SNK 27 - “Metoda e Kapitalit né pasqyrat financiare individuale" (publikuar né gusht
2014 dhe efektiv pér periudha vietore gé filloing mé ose mbas 1 janar 20146,)

Kompania ka zgjedhur L& mos i pérvelésojé kéto standarde, rishikime dhe interpretime para datés gé alo
do té béhen efektive. Kompania parashikon se pérvetésimi i kélyre standardeve, rishikimeve dhe
interpretimeve nuk do Lé kéLE ndikim material né pasqyrat financiare té kompanise né periudhén e aplikimil
fillestar L& tyre.

Uperamrl.r Shpérndarjes s Energiisé Elekirike Sh.a Adresa - R, Andon Zako Cujupi, PIL Coned, Eati 3, hrang, ‘:.II1IL.1.|.5:L‘|!
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OSHEE SH.A
SHEMIME MBI PASOYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur me& 31 Dhjetor 2015
(Shumal jond stprethur nE0007 leké, pérveckir pérmendet ndvyshel

2.3 Vierésimel

Pirgatitia e pasgyrave financiare, né pérputhje me standardet ndérkombétare té raporlimit financiar,
kérkon nga menaxhimi vlerésime dhe supozime qé ndikojné né shumal e raportuara L& aktiveve dhe
detyrimeve si dhe dhénien e informacioneve shpjeguese pér aktivet dhe detyrimet e kushtézuara né dalén
e raportimit t& pasgyrave financiare dhe shumat e raportuara té té ardhurave dhe shpenzimeve te
raportuara. Rezultatet aktuale mund té ndryshojné si pasojé e kétyre vlerésimeve, Shpjegimi i supozimeve
kyce eshtéperfshire nié seksionet pérkatése té shénimeve, aty ku jané pérshkruar vierésimet dornethénése.

2.4 Kémbimi i valutés s& huaj

fa) Monedha funksionale dhe ajo e raportimit

Pasgyrat financiare jané paraqgitur ni® LEK e cila &shté dhe monedha funksionale e Shogérisé. | gjithe
informacioni financiar i pasqyruar né LEK shté i pérafruar né té mijLén mé e afért (nése nuk &shté shprehur
ndryshe).

(b) Kursi i kémbimit valutor né fund té periudhés raportuese:

Me 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor

Monedha 2015 2014

LEKE pér 1 EUR 137.28 140.14
LEKE pé&r 1 UsD 125.79 115.23
LEKE pér 1 CHF 126.74 116.52
LEKE p&r 100 YEN 104.50 96.49
LEKE pér 1 KRE 0.1072 0.1059
LEKE p&r 1 XDR 174.46 166.9
LEKE pér 1 GBP 186.59 ’ -

1.5 Altivet Afatgjata Materiale

Toka dhe ndértesat perfshijné pérgjithésisht nénstacione, kabinat elektrike dhe ndértesa administrative
pér zyra. Té gjitha Aktivet Afatgjata Materiale (AAM) jane shfagur me kosto historike (ashtu si¢ parashikohet
né paragrafin e méposhtém) minus zhvlerésimet dhe réniet né vlerg, pérvec Lokés, e cila shfaget me kosto
minus rénien né vleré. Kostot pérfshijné shpenzime gt lidhen direkt me blerjen e aktivit,

Koslo ¢ akliveve t& ndértuara vetg, pérfshin koston e materialeve dhe punén direkte, cdo kosto tjelér té
lidhur direkt me transformimin e aktivit né kushte pune pér géllimin e tij té caktuar si dhe kostot e
cmontimit dhe largimit & aktivit dhe kthimin e zonés ku ka gené vendaosur aktivi né gjéndjen e meparshme.
Cdo blerje programesh kompjuterike g€ &shté pjesé e pandashme ¢ veprimtarisé sé pajisjes eshte
kapitalizuar si pjesé e késaj paijisieje.

N& 1 Janar 2007, AAM t& Shogérisé u ndané nea aktivel e KESH sh.a. Kéto AMM g8 u ndang, u regjistruan
me njé vieré t& bazuar mbi vlerén e mbartur té aktiveve né pasgyrat financiare (€ KESH mé 31 Dhjetor
2006. Shogéria mémé ka zgjedhur té vlerésojé njé pjesé L& konsiderueshme t& AAM-ve L€ veta pérgjalé
kalimit té saj.

Cperatori | Shptrndar|es sé Energflisé Elektriie Shoa Adresa : Rr. Andon Zaky Cajupi, Pl Conad, Kati 3, Tirané, Shgipari
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OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
P&r vitin mbyllur me 31 Dhjetor 2015
{Shumat jong shprehtar né ekd, pérveckur pérmendet ndryshe)

M& SHRF me 1 Janar 2006 me vlerén e drejté bhazuar né vlerésimin e béré nga njévlerésues i pavarur qe prej
31 Dhjetor 2003, dhe ka pérdorur kéto shuma si bazé pér kosto té konsidervara pér géllime raportimi né
bazété SNRF né datén e rivlerésimit.

Kostoja e zévéndésimit L& njépjese té AAM, niihel névlerén e mbetur t& AAM, velém nése éshté e mundshme
gé pérfitime t& ardhshme ekonomike té lidhura me kELE pjesé t& zévendésuar de & rrjedhin néShoqgéri si
dhe ngs kastoja e saj mund L& vierésohet né ményré té besueshme, Kostol ditore t& mirémbajtjes dhe té
tjera té lidhura me AAM, do té njihen né shpenzimet e periudhés pérkatése qé ato ndadhin.

Kostoja e mirémbajtjes, riparimit dhe zévendésimil L& njésive jo té réndésishme té AAM regjistrohet si
shpenzim mirémbajtjeje néperiudhén kur ndodh. Rinovimet dhe pérmirésimel kapitalizohen. Kur kryhet
shitja, nxjerria jashté pérdorimit ose zévéndeésimi | njépjese t& AAM, kostoja dhe zhvlerésimi i akumuluar
pérkatés i zerit L& nxjerré jashté pérdorimit ose pjesés s zévendésuar eleminohen nga logarité. Fitimi ose
humbija gé& mund té rezultojé regjistrohel né pasgyrén e te ardhurave.

Né cdo daté raportimi Shogéria vleréson nése ka ndonjé indikacion g€ ndonjé aktiv mund te kete peésuar
rénie né vleré (té jeté zhvlerésuar). Kur njé indikator i tillé ekziston, Shogéria rishiken shumat e
rikuperueshme Lé aktiveve té saj afatejata materiale, pér L& pércaktuar nése kéto shuma vazhdojne
tétejkalojng vierat e mbartura L& akliveve. Zhvlerésimi i identifikuar i aktiveve afalgjata materiale njihet
direkt népasgyrén e té ardhurave, né zérin e shpenzimeve Lé Ljera operative,

Zhvlerésimi

Shogéria zhvleréson koston fillestare L& AAM, minus vlerén e rikuperueshme, duke pérdorur metodén
lineare t& zhvlerésimil pérgjaté jetés ekonomike tévierésuar. Cdo pjesé e njésise s& AAMM me njé kosto ge
éshté domethénése, ne lidhje me koston totale té njésisé, zhvlerésohet vecmas. Tabela e méposhtme
shfaqg kohién e pérdorimit tévlergsuar té aktiveve: -

Jelégjatésia (né vite)

Mdértesa dhe struktura 20 - 50
Makineri dhe pajisie 4 0
Miete transporti i-8
Pajisje zyre i 8

Vlera e mbetur e aktiveve, jetégjatésia dhe metodat e zhvlerésimit jané rishikuar, rregulluar aty ku éshte
o nevajshime, né fund té cdo viti financiar,

2.6 Rénia ng vleré e aktiveve jo-financiare

Vierat e mbartura e aktiveve jo-financiare té Shogérise, pérvec inventaréve dhe aklivil té shtyré tatimor,
do 1 rishikohen né cdo daté raportimi per té pércakluar nése ka ndonjé indikacion pér rénie né vleré. Nése
ekziston ndonjé indikacion i UllE, vlera e pérfitueshme e aktivit duhet té vierésohet. Humbja nga rénia ne
vleré e aktivit njihet kur viera e mbartur éshté me e larlé se vlera e tij e rikuperueshme. Humbjet nga rénia
né vlere e aktiveve njihen né pasqyrén e té Ardhurave dhe Shpenzimeve.

Dg.:l_eralu-ri:i shpérndarjes s Energfise Elekirike Sh.a Adress ; Ar. Andun Zaky Lagupd, P11 tmnd, Kati 3, Tirane, Shaipéri
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SHENIME MBI PASQYRAT FINAMCIARE
Pér vitin mbyllur mé& 31 Dhjetor 2015
fohumatl fon@ shprehor né000¢ tekd, pérveckur pérmendel ndiyshel

Viera e rikuporueshme e njé aktivi &shié vlera mé e larté e vierés né pérdorim L Lij ose vieres sé drejte té
aktivit minus kostot e-shitjes. Kur behet vierésimi 1 vierés né pérdorim té aktivit, flukset e ardhshme te
vieresuara monetare, skontohen né vierén e tyre té tanishme, duke pérdorur njé normé skontimi para
taksave ¢é reflekton vlerésimin e tanishém té tregut té vierés s¢ parase dhe te riskut specifik te akbivit.

Humbjet nga rénia né vlerg, té njohura néperiudhat e méparshme, vleréschen ne cdo date raportimi per
cdo indikacion té mundshém nése humbia &shté rritur apo nuk ekziston mé. Njé humbje nga rénia né
vlers,rikthehet nése ka ndryshime né vlerésimel e béra pér pércaktimin e vlergs sé pérfitueshme. Njé
humbje nea rénia né vlerd kthehet deri né vierén qé vlera e mbhartur e aktivit nuk kalon vierén e mbetur
qé do pércaktohej, neto nga zhvlerésimet dhe amortizimel, nése humbja nga rénia né vieré e aktivit nuk
do £€ njihej.

2.7 Rénia né vleré e aktiveve financiare

Njé aktiv financiar do té konsiderohet 1 zhvlerésuar né rastin kur ekzistojné fakte té dukshme qé njé
ose disa ngjarje kané patur efekt negativ mbi fluksin pritshém monétar té vlerésuar.

Mje humbje nga zhvlerésimi 1 aktiveve financiare, i matur me koston e amortizimit, p&rllogaritet si
diference midis vlerés ekzistuese dhe vlerés aktuale L€ fluksit té ardhshém té parave té aktualizuar me
normén fillestare efektive téinteresit.

Aktivet financiare té rendésishme testohen pér zhvlerésim né bazé individuale. Pjesa e mbetur e
aktiveve financiare vlerésohet né grup, pér grupe aé ndajné karaktéristika té ngjashme risku.

Migé zhvlerésim i aktivit mund té jeté i kthyeshém né rast se ky kthim mund te lidhet me njé ngjarje
objektive e cila ndodh pas njohjes s& zhvlerésimit té aktivit, Per aktivet financiare L& matura me koston
e amortizuar, kthimi njihet né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve.

2.8 Inventarét

Inventarét vlierésohen me vlerén mé té vogél mes kostos dhe vierés neto L& realizueshme. Kosto e inventarit
pérfshin shpenzimet e njohura gjaté blerjes sé invenlarit, prodhimit ose kostos sé tjetérsimit dhe kostove
tée tjera shtesé Lé njohura pér ruajtjen dhe sjelljen né pozicionin ekzistues Lé inventaril. Né rastin e
inventarit t& prodhuar dhe prodhimit né process kostot pérfshijng njé& marzh té kostove shtesé prodhuese,
bazuar né operimin me kapacitet normal.Vlera neto e realizueshme éshlé ekuivalente me diferencen e
cmimit té shitjes sé parashikuar, né rastin e njé veprimtarie normale té€ biznesit me kostot totale té
parashikuara dhe shpenzimet e shitjes.

2.9 Instrumentat financiare
Shogéria zotéron vetém instrumenta financiare jo  derivativé duke p&rfshiré llonarité e arketueshme nga

shitjet dhe logari Lé tjera té Arkétueshme, para dhe ekuivalentet e saj, kredi dhe hua, si edhe llogari té
pagueshme e detyrime té tjera,

Operatori i ShpeErndarjes s Encrglist Elckirike Sha Adresa  Br. Andon Zako E;aju pi, PIL Copad, Bali 3 ligane, Shdpen
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Pér vitin mbyllur m& 31 Dhjetor 2015
iSshomat jang shprehur ng0007 teké, pérveckur pérmendel ndioyshel

Instrumentat financiare jo-derivativié vierésoben fitlimishl mé vlerén e tyre t8 drejté plus, pér instrumentg
jo L& matur me vlerén e drejté népérmijet fitimit ose humbijes, kostot e tjera té transaksionil, Pas njohjes
fillestare kéto instrumenta jo- derivalivé malen si mé poshté:

Mjé instrument financiar njihet né momentin kur shegéria béhet pjesé e dispozitave kontrakiuale te
instrumentil. Aktivel financiare nuk njihen ngs té drejtat kontraktuale téshoqérisé mbarojné ose ndérpriten
ose hese shogeria transferon aklivin financiar njé pale tjetér pa patur kontroll ose té gjitha risqet dhe
shpérblimet e aktivit. Blerjet dhe shitjet e zakonshme té aktiveve financiare njihen né datén e tregtimil,
dmth datén qé shoqéria merr pérsipér té blejé apo té shesé aktivin.

Detyrimet financiare nuk njihen nése detyrimet e Shogérisé L& specifikuar né kontraté mbarojné ose
anullohen.

Aktivet monetare dhe ekuivalenté té tjeré

Paraja dhe ekuivalentet e saj pérfshijné para né dorg, depozitat e lira né banka dhe investime L€ tjera
afatshkurtra me likuiditel L& larté me maturilel fillestar prej tre muajsh ose mé pak.

Llogarité e Arkélueshme

Té drejtat ndaj L& tretéve njihen fillimisht me vierén e drejté dhe mé pas vlerésohen me diferencén e
kostos s€ amortizuar me humbjel nga zhvlerésimi.

Liogari t€ pagueshme

Llogarité e pagueshme dhe llogari té tjera té pagueshme fillimisht regjistrohen me vlerén e tyre té drejté
dhe mé pas me koston o Lyre L& amortizuar.

Kredité dhe Hoamaryjel

Pas njohjes fillestare, kredilé dhe huaté njihen me kosto L€ amortizuar me ndonjé diferencé midis kostos
dhe vlerés se shlyerjes duke u njohur né pasqyrén e té ardhurave gjaté periudhés s¢ huamarr jes.

TE Ljera
Instrumentet e Ltjera financiare jo-derivativé maten si diferencé e kostos s& amortizuar, duke pérdorur
metodén efektive t& interesit, me humbjel nga rénia né vlieré (zhvlerésimi).

Vlera e drejté e té drejtave ndaj té tretéve, duke pérjashluar punén e prodhimit né proces, éshté vlerésuar
'si vleré akluale té fluksit té ardhsh&m té parasé aktualizuar me normén e interesit té tregut né dalén e
raportimit.

Instrumentet financiare jané té klasifikuara si detyrime aktuale vetém nése shogéria ka té drejté té
pakushlézuar pér & shtyré zgjidhjen e detyrimit pér té paktén 12 muaj pas datés sé bilancit.

Cperatori i Shperndarjes sa Energjise Elektrike Sh.a Adresu - BroAndon Zoko t,n]u i, Pll. Conad, Rati 3, Tirang, Shaipéri
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2,10 Té ardhura dhe shpenzime financiare

Té ardhurat financiare pérb&hen nga té ardhurat nga Interesi mbi gjiéndjen e fondeve né banke dhe fitimet
nea kursi i kembimit { njohur né Pasqyrén e t€ Ardhurave, Té ardhural nga Interesi njihen né vazhdimési.

Shpenzimel financiare pérbé&hen nga shpenzimi i interesit té huave si dhe humbjel nga kursi i kémbimil.

2,11 Tatimi aktual dhe tatimi i shtyré ité ardhurave

Shpenzimet tatimore pérbéhen nga tatimi aktual dhe ai i shtyré. Shpenzimet tatimore njihen né Pasqyrén
o té Ardhurave, pérvecse kur lidhen me zéra t€ njohur drejtpérdrejté né kapilal dhe né njé rast té tille ato
njithen si pjesé kapitali.

Manaxhimi vleréson né ményré periodike pozicionet e marra né deklarimet e tatimit mbi fitimin, duke
marré parasysh situatat né & cilat rreaulloret e aplikueshme tatimore jané subjekt i interpretimeve dhe
aty ku éshté e pérshtatshme, krijon Provigjionet pérkatése.

Tatimi aktual eshte tatimi i pritshém pér t'u paguar mbi t€ ardhurat e tatueshme pér vitin, duke pérdorur
normat tatimore né fuqi ose té miratuara né datén e raportimil, dhe cdo sistemim té tatimit pér t'u paguar
né lidhje me vitet e méparshme.

Tatimi i shtyré njihet duke pérdorur metodén e bilancit, duke marré parasysh diferenca té pérkohshme
ndérmjet vierésneto kontabél né bilanc té njé aktivi ose pasivi pér géllime té raportimit financiar dhe bazes
se tij tatimore, Tatimi i shiyré matel me normat tatimore gé priten té aplikohen né diferencal e
pérkohshme, kur ato té& kthehen mbrapsht, né bazé té ligieve g€ jané nxjerré ose miratuar né datéen e
raportimit,

2.12  Pérfitimet e punonjésve

(a) Fondet pér pension, sigurimet shogérare dhe shéndelésore

Shogéria eshté e detyruar nga legjistacioni aktual shgiptar pér té derdhur kontribute fikse né emér L& L&
punésuarve né njé fond pér sigurim shogéror tépércaktuar nga Qeveria, Té gjitha kéto pagesa / detyrime
niithen si shpenzime né periudhén me Lé cilen ato lidhen.

(b) Pérfitimet pas ndérprerjes sé punés

Né pérputhje me Kontratén e punés kolektive, né rast L& pérfundimil té njé kontrate pune pasi punonjési
ka arritur moshén e nevojshme né bazé té ligjit pér dalje né pension, pavarésishl nga arsyeja pér
ndérprerjen e punés, punonjési ka té drejté pér njé kornpensim prej dy pagash mujore bruto.

Pérfitimet e ndérprerjes sé punés njihen si shpenzime kur shogéria i éshté nénshtruar, pa mundeési reale
pér t'u térhequr, njé plani Lé delajuar zyrtar pér ndérprerjen e punésimit para datés sé daljes né pension
ose pér té siguruar pérfitime pér ndérprerje t& marrédhénies sé punés si rezultal i njé oferteqé mund ti
behet punonjésit pér largim vullnetar. Pérfitimet pas ndérprerjes sé punés pér largime vullnetare njihen si
njé shpenzim né gofté se shogéria bén njé oferté inkurajuese pér largim vullnetar, shté e mundur ge kjo
oferté té pranohet dhe numri i pranimeve mund té vierésohet lehtésisht.

Dpfmls.'.tr-l. | Shpérndar|es s Energjisé Elektrike Sh.a fudresa - . Andon Zeko Cajup, PH. Conad, Rall ,?;. Virone, Shiingéri
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{Shumal joné shprehur né0000 ekd, pErveckur pérmendet ndryshe)

2.13  Provigjionimi

Provigjionimi njihet nése, si rezultat i njé ngjarje t& kaluar, shogéria ka njé detyrim ligjor aktual ose te
ardhshem gé mund LE vierésohet né ményré té besueshme dhe &shté e mundur gé njé pjesé e pérfitimeve
ekonomike do t& kérkohet pér té shlyer delyrimin, Provigiionel pércakloben nga aktualizimi i flukseve t8
ardhshme té parave me normén e interesit para - tatimit qé reflekton vlerésimel akluale té tregut té vierés
né kohé té parasé dhe risget specifike gé lidhen me até detyrim.

2.14  Njohja e t& ardhurave

Te ardhurat jané fluksi brute i pérfitimeve ekonomike gjaté periudhés aktuale dhe normale L€ aklivitetit té
njé niésie ekonomike kur ato flukse rezultajné né rritje né kapital, p&rvec rritjeve té kentributeve nga
pjesémarresil e kapitalit. Té ardhurat pérfshijné vierén e drejté té konsideruar dhe pranuar si té
arkétueshme pér shitjen e mallrave dhe shérbimeve gjaté rrjedhés normale té veprimtariseé sé kompanise.
Té ardhurat jané té njohura neto nga tatimi mbi vlerén e shtuar, kthimet, rimbursimet dhe zbritjet.

Shogiria i njeh & ardhurat né bazé té faturave t€ léshuara pér energjiné e furnizuar, kur shuma e L&
ardhurave mund t& matet né ményré Lé besueshme dhe 8shié e mundur g€ njésia do & marré pérfitimet e
ardhshme ekonomike. Shuma e t& ardhurave nuk mund té konsiderohet & matshme me besueshmeéri, derisa
te gjithé detyrimet e kushtézuara qé kané Lé béjné me shitjen té jené zgjidhur. Shogéria bazon vierésimet
o saj mbi rezultatet historike, duke marré parasysh llojin e konsumatorit, llojin e transaksionit dhe specifikat
e ¢do marréveshjeje,

fa) Shitjet e energjisé elektrike

Té ardhurat nea shitja e encrejist cleklrike pérbéing vierén e faturuar 8 energjise elektrike teé furnizuar.
Faturimel e energjisé elektrike béhen né baza mujore,

(b) TE ardhura L& Ljera
T ardhural mbi shérbimet e ofruara klientéve si psh. ndryshimi i emril né kontraté, verifikimi | matésit,

jané té njohura kur shérbimi ofrohet. Kéto L€ ardhura, sébashku me (& ardhurat nga kamatevonesat pér
pagesal me vonesé, jang té pérfshira né té ardhura té tjera,

2.15 Qiraté

Kontratat e girave né L& cilal njé pjesé e réndésishme e rrezigeve dhe pérfitimeve nga pronésia jané e
mbajtura nga giradhénési, jané klasifikuar si gira operative. Pagesal e béra nén zérin e girave operative
(neto duke i zbritur te gjithé stimujl e marré nga geramarrési), futen né pasqyrén e té ardhurave me baze
lineare gjaté gjithé periudhés sé girase.

Operator § Shplrndorjes <& Tnerglisé Elekirike Sh.a Adresa : Rr.Andon Zako Cajupi, PIL Conad, el 3, Dirone, Shaiperd
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SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Per vitin mbyllur me 31 Dhjetor 2015
{Shumat jané shprehur né000/ teké, péveckur permendel ndryshe)

2.16  Grantet geveritare dhe grante t8 tjera

Grantet e tjera (dhurime asetesh) jané njohur si té ardhura né Pasqyrén e te Ardhurave ne ményre
sistematike né té njéjién periudhé né Lé cilén shpenzimet jang njohur,

3. Menaxhimi i riskut financiar

Funksioni i Menaxhimil Lé riskul né kampani éshté kayer né lidhje me rreziget financiare (rreziku i kredise,
i tregut, i kursit té kémbimit, i likuiditetit dhe i normave té interesit), reziget operacionale (té tilla si
rrezik per mijedisin) dhe rrezige ligjore. Objektivat kryesore té funksionit té menaxhimit financiar L&
rrezikut jané vendosur pér té pércaktuar kufijté e rrezikut e mé pas L€ sigurojné géndrimin brénda kétyre
kufijve té ekspozimit ndaj rrezigeve. Manaxhimi operacional dhe ligjor ka pér géllim té sigurojé
funksionimin e duhur té politikave dhe proceduraveté brendshme pér té minimizuar risget operacionale
dhe ligjore.

31 Risku i kredisé

Shogéria éshté e ekspozuar ndaj rrezikut té kredisé, i cili éshlé rreziku gé njé palé né instrumentin
financiar, do t& shkaktojé njé humbje financiare pér palén tjetér, duke mos arritur qé té shlyhel delyrimi.
Ekspozimi kryesar i kempanisé ndaj rrezikut t& kredisé lind pér shkak L& drejtave ndaj té tretéve. Ekspozimi
maksimal i kompanisé ndaj riskut té kredisé korrespondon me shumat e mbartura té aktiveve financiare né
bilanc. Impakti i kompensimit t& mundshém té aktiveve dhe detyrimeve pér té reduktuar ekspozimin ndaj
Fiskul t& kreditit, nuk &shté domethénés,

3.1.1 Menaxhimii rrezikut Lt kredisé

Shogéria ¢shlé e ekspozuar ndaj rrezikut té kreditit né veprimtariné e saj L& pérditshme, sepse éshté e
mundur qé klientét e saj si dhe huamarrésit do L& déshlojngé té pérmbushin detyrimet e tyre financiare.
Struktural e Kompanisé, nivelet e rrezikut té kredisé gé merr peérsipér, duke vendasur kufizime né sasiné e
rrezikut te |'.1I'ELI'II.IIE!.F né lidhje me palé té treta dhe népérmjel diversifikimit t& portofolit t& kredise, jane
metoda né manaxhimin e riskut. Rreziget e tilla jané té monitoruara né nje bazé té ndryshueshme dhe i
nénshtrohen njé analizé vijetore ose dhe mé té shpeshteé.

3.1.2 Pérgéndrimi i rrezikut 1& kredisé

Shoqéria éshté e ekspozuar ndaj pérgéndrimeve Lé rrezikut LE kredise. Menaxhimi monitoron pergendrimin
e rrezikul L@ kredive, por has véshtirési né zbatimin e politikave mé té mira té menaxhimit L& ekspozimit
t& kompanisé ndaj rrezikut té tillé, duke diversifikuar portofolin e kredisé. Kjo ndodh pér shkak se shogéria
éshté e delyruar L& furnizojé me energji konsumatorin final. Né kushte té tilla, diversifikimi &shté i véshtire
per t u aplikuar. N&é rastin e shitjes sé energjisé, rrezigel e kompanisé ekzistojné neé mospermbushjen e
objeklivave L& saj, pér njé ose mé shumeé nga arsyet e méposhtme: a) konsumatorét refuzojné Lé paguajné
faturat e tyre, b) konsumaterét ndérhyjné apo shképusin matésat. Depozitat bankare té kompaniseé mbahen
né banka té ndryshine,

Operatord § Shperndarjes sé Energjist Elokbrike sha Adresa s Br. Andan Zako Cajupi, Pl Conad, Xali 3, Tirone, Stuipod
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Pér vitin mbyllur mé& 31 Dhjetor 2015
(Shutmat jané shprehur né000/ eké, pérveckur pérmendel neysie)

3.2 Risko 1 tregut

Rreziku 1 tregul éshié rreziku | humbjes @ rezulton nga ndryshimet né cmimet e tregut vendas (tarifave te
transmisionit t& energjisé), normat e k&mbimil valutor si dhe normat e interesit. Niveli i rrezikul té tregut
ndaj te cilit shogéria éshlé e ekspozuar né njé moment né kohé ndryshon né varési Lé kushteve Lé tregut,
pritjet e cmimeve né té ardhmen apo lévizjet e kursit Lé tregul dhe pérbérjen e aktiveve té kompanise dhe
te portofolit L& kontratés.

Menaxhimi pércakton kufijté pér vierén e rrezikut gé mund té pranohet, té cilet monitorohen né baza
mujore.

3.2.1 Risku nga kémbimi valutor

Risku nga kursi i kémbimit vien nga fakli se pjesa mé e madhe e kredive t& saj e njé pjesé e té pagucshmeve
si dhe njé pjesé e té arkétueshmeve té shogérise jané né valuté, Risku shkaktohet nga fakti se vlera e
monedhés funksionale do té ndryshojé duke gené se flukset e parave gé dalin nea shlyerja e huave ¢
Interesave L& lidhura me to dhe té pagueshmeve e tjera, do té ndryshojné si rezultat i lévizjeve né kursin
e kémbimit, t& cilat mund té ndikojné né meényré L& konsiderueshme né fitimin e kompanisé. Po késhlu
ndikim do 1é keté edhe nga gjendjet e valutave né banka dhe té arkéstueshmet né valuté.

T& dhéna pér Té Arkétueshme dhe Té Pagueshme né valuté, mé 31 Dhjetor 2015 dhe 31 Dhjetor 2014, jand
si mé poshlé, L shprehura né mijé leke sipas valutave ;

Pér periudhén e mbyllur mé 31 Dhietor 2015 :

T hrketaehined Euro usD SOR KRE YEN Gep Totali
Te pagueshme =1

Llagari treg. te ;

arket. dhie te tjera 1,519 1,319

Mjete monetare ne e R

Sk Hhie bk 2,565,264 554 15 2,565,833
Shuma - 2,566,783 hhd 0 0 o] 16 1,567,352

Ligar] e, {6 2,933,138 4,116 2,937,254

paguesh, e te tjera -

Huate: 13,930,680 1,474,499 g3.00¢ A61,136 2,303,720 a 19,502,042
Shuma 16,863,818 1,478,615 93z,0o7 861,134 2,303,720 ] 22,439,296

Rrisku | karsit
Kembimit me 31 19,430,601 1,479,169 932,007 #61,1346 2,303,720 15 25,006,648
Dhjetor 2015

Ekspozimi total &shté i barabarte me ekspozimin neto pér zérat e bilancit né valuté, ishprehur né lekeé me
31 Dhjetor 2015, éshté 25,006,648 mijé leké,

Operatari i Shpérndarjes s Energjise Elekirike Sh.a Adresa; fir, Andon Zaka Cajupt, Pl Conad, Kati 3, Tirang, Shgipor
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Per periudhén e mbyllur mé 31 Dhjetor 2014 :

Euro Lisn SOR KRE YEM Totali

Llogari tregetare te
arketueshme dhe te tjora 1,643 1,643
Miete monetare ne arke 9.994 175 3373
dhe banke

Shuma 4 641 375 } ) ¥ 5,016
Llogari tregetare te . 6,842,876 119 6,843,195
pagueshme dhe te tjora
[uate 17,001,277 1,408,952 Q08,3319 873,707 2,181,011 1,463,086

Shuma 23,934,153 1,409,271 S08,33%9 BY3,707 2.181,011 29,306,481

Rrisku i kursit Kembimit

me 31 Dhjetor 2014 23,938,794 1,409,646 908,339 873,707 2,181,011 29,311,497

Ekspozimi total éshté i barabarté me ekspozimin neto pér zérat e bilancit né valutg, ishprehur né leké mé
31 Dhjetor 2014, éshté 29,311,497 mijé leke,

3.2.2 Risku nga norma e interesit

Mé rrjedhén normale té biznesit, Shogéria merr hua pér té financuar operacionet e saj. Shogéria éshte e
gkspozuar ndaj rrezikut t& normés L& interesit pér shkak se, vlera e drejté e huasé me normé fikse dhe
flukset e lidhura me hua me normé t& ndryshueshme, do L& sjellin ndryshime né normat e interesit.

Shoqgéria nuk ka politika formale dhe procedura né fugi pér menaxhimin e rrezigeve té normeés se interesit
pér aq kohé sa menaxhimi e konsideron kété rrezik si t€ paréndesishém duke gené se Shogéria aklualisht
zotéron hua pa Interes ose me norma Interesi nén normat e tresul.

3.2.3 Risqge té tjera té cmimeve
3.2.3.1 Cmimet e kapitalit

Shogéria nuk ka ekspozim ndaj riskut t€ ¢mimit té kapitalit, pér aq kohé sa ajo nuk zotéron aktive lnanciare
té pérbéré nga instrumenté té kapitalit. Nuk éshté né politikén e kompanisé blerja e instrumenteve LE Lilla
dhe né té tilla rrethana, ajo nuk shté e ekspozuar nga lévizjel e cmimeve né tregun e kapitalit.

3.2.3.2 Cmimet e energjisé

Sipas modelit té tregut aktual té energjisé, shogéria pérllogarit njé Larifé fikse pér njési L& energjise sig
&shté miratuar nga Enti Shaiptar Rregullator i Energjisé. Sipas kuadrit legjislativ, parashikohetl qé shogéria
té pérballojé shpenzimet qé vijné né formén e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes, si dhe blerjen dhe
shitjen e energjise sé balancuar, e cila éshté sasia e energjisé s& nevojshme pér té mbushur hendekun midis
konsumit dhe furnizimit t& energjisé né njé periudhé té cakluar L& dités. Cmimi i energjisé elektrike ne
tregjet vendase dhe ndérkombétare éshté vecangrisht i réndésishém pér kompaning né rrethana Lé tilla L€
reja.

Operatori i .Sh;érndarjes si Energjisit Elcktrilie Sh.a ) Aulresa @ WeoAndon 7ako Caju pi,-l"ll. Conad, Kati 3, Lirant, Shyipern
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{Shomat jane shprehor nd000  eké, pérveckur pérmendet ndryshe)

Cmimel ¢ energjisé qé Shogéria do t& mund L& aplikojé né lidhje me energjine e bleré dhe té shitur duke
filluar nga 2008, jané subjekt i miratimit nea Enti Rregullalar 1 Energjisé né Shoipéri, gjé gé do té sjellé
njé risk té cmimeve. Né fund té vitit 2014 ka pérfunduar periudha e treté rregullatore dhe Enti Rregullator
i Energjisé ka miratuar cmimet e energjisé per vitin 2015,

3.3 Risku i likuiditetit

Rreziku i likuiditetit éshté pércaktuar si risku g€ njé njési ekonomike do L& hase véshlirési né pérmbushjen
e detyrimeve qié lidhen me shlyerjen e detyrimeve financiare. Shogéria éshté e ekspozuar ndaj kérkesave
té pérditshme pér likuiditet, kryesisht né meényré gé té mbulojé shpenzimel e saj operative gjaté
veprimtarisé normale si dhe pér Lé shlyer borxhet e saj. Nga ana tjetér, shogéria pérballet me vonesa te
konsiderueshme ng grumbullimin e té ardhurave pér energjine e sidomos nga konsumatorét individualé,
Menaxhimi moniloran me kujdes parashikimet pér arkétimet/pagesat mujore (l&vizjet e [lukseve 8
parave).

Procesi i menaxhimil L& likuiditetit t& miratuar nga ana e menaxhimit pérfshin edhe vendosjen e afateve
pér shpenzimet e zonave gé lidhen me aktivitetet e pérditshme si pér shérbimet, furnizimet, investimet,
shtyrjen e pagesave L2 kreditoréve té caktuar, apo shtyrjen e marréveshjeve té lidhura ndérmjet paléve,
duke parashikuar pagesat e borxhit dhe siguruar se ato jané té mbuluara, etj.

Té dhénat dhe logaritia e rriskut korrekt té likujditetit, mé 31 Dhjetor 2015 dhe 31 Dhjetor 2014, jané si
mé poshté !

Aktivet/detyrimet Afat Shkurter Me 31.12.2015 Me 31.12.2014
Inventarét 2,463,770 960,504
Llogari tregetare W& arketueshme dhe L€ tera 7.,587656 9,846,464
tjete monetare né arké dhe banké 6,618,667 1,830,253
16,670,094 12,637,221
“Llogari tregetare t& pagueshme dhe L& Liera 42,586,976 50,830,661
Taksa, Talime, Sigurime Shog. & Shend. 7,884,739 B,881,373
Hua 6,204,528 5,722,228
Té tjera té pagueshme 21,138,010 22,148,247
77,814,254 87,582,509
Rrisku i Likujditetit ni& fund t& periudhigs 0. 21 D.14

3.4 Vlerat e drejta

Vlera e drejté &shté shuma me té cilén njé instrument financiar mund L& shkémbehet né njé transaksion
ne mes dy paléve (@ gatshme, pérvec se né rastin e njé shitjieje t& detyruar ose té likuidimit te
menjéhershém, dhe &shté pércaktuar me s miri nga njé cmim tregu.

Operatorl | shpérndarjes 6 Energjise Elekirike Sh.a Adresa - Rr. Andon Zsko Cajupi, PIL Coned, Katl 3, lirene, Shalpdn
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{Shumat jané shpretur né0007 leké, pérveckur pérmendel ndrysine)

Vierat e drejta L8 instrumentiye financiare

Viera e drejté pércaktohet si shuma me té cilén instrumenti mund té shkémbehet né njé transaksion aktual
ndérmijet paléve t€ galshme ,né njé ansalksion ku palél veprojné né ményré & pavarur (parimi arm’s
length), pérvecse né rastin e njé shitjeje t€ detyruar ose té likuidimit t& menjéhershém.

Vlerat e drejta merren nga cmimet e kuotuara né treg, modelet e skontimit t& fluksit L& parasé dhe modelel
e crmimeve té tregul pér produktel, sipas rastil. Metodat dhe supozimet e méposhtme pérdoren per té
vlerésuar cmimin e tregut né cdo kategori t8 instrumenteve financiare:

Aktive mohetare dhe ekuivalente teétjeré, investimet afatshkurtra
Viera e mbartur e parave dhe aktiveve lnanciare afatshkurtra pérafrohet me vlerén e drejté né bazé teé
maturimit relativisht afatshkurtér té kétyre instrumenteve financiare.

Llogari t& arkétueshime dhe pér t'u paguar

Vlera e mbartur e llogarive té arkétueshme dhe pér t'u paguar pérafrohel me vlerén e drejté né bazé te
maturimil relativishL afatshkurtér té k&tyre instrumenteve financiare,

Kredi afatshkurtra

Vlera e mbarlur péraférohel me vierén e drejté pér shkak té periudhés sé shkurtér té maturitetit té kétyre
instrumenteve,

Borxhi afatejaté

Vlera e drejlé e borxzhit afalgjaté bazohet né flukset kontraktuale té skontuara me normat e pérshtatshme
té tregut. Sasia e mbartur e borxhit afatgjaté dhe llogarive té tjera pér U'u pagur me norma L€ ndryshme
Interesi pérafrohel me vierén e Wyre L& drejté,

Vleral e mbartura dhe vleral e pritshime t& drejta té instrumenteve financiare mé 31 Dhjetor 2015 dhe 3
Dhietor 2014, jané si mé poshté (né mijé leké):

B 2015 2014 - B

Kate Vlerate Vierae Wlerat e Vlera e
Biktieet/OEtpimi poria mbartura drejle mbartura drejté
Aktivet Afat shkurtéra ;
Llogari té Arkétueshme KLLA 7,230,546 7,230,546 9,664,801 0,664,801
Alitivet monet. e té tierg KLLA b,618,667 6,613,667 1,830,253 1,830,253
Aktive t€ tiera afatshk KLLA 2,820,881 2,820,881 1,142,166 1,142,167
Detyrimet ;
Borxhi afatgjaté KA (13,257,513 (13,257,514} (16,842,594) (16,342,594}
Borxhi afatshkurter 4} (G,204,527) (6,204,528) (5,722,227) (5,722,228)
Llogarité e pagueshme [, (42,586,976) {12,586,976) (50,830,660) (50,830,661}
Té tjera té pagueshme KA, (22,544,144) (22,544,144} (24,459,995) [24,459,995)

KLLA  Kredité dhe Llogarité e Arkétueshme
KA Detyrimet financiare me koston e amortizimit

Operatori i ShpErndarjes sé Energjise Elekirike Sh.a

MIFE: B2 10014H

Adresa - Rr Andon £aka Cajupi, B, Conad, Kati 3, Tirang, Shaipéri
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OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
PéEr vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shurmat jané shpretur nEN/ leké, pérveckur pérmendel ndvyshe)

3.5 Menaxhimi i Kapitalit

Kur flitel pér menaxhimin e kapitalit objektivat e kompanisé jané té tilla pér te ruajlur njé vazhdueshmeri
normale t& aktivitetit né meényre i té sigurohen fitime pér Aksionerét dhe pérfitime pér palét e Interesuara
si edhe per t& mbajtur njé strukturé optimale kapitali né ményré qt L€ reduktohet sa mé shume kosto e
kapitalil.
Struktura e kapitalit aksionar nuk ka ndryshuar nga vitit i méparshém. Té dhénat pér kapitalin aksinar dhe
strukturén e tij né fund té periudhés 31 Dhjetor 2015 &shté si mé poshlé :

Gjendja mé 31,12.2015

Viera

Numeri i nominale Struktura Kapitali
: ‘ Aksioner : Kapitalit aksionar
Aksioneve e i
il regjistruar - ne leke
aksionit
MZHETTS -

30,099,101 1,000 (everia Shqgiptare a0 30,099,101,000
Totali 30,099,101,000

4. Vlerésimet kritike dhe givkimet e kontabilitetit

Vierésimet dhe gjykimet béhen né vazhdimési dhe bazohen né pérvoja historike, duke pérfshiré kohén e
para ndarjes si dhe faktoré té tjeré, duke pérfshiré ngjarje té ardhshme qgé besohet té jené t€ arsyeshme
né baze L& rrethanave.

Shogéria bén vlerésimel dhe supozimet lidhur me té ardhmen. Vierésimet e kontabilitetit do té rezultojné,
sipas rastit, pothuajse té barabarta me rezultatet aktuale.

Vierésimet dhe supozimel LE cilat kang njé rrezik té konsiderueshém dhe mund té shkaktojné njé rregullim
material né vlerat e aktiveve dhe detyrimeve brenda vitit té ardhshém financiar jané diskutuar mé poshté:

4,1 Vlerégsime dhe supozime kritike kontabél

fa) Vlera e drejlé e instrumentave financiare
Vlera e drejté e instrumentave financiare qé nuk tregtohen né njé treg aktiv (p€r shembull, hua té& marra
ose L& dhéna punonjésve) pércaktohet duke pérdorur teknika vlerésimi. Shogéria pérdor gjykimin e saj pér
té zgjedhur njé numér metodash dhe bén supozime gé bazohen kryesisht né kushtet e tregut né ¢do date
bilanci. Shogéria pérdor metodén e skontimit t€ fluksit t& mjeteve monetare pér aktive dhe detyrime
financiare gé nuk tregtohen né tregje aktive.

(b) Aktivet afatejata materiale

Drejlimi i shogérisé pércakton jelén e dobishme té pritur té pérdarimit dhe normat e zhvlerésimit, né lidhje
me aktivet afatgjata gé ka né zotérim. Ky vierésim bazohet né ciklet e pércaktuara té jetés sé aktivit. Kjo
mund té ndryshojé né varési té ndryshimeve t& mundshme né treg. Mdryshimet e mundshme né
jetégjatésing e pérdorimit té aktivit mund té cojné né axhustime L& vierés sé tyre neto.

Opteratarii Shperndarjes sé Envrgjisé Elektrike Stia - fddresa s e, Andlon 7ake Cajupi, PIL Canad, Kati 3, Tirane, Shaiperi
MIPT: KF 241000 4H 22



OSHEE SHL A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
fShiwat jang shprehur n#000/leké, péoveckur pirmendel ndryshe)

fc) Rénie né vieré e aktiveve financiare (hua dhe llogari (€ Arkétueshme)

Shogéria ndjek udhézimet e SHNK-ve pér té pércaktuar se kur njé akliv financiar ka pésuar rénie né vleré.
Ky pércaktim kérkon gjykim té thellé, Gjate kryerjes s& kétyre gjykimeve, Shaqgéria vieréson, vec faktoreve
té tjeré, kohézejatjen dhe shirirjen sjaté t& cilds vlera e drejté e njé investimi,éshté meé e vogel se kostoja
e Lij dhe flukset e veta L& mjeteve monetare.

Rigjykimi i rénies né vierg, té llogarive té Arkétueshme né vitin pasardhés, mund LE cojné né korigjime tée
vlerés s& mbartur t& Hogarise s& arkétueshme.

4.2 Gjykimet n& lidhje me Parimin e vijimésise
Pasqyrat financiare jang pérgatitur mbi parimin se Shogéria do té keté vijimési L& aklivitetit te saj.

Me kalimin 100% té aksioneve né pronési L& Shtetit Shgiptar, menaxhimi dhe stralegjia e shoqgérisé OSHEE
jané pjesé e strategjisé kombé&tare gé Qeveria po ndjek né L& gjithé sektorét pefshiré keétu sektorin
energjitik pjesé e té cilit éshté kjo shoqéri.

Rezultatet e aksionit té ndérmaré me mbéshtetje té Qeverisé i kaluan L& gjitha pritshmérité dhe né fund
té 3 mujorit té paré 2015 shogéria arriti pér heré L& paré té keté njé rezultat pozitiv 3 mujor gé prej
krijimit t& saj né vitin 2007, Né fund té vitit 2015 fitimi i realizuar nga akliviteti ishte 17 miliard Leke ose
rreth 122 milion EURD. Plani agresiv pér uljen e métejshme L& humbjes e cila né vitin 2019 pritet Lé shkojé
né 15.2% do ta pérmirésojé edhe me Lej gjendjen financiare té shogerise.

Niveli i humbjeve né rrjet éshié ulur dhe vazhdon té ulet nga muaj né muaj. Arkétimet jané rritur dhe
shogéria po vazhdon pagesat e detyrimeve edhe ato Lé periudhave t& méparshme,

Administrimi ka arritur né pérfundimin se pérgatitja e pasqyrave né bazé té parimit 1€ vijimésisé éshté e
drejle,

Angazhimet dhe masat e marra nga Qeveria, né pérmirésimin e situatés ekonomike e financiare, duke
siguruar vijimésing e aktivitetit té Shogérisé, po i pérshkruajmeé si mé poshie :

- Miratimi me VKM né Shkurt 2015, i planit t& Rimékémbjes financiare té sektorit 1@ energjisé
elekirike, duke vendosur objektiva konkret pér té kthyer sistemin energjitik né njé sistem te
vetégéndrueshém dhe me aftési likuiduese, pér té siguruar furnizimine vazhdueshem pa ndérprerje
dhe (& besueshém té enerajisé per Lé gjithé vendin,pér té pérmirésuar efikasitetine sistemit té
energjisé né sektorin e shpérndarjes duke zvogéluar humbjet dhe duke p&rmirésuar arkétimel ;

Nxjerria e Vendimeve (& Qeverisé, pér shuarjen me kompensim (€ detyrimeve ndermjet
institucioneve buxhetore dhe jobuxhetore qé financohen nga buxheti, Kesh sha , OSHEE sha dhe
Ministrisé sé Financave |

- Miratimi nga ERE né& Shkurt 2015, i marréveshjes pér furnizimin me energji elektrike ndérmjet
KESH sha dhe OSHEE sha pér vitin 2015, furnizim jo vetém pér klientét tarifor ;

Operatori 1 Shpirndarjes sé Energjisé Eleltrile Sh.a Ardresa o Reo Andan Zeko Cajupi, PIL Conad, Kati 3, lirane, Shaipern
MNIPT: K72410014H 23



OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumat jond shpeehir n000/ leké, pérveckur pérmendet ndryshe)

Miratimi né fund & Prillit 2015, i ligjit pér Sektorin e energjisé elektrike, ku ndér té tjera bén
rregullimin e veprimtarive né sekiorin e energjisé elektrike, mbrojtjen e klienléve, siguring e
furnizimit dhe krijimin e strukturave konkurruese (€ tregut té energjisé elektrike;

Moz ana tjetér, Adminstrimi 1 Shegerisé éshté pérgéndruar né organizimin dhe pérmirésimin e punes duke
U peErgendruar:

N& arkétimin e faturave té energiisé, duke u pérgénruar né arkélimin e faturés sé muajit keherent
dhe duke krijuar hapérsira lehtésuese pér arkétimin e debitoréve L& prapambetur neépérmjet
marréveshijeve té pagesave me késte ;

Né uljen e humbjeve teknike, népérmjet ndérhyrjes me investime né rrjet, duke filluar nga zonal
mé problemalike e nga abonent&t pa matje dhe duke projektuar investime né matje e rrjetin
shpérndarés ;

Né organizimin e punés dhe angazhimin maksimal té drejtuesve e profesionistéve, duke propozuar
edhe riorganizim mé eficent té strukturave L& shogerisé.

Si rezultat i kétij angazhimi L& qeverisé dhe i administrimil té shogerise, :

né fund té vitin 2015 niveli i humbjeve né rrjet &shté ulur me 6.47% dhe niveli i arkétimeve éshté
rritur me 7.71% krahasuar kéto me fundvitin 2014 ;

né fund L& periudhés Prill 2016, treguesi | humbjeve ne rrjet éshté 2.89% mé i ulét dhe treguesi i
arkétimeve &shté 4.72% mé i larté se objektivat e vendosura pér kéto tregues (sipas buxhelil}).

té ardhurat nga faturimi 1 energjisé jané rritur 15.9%né vitin 2015 té krahasura me vitin 2014.

shpenzimet operative jané ulur me 20.5% né vitin 2015 krahasuar me vitin 2014, Ndérsa né fund Le
Prillit 2016, Shogéria rezulton me fitim pér 2.8 mld leké.

Né tabelat e méposhtme paragitet njé historik i Lreguesve kryesorée: fné milion LEK)
Deri né Prill
2014 Aktual 2015 Aktual 2016 Aktual
Marzhi brute 9,213 20,028 7,961
Té ardhura té tjera 3,840 4,126 712
OPEX pa pérfshire amortizimin (10,729} (7,323) (3,157)
Provigjionim edhe rezerva (309) 801 (940)
EBITDA 2,015 17,632 4,576
Humbja Neto o (4,510) 15,493 2,835
Deri ni Prill
- 2013 AkFual 2014 ﬁktqal 2015 Aktual 2016 Aktual
Morma e arkétimit 80.67 % 91.90 % 99.61 % 94.72 %
Morma e humbjeve 44.74 % 37.81 % 31.34 % 30.31 %
Tarifa e KESH 2,200 2,200 3,000 3,000
Tarifa e O5T 650 50 650 650
Operatori i Shpérndarjes sé Energfisé tlekirike Shaa Adresa - i, Andon Zake Cajupi, Fll. Conad, Kati -I. lirand, Shoipen
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OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumai jouné shpeehur né ek, pérveckur pérmendel ndvyshe)

Masat né administrimin e Hkuiditetit

Duke pérgéndruar punén né uljen e kostove dhe rritjen e arkélimeve, sheqgéria po likujdon detyrimel ndaj
té tretéve duke ulur ato me rreth 11.3 miliard Leké né krahasim me vitin 2014, pérfshiré detyrimet
koherente dhe ato té prapambetura, duke krijuar késhtu njé marrédhenie té re besimi dhe parneriteli me
furnitoréd,

Likujdimet e detyrimeve L& prapambetura ndaj KESH dhe OST jané programuar né sipas vendimit té
Qeveriséé né Planin e Rimékémbjes duke programuar njékohésisht edhe likuiditele té mjaftueshme pér
investimet té cilat jané t& domosdoshme pér pérmirésimin e humbjeve teknike né rrjetin e shpérndarjes.
Sipas planit t& rim&kémbjes detyrimi | OSHEE ndaj KESH dhe OST ishte Lé paguante 85% té fatures vijetare
2015, N& fakt pagesal gjaté vitit 2015 kane gené né nivelin e 99% L€ faturés vietore ndaj KESH dhe 120%
ncaj OST. ’

EshLé paguar késti i detyrimit ndaj CEZ AS dhe vazhdon t€ krijohet rezerva monetare né banké, pér pagesen
né afatin e duhur té késtit té radhés.

Masa ti tjera

Angazhimi i Qeverisé vazhdon L& jeté evident, n& marrjen e masave me akte ligjore e nénligjore ne
mhbéshtetje té rimékémbjes sisitemit energjitik. Mé poshté jané aktet mé kryesore pér kété céshtje :

Vazhdimi i punés i Njésisé Task-Force, nén drejtimin e zv/kryeministrit, pér pérmirésimin e nivelit
L& arkétimeve dhe uljen e nivelit L& humbjeve né sistemin e shpérndarjes € energjisé elektrike, ka
cuar né peérmirésimin e trguesve fianciaré té Shogérise ;

Esht& naritur me Urdhér t& Kryeministrit nr, 74 dt,27.05.2015, Grupi i Punés Ndérinstitucional pér
evidentimin dhe adresimin e problemalikave pér:
a. Shlverjen e delyrimeve té ndérsjellta ku pjesé e propozimeve do jené trajtimii
»  Té arketueshmeve nga Institucionet Buxhetore e joBuxhetore
v Anullimi i falurave té viteve L& kaluara |
= Detyrimet ndaj Tatimeve.
b- Parandalimi i krijimit t& detyrimeve té tjera, si p.sh. TVSH pér humbjet né rrjclin e
shpérndarjes apo Tatim Fitimi pér shkak téshpenzimeve pér energii nga humbjel e panjohura.

- Marréveshia e Qeverisé me Bankén Botérore (IBRD) né fillim L& Néntorit 2014, pér marrjen e Huasé
né vlerén 150 min dollaré nea té cilat pér L& investuar né Shogéringé OSHEE sha, vlerén 112 min
dollaré, ka filluar té japé efektet me dishursimin e paré né fund té vitit 2015.

Operatori i Shpgrndarjes s Encrgllst Elekirike Shoa Adresa - Re. Andon 7ake Cajupi, PIL Conad, Kali 3, firanc, Shalper
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OSHEE SH. A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur me 31 Dhjetor 2015
{Shumat jond shprehur né000) leké, perveckur pdrmendet nedryshe)

Gjithashtu, oreanizimi i 11 1 Shogérisé, me organe drejtuese Asambleja e Pérgjithshme, Keshilli Mbylkagyrés
dhe Administratori, ka shtuar pérgjenjshméring e marrjes s& vendimeve pér aktivitetin e Shogérisé, Késhlu
gialé wilit 2015, jand marré njé séré vendimesh té réndésishme né vijim té pérmirésimit té punés dhe
menaxhimit sa mé & miré té shogérise.

- Né kuadér té punés pér arkétimin e detyrimeve té prapambetura marréveshjet e lidhura me klientét
jane pérmirésuar dhe pérshtatur mé miré marrrdhénicl me grupet e klientéve, masén e debisé dhe
planin e shiyerjes se saj.

- Plani i miratuar i investimeve jo vetém do (& plotésojé nevojal pér sigurimin e furnizimit té
vazhdueshém té klientéve né mbaré vendin dhe zvogélimin e kohés sé ndérprerjeve dhe riparimil,
por do té pérmirésojé cilésing e furnizimit dhe ndértimin e njé rrieti t& kontrolluar né parametra
hashkékohoré,

- Ndryshimet e fundit ligjore té shprehura né ligjin “Pér sektorin e energjisé elektrike” dhe hapja e
métejshme e tregut té energjisé elektrike diktojné ndryshime t& réndésishme né pozitén monopol
té OSHEE né shpérndarjen dhe shitien e energjisé elektrike, Kéto ndryshime jang programuar me
kujdes né buxhetin e vilit 2016 dhe né programin 5 viecar té zhvillimit. Ndryshimet nuk do t& prekin
performancén pozitive ekonomike - financiare té OSHEE edhe pér 5 vjecarin e ardhshém.

- Shegéria éshté né njé proces ricrganizimi dhe rikonceptimi total pérsa i perket situatés financiare
si dhe pozicionitté saj né sektorin energjitik ;

Vlen pér tu permendur dhe fakti @ rezullali financiar 1 4-mujorit 2016, ka sérish njé tejkatim mbi até té
planifikuar dhe pritshméria pér reguesit e vitit 2016 &shté e pérmirésuar edhe né krahasim me treguesit e
buxhetuar,

Mé pérfundim:

Vijimésia e aktivitelit LE Shogrist OSHEE sha, pér réndésingé & ajo ka né shpérndarjen e energjisé elekirike
por edhe bazuar né pérmirésimin e dukshém té treguesve kryesoré, né masat e marra nga Administrimi e
né vecanti nga Qeveria, garantojné vazhdimésing e akiviletit e shogérisé€ dhe né t& ardhmen e afért daljen
e s5aj me tregues pozitiv.

Operateri | Shpérndaries 8 Energjisé Elektrike Sh.a Adresa - Ar. Andon Zako Cajupi, ML Conad, Bati 3, Tirang, Shqipéri
NIPT: KT2A10014H 26
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. OSHEE SH.A
SHEMIME MBI PASOYRAT FINAMCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shumiat jané shprehur né000/eké, pérveq kur pérmendet indeysie)

Aktivet afalgjata materiale neto né pérdorim né 31 Dhjetor 2015 dhe 2014 jané si mé poshié:

Miz 31 Drhjetor Mi 31 Dhjetor

2015 2014

Viera kontabél neto e Akliveve Afatgjata Materiale Tﬂ,ﬁd'ﬂ:ﬂﬁh_ 19,257,678
Mdértime ni Proces 2,441,141 1,130,732
Totali 21,081,221 20,388 410

Gjaté vitit 2015 ka shtesé L& AAM né njé vieré 230 min leké me shumé se shtesal e vitit t& méparsheém
2014, Po kigshty edhe Ndértimet né proces ka rritje me dyfishin e vitét té méeparsheém.

Rritja e vierés s& Aktiveve, ka ardhur si rezultal i rriljes sé investimeve né rrietin shp&rndarés te
energjisé,nté Lension Lé mesém e tension t& ulél.

Amorizimi

Té dhéna pér amortizimin e Aktiveve Afatgjata Materiale dhe Aktiveve Afatgjata Jomaleriale né 31
Dhjetor 2015 dhe 2014 jané si mé poshte :

P : Me 31 Dhjetor Me i

Amortizimi i logaritur ]2 015 & 31 Dh]z‘%t;::

Amortizimi AAM - menaxherial 27,088 32207
Amortizimi AAM - menaxherial 2,052,445 2,914,466
Shuma 2,079,533 2,946,673

Amortizimi AAIM - Fiskal 32,851 25,394
Amortizimi AAM - Fiskal i 1,725,078 1,809,752
Shuma 1,757,929 1,835,146

Diferenca Menaxherial - Fiskal 321,604 1,111,527

Amortizimi 1 AAM dhe AAIM Uogaritet nea sistemi SAP né dy ményra, menaxherial dhe fiskal. Né
tabelén e mésipérme éshié rregjistruar amortizimi menaxherial, i ¢ili ka pésuar rénie nga viti i
méparshém pér arsye te plotésimit té viteve té jelés 16 shumé aseleve té cilét jane amortizuar 100%.

Gjithashtu gjaté vitit 2015, jané nxjerré jashté pérdorimit disa AAM (automjete) té cilat ishin shume
Lé amorlizuara si fizikisht, Vlera e mbetur e kétyre AAMM ka kaluar né rezutatin e vitit, ndérsa skrapimi
i tyre &shié né proces.

Lista e pasurive té paluajtshme té shogérisé éshlé miratuar né pronési me vendimi t& Keshillit te
Ministrave. Kalimi i titujve té pronésisé pér tokén e ndértesat nga KESH ShA, rregjistruar shumica e
tyre né momentin fillestar, né pronési té shogérisé, akoma nuk ka pérfunduar. Shogéria kohét e
fundit i ka intensifikuar pérpjekjet e saj pér t& marré kéto tituj pronésie, por ka mundur té zotérojé
vetém njé pjesé té kétyre titujve.

Inventarizimi i Aseteve, nisur gjate vitit 2014, akoma nuk éshté pérfunduar. Grupet e inventarizimit

Operator | Shptradarjes s Energlisé Elektrile Sh.a Aeleesa ¢ Rr, Andon Zakn Caiupi, PIL Conad, Kat 2, Tirang, Shgipéri
MIEL: K 2310014H 28



OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Phjetor 2015
{Shumat jané shprelun nE0 leks, porves kir pérmendet ndyysie)

né Drejtorité Rajonale dhe Drejtorité & Tensionil L& Larté kané vazhduar punén pér inentarizimin
fizik t& aseteve duke kryer deri né fund té periudhés sé mbyllur mé 31 Dhjetor 2015, rreth 500% te
punis né terren dhe 30% t& punés né krahasimin e inventarit fizik me até kontabél. Ky proces po
vazhdon rresullisht dhe pritel té finalizohet me krahasimin e inventarit fizik me até kontabel per te
nxjerre diferencat e mundéshme dhe rexultatin pérfundimtar té inventarizimit

6. Altivet Afatgjata Jomateriale

Vlera neto e Aktiveve Afatgjata Jomateriale neé 31 Dhjetor 2015 dhe 2014 &shté si mé poshte:

Té
Marka Paprekshm
Tregtare g né Totali Totali
dhe Licenca Proces 2015 2014
Vlera Bruto ng 01 Janar, 2015 183,612 85,835 269,447 268,124
Shtesa 187,560 51,800 239,360 1,323
Pakésime 0 0 0 -
Vlera Bruto,31 Dhjetor, 2015 371,172 137,635 508,807 269,447
Amortizimi i Akumuluar né
01 Janar 2013 {108,792} (108,792) (76,585)
Shiesa (27,088) (27,088) (32,207}
Pakiésime B B -
Amortizimi i Akumuluar ng 31
Dhjetor 2015 (135,880) {135,880) (108,797
Vlera Neto e Aktiveve o
Jomateriale, 31 Dhjetor 2015 235,292 137,635 372,928 160,656

Vlerat e aktiveve jomateriale i referchen licencave L& IT, SAP, Sistemin e Faturimit si edhe
licencave L€ tjera pér programe kompjuterike.

T Aktive Financiare

Vlera neto e aktiveve financiare né 31 Dhjetor 2015 dhe né 2014 éshté si mé poshte:

M& 31 Dhjetor Mé& 31 Dhjetor

2015 2014

Te Arkétueshme nga punonjesit 23,879 24,786
Zbritje pér borxhin e keg {11,643) (21,703)
Totali 2,236 2,584

Aktivet financiare & kompanisé pérbéhen nga dhénia o huave punonjésve té saj né vitel e
méparshme. Me kalimin e viteve njé pjesé e kredimarrésve jané larguar nga Shogéria duke mos pasur
njé adresé té sakté t8 tyre. N& kontabilitet jané njohur me detyrimin né 31.12.2015 minus zbritjel
pér kredité e dhéna (borxhi i keq) e cila pérfagéson vierén e palikujduar dhe L& provizionuar pér
punonjésit e larguar nga shogéria.

Operatori i Shpérndarjes sé Energjlse Elokirlke Sha fdresa : Rr. tndun Zoko Cajupl, PIL Conad, Kati 3, Tirans, Shaipéri
HIFT: K7 291001411 29



OSHEE SH.A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shurnat jond shewetun nE000/ lekE, pérvec kur pérmende! ndiyshe)

b, Tatimi fitimi i shiyré

Tatim fitimi 1 shtyré neto né fund té periudhés s& mbyllur mé 31 Dhjetor 2015 dhe 31 Dhjetor 2014,
pérbéhet si mé poshte

Mé 31 Dhjetor M 31 Dhijetor

2015 2014

Provigionet pér kredité e kégija 9,850,266 i 10,305,088
Provigjone té tjera 971,746 987,262
Zhwlersimi fiskal & tejkalon zhvleresimin né PF 780,094 731,489
Totali i Tatirn fitimit t& shtyré T 11,602,106 12,023,839

Tatimi i shtyré i tatueshem i parregjislruar (11,602,106) (12,003,839)
Tatimi i shtyré i njohur = 2

Zbritjet pérfagésojné efektin e taksave pér zbritjel né llogarité e arkétueshme té dyshirmta, zbritjet
pér huaté e dyshimta té punonjésve, rénien né vieré té inventarit dhe zbritje té tjera té lidhura me
debitoret.

Provigjonet e tjera pérfagésojné efektin e Laksave pér provigjone té krijuara pér ceshtje ligjore,
kontrollet tatimore, el]j.

Shogeria nuk e ka njohur dhe as nuk e ka rregjistruar tatimin e shtyré, pér shkak té pasigurisé ¢
ekziston né lidhje me rimarrjen e tatimit t8 shtyré.

9, Inventarét

Té gjitha materialet té cilat pérbé&jné inventarin e Shogérisé pérdoren pér operacionet e
mirémbajtjes ditore ose pérndértimin e aktiveve L& reja. Pér materialet e pérdorura né mirembajtje,
konsumi vjetor éshté regjistruar né llogarité kontabile pérkatése té shpenzimeve.

ME vitin e mbyllur m& 31 Dhjetor 2015, vlera e shpenzimeve té bazés materiale, karburanteve,
kancelari etj., eshte 822,994 mijé leké nga 700,529 mijé leké né vitin 2014 .

Zhvlerésimi i inventarit gjendje né 31 Dhjetor 2015 né vleré totale 107,670 mijé leké lidhet me vlerén
e artikujve t& pércaktuar si njési té cilat vlerésohen se jan€ inventar me garkullim té ngadalshém
dhe se mundesia e pérdorimit té Lyre &shté shumé e vogél,

NE fund t& vitit 2015, &shté kryer inventarizimi i arlikujve L& stokut tE magazinave dhe njékohésisht
jané evidentuar arlikujl me garkullim t& ngadalshém.

Kriteret pér t'i klasifikuar si materiale me garkullim t& ngadalshém kané gené: (i) vietérsia e blerjes
sé tyre (kryesisht Lrashéguar nga viti 2012) ; (ii) njési té papérdorshme né rrijctin aktual té
shpérndarjes.

Keshtu rénia né vleré e inventarit gjendje mé 31.12.2015, éshté evidentuar pér ¢do artikull dhe sipas
magazinave duke mbajtur procesverabale té vecanta pér kété proces.

Vlera e evidentuar mé paré, 286,790 min leké, si rénie né vieré e inventaril por gé nuk kishte njé
amalizé té sakié se pér cfar grup e artikull materialesh ishte evidentuar, eshté rimarre si veprim i
kundert i rénies né vlerd L& kryer mé paré.

Operator | Shpirndarfes s Energliss Elekirike Sha Adresa : fr. Andon Zake Cajupi, Pl Canad, Kali 3, Hirand, Shgipér
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OSHEE 5H.A
SHENIME MBI PASOYRAT FIMAMCIARE
Per vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumat joné shprehuy nE000/1eké, pérves kur pérmendel adryshe)

Balanca né inventar né 31 Dhjetor 2015 dhe né 2014 éshié si mé poshité:

Me 31.12.2015 ME 31,12,2014

Artikug Kensumi 2,571,440 1,247,294
Rénie né vleré e invenlaréve (107,670} (286,790)
Totali 2,463,770 960,504

Me fund té vitit 2015 eshié kryer inventarizimi 1 magazinave pér materialet gjéndje. Mga komisionet
e naritura pér kété géllim u nxorren diferencat inventariale pér ¢do magazing, té cilat ishin né vlera
té voula dhe i nuk pérbénin-objekt sistemimi né kontabilitet,

10. Llogarité e Arkétueshme

Llogarité e Arkétueshme te Shogérise, perbeéhien nga faturat e papaguara té energjisé elektrike dhe
paraqiten si mé poshié:

Mé 31,12.2015 ME 31.12,2014
Llozari té Arkétueshme 67,566,695 72,813,754
Minus: zbritje per llogarité e Arkétueshime {60,330,149) (63,148,953)
Vlera neto e llogarive té Arkétueshme 7,230,546 o 9,664,801

Viera e logarive té Arketueshmeve éshté ulur né krahasim me vitin e kaluar si rezultat i rritjes se
vleres sé arketimil té faturave L€ energjisé. Jané krijuar lehtésira pér konsurnatorét dhe jané gjetur
ményra bashképunimi me ta, pér pagesén e falurave koherente dhe detyrimeve te prapambetura.

Gjendja e klientéve né kontabilitet, n¢ fund & periudhés s& mbyllur mé 31 Dhjetor 2015, ka
diference, vlera 1,641,669 mijé leké, mé shumé se gjendja e klienteve né Billing System.

Gjaté vitit 2015, me Vendim té Késhillit Mbykqyrés éshté vendosur marrja neé evidence, sipas
Vendimil L& ERE-s, “Faturat sistemuese” t& DEmit Ekonomik léshuar né periudhat 2008-2011, vlera
1,763,504 mijé leké. Kjo viergé ka cuar né paksimin e debisé sé klientéve.

Me fund te vitit 2015, rezulton njé diference, viera 138,771 mijé leké, ndérmijet Llogarive le
Arketueshme né PF dhe debisé sé Klientéve. Kjo vieré (né llog.411800) pérfagéson fondet e arkétuara
pa adresé L& sakté té klientit, trashéguar ndér vite. Megjithé angazhimin pér indentifikimin e tyre,
nuk &shté arritur té kalohet né kreditim L& klientéve. Gjaté vitit 2015 éshté indentifikuar nga ky fond
vlera 4,349 mijé leké, gjithshtu &shté shtuar per vieren 7,113 mijé leké duke cuar vierén shtese
{neto) né fund té periudhés pér 2,764 mijé leke.

Operatari i Shpérndarjes s& Energjisé Elckirike 5haa Adresa @ B, Andon Zako Cajupi, PIL Conad, Kati 3, Tirang, Shaipér
MIPT: K724100141| 31
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B OSHEE S5H.A
SHEMIME MBI PASOYRAT FINANCIARE
Pir vitin mbyllur mg 31 Dhjetor 2015
{Shmat fané shprefur néQ00/ eké, peyver ko périmendel ridi yshe)

11. T€ Tiera té& Arkétueshme

Llogari té tjera té Arkétueshme paraqiten si me poshté:

Mé 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor

2015 2014

Té Arkétueshme ndaj personelit , neto 2,104 (4,027)
Debitord té tjerd per jo energjing, neto 8,084 8,154
Té Arkétueshme nga shitja © materialeve 12,766 12,766
Shpenzime té parapaguara 117,300 95,365
Té tjera 216,857 - 69,404
Totall 357,110 181,663

Llogarité e tjera té arkétueshme neto, pérmbajné gjithashtu té arkétueshmeé sipas detajeve té
meéposhtme, sipas vlerés sé aktivit té kirijuar dhe provizionimit te tyre ;

i) Té Arkétueshme ndaj personelit

Mé 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor

2015 2014

Te arketueshme nga personeli 4,401 (1,729
Provizione te detyrimeve te personelit {2,298) (2,298)
Totali (2,104) (4,027)

Té Arkétueshme nga punonjésit rrjedhin nga gjoba véné punoniésve si rezultat i auditimit té
brendsheérm. Zbritjel lidhen me faktin g njé pjesé e kétyre punonjésve jané larguar nga Shogéria,

by Té Arkétueshre nga KESH sh.a. hé bazé neto

Mi 31 Dhjetor Me 31 Dhjetor

2015 2014

Té Arkétueshme nga KESH Sha 1,917,247 1,938,647
Zbritje pér té Arkétueshme nga KESH Sha (1,917,247 (1,938,647}

Totali - -

Kjo vieré rriedh nga marrédhéniet ndérmjet Shogérisé dhe KESH sh.a né pjesén e dyté té vitit 2008,
kur té dy shogérité ishin né pronési té Ministrise s& Ekonomisé, Treglisé dhe Energjetikés sé
Republikés sé Shgipérisé.

Kjo vleré megjithése éshté pranuar si balancé nga ndarja, akoma nga KESH ShA nuk éshté njohur si
detyrim. Edhe kjo e drejié nga KESH éshté pérfshiré né problematikat pér zejidhje nga komisioni i
posaceém ngritur me Udhér té Kryeministrit,

Operatord | Shpérndarjes sié Cnerglisé Elekirike Sha Mdeesa = Beo Andan Fako Cajupi, PIL l_:unad, ¥ali 3, Tirang, Shaipéri
MIPT: KF2410014H i3



OSHEE SH.A
SHEMIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shurmat joné shpretun né00 lekd, pérvec ke pérmendel ndryshe)

Diferenca nga viti i méparsheém ka & béjé mé axhustimin e arkétimeve e faturave L@ energjisé
elktrike te para vitit 2007, L& drejta kéto pér tu arkétuar nga KESH g€ nega ndarja e shogérive.

{c) Té Arkétueshme-tg verber me bozé neto

ME 31 Dhjetor Me 31 Dhjetor
2015 2014

Té Arkétueshme- té verbér 3,038,536 o 3,048,213
Zhritje pér té Arkétueshme nga KESH Sha (3,038,536) (3.048,213)

Totali - -

Ligji nr. 8098, date, 28.3.1996 “Pér statusin e té verbérit”, jep mundésing, pérvec té tjerash, Lé
reduktimit t& ¢mimit pér energjing e bleré pér Konsumim familjar ndaj personaveté verbér, Ky ligj
eshté zhatuar deri né Prill 2012, ku sipas ligjit Nr.26 daté 05.04.2012, Kuvendi i Shgipérisé imiraloi
disa ndryshime né ligjin Nr.8098 pérté verbérit. Né mbéshtetje té Ligjit Nr.26 té Kuvendit te
Shgipérisé doli VKM Nr.404 daté 20.06.2012, sipas té cilit té verbérit sipas kategorive do 1@
kompesoheshin pér faturén e energjisé me shtesé monetare né pensionin e tyre.

Dispozitat e mésiperme theksojné garté se personal té cilél kané pérfituar nga statusi i té verbérit
paguajné 20% L faturés sé energjisé elektrike dhe diferenca prej 80%, paguhel nga shieli.

ME keté ményré OSHEE sha, ka L& drejté té zbresé keté diferencé prej detyrimeve gé i pasuhen
shtetit. Delyrimet qé Shogéria i paguan shtetit jané detyrime fiskale té tilla sit TVSH, Tatimi mbi
Fitimin dhe Taksa Komb&tare, pra diferenca e mésipérme duhet L& zbritet nga kéto detyrime.

Vlera e kéti detyrimi 3,038,536 mijé leké, megjithése i provizionuar, pretendohet té pérfitohet nga

shteti népérmjel paksimit L& detyrimeve tatimore dhe éshté pérfshiré né problematikat pér zgjidhje
nga komisioni i posagém ngritur me Udhér té Kryeministrit.

(d} Debitaré (€ Ljeré g nuk lidhen me energjing, neto

MiE 31 Dhjetor MeE 31 Dhjetor

2015 2014

Klienté-lidhje té reja : 5,828 5,708
Klienté- gira dhénie 2,103 1,266
Klienté - té tjeré 12,909 181
Totali 20,840 8,919

Klientét pér lidhje té reja trashégohen qé nga vitil 2009-2012 ndérsa efekti i vitit 2015 &shte viera
121 mijé leké e cila &shié arkétuar né fillim té vitit 2016.

Vlera e Klientéve pér gira pérfshin detyrimet koherente L& fundvitit 2015 dhe vierén 941 mije leke
té nje klienti per detyrim té krijuar nga vitit 2014 dhe gé ndiget né proces gjygésor.

ME klientét e tjeré éshté detyrimi dy shogérive pér arkétimin nga shilja e skrapit né periudhén 2009-
2010, edhe kjo né proces gjyqésor.

Operater | Shpérndarjes sé Energjisé Elekirike 5}‘; Adresa : Br, Andon Zaka @Blpl, Pl Conad, Eati 3, Tirand, Shaipéri
HIPT: 724100144 34



OSHEE S5H. A
SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
P&r vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
(Shimat jané shpreur nE000/ ek, perveg kur permendet nidiyshe)

{(e) Debitorété Ljeré, neto

ME 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor
2015 2014
Debitoré L& tjeré qé nuk lidhen me energjing 461,754 344,856
Zbritje pér Debiloré té tjeré (244,897) {154,051)
Totali - 216,857 T 90,805

Né vlerén e debitoréye pérfshihen :
- Ekzekutime nga Njésité Vendore per taksa e tarifa viera 190,940 mijé leke, Ekzekutime nga
pérmbarimi vlera 76,450 leks, Garanci pér ankime té taksave e tatimeve vlera 41,037 leké,
& cilat ndigen me procese giyqésore ;
- Vlera 149,708 mijé leké pér debitor pa adresé vendosur né proces shqyrtimi ;
- Detyrime t& tjera nga punonjésit apo té treté té cilal jang né proces arketimi,

12, Mjete Monetare dhe ekuivalente me to

Aktivet monetare né bilanc i korrespondojné vierave L& mieteve monelare né arké e bankg, té
pércaktuara si mé sipér,

Mé 31 Dhjetor Mg 31 Dhjetor
2015 2014

Llogari bankare, arka dhe -
neurtesuara 6,618,652 1,489,495
Para né tranzit 15 340,758
Totali o 6,618,667 1,830,253

Gjendja e mjeteve monetare né banké dhe né arké né 31.12.2015 sipas llogarive bankare éshté si
mé poshté vijon, né leke, :

512110 Banka Raiffeisen né Lek 88,396,352
12111 Banka Raiffeisen n& Euro 246,569
512112 Banka Raiffeisen né Dollare 144,423
512113 Banka Raiffeisen Arketimet né Lek 35,601
512120 Banka Kombetare Tregetare né Lek 173,946,988
512121 Banka Kombetare Tregetare né Euro 33,705
512122 Banka Kombetare Tregetare Arketimet né Lek 24,757
512130 Banka Intesa Sanpaolo né Lek 51,517,393
512131 Banka Intesa Sanpaolo né Euro 4,525,475
512139 Credins Ener Project né Lek [144)
512140 Banka Credins né Lel 44,614,121
512141 Banka Credins né Euro 57,942
512142 Banka Credins Arketimet né Lek 4,265
512143 Credins bank né Lek 83,530,252
512144 Credins bank né Lek - 599,099
512145 Credins Bank né Eurg 4,009,754
R12146 Credins bank escr né Euro 1,690,237 ,634
E}pcratnri i ShpErnMI:nargjisié Eleltrike Sha Adresa - Ar. Andon Zako Cajupi, m Kati 3, Iiran'é,Sth
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. OSHEE 5H.A
SHEMIME MBI PASOYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
fEhunat jans shprehur nd0004 pEE, pérvec kur pérmendet ndryshe)

512147 Credins Bank ne GBP 14,927
512148 Credins Project BB né Lek A00, 000,000
5121149 Credins Rec Doc Piu né Lek h74,537
512152 Banka Union Arketimel né Lek 15,012,377
S1H67 Banka Pro Credil né Lek 7,452,998
512182 Banka Tirana Arketimet né Lek 3,640,040
512190 Banka Societe General né Lek (6,619)
512193 Banka Societe General Arketimet né Lek 1,132,485
512202 Banka Kombetare Greke Arketimet né Lek ]
5144720 Yenelo HO ni Lelk 51,943,666
122 Veneto arketime né Lek h5
512300 Llogari bankare te bllokuara per garanci né Lek 4.000,082,932
531100 Arka - né Lek 182,153
531200 Arka - EURO + usd 1,288,278
531300 Arka - USD 409,828
S81000 Transferime te brendshme né Lek 15,439

Totali 6,618,667,279

Llogaria 512300, né vlerén totale 4,000,082,932 leke, ka té rregjistruar depozita té vendosura né

banké si dhe garancité e vendosura, si mé poshté né leké :
ME 31 Dhjetor

Garanci / Te ngurtesuara Mé 31 Dhjetor 2015 2014
Banka Raiffeisen 20,506,072 20,506,.02
Banka Credins, né Leké 3,035,198,426.00 30,000,000.00
Banka Credins, né Leké 864,864,000.00 0.00
Totali 13,900,082,932.02  30,020,506,02

Mé 31 Dhjetor

Depozita Mé 31 Dhjetor 20115 2014

Banka Raiffeisen 35,000,000.00 0.00
Banka SGA 65,000,000.00 (.00
Totali 100,000,000,00 0.00

13,  Kapitali Aksioner

Kapitali themeltar i shogérisé éshté i pandryshuar né vleré nga viti 1 méparshém. Shogéria éshteé
themeluar mé 19 Qershor 2007, duke u bazuar né Vendimin Nr.862 té Késhillit té Ministrave, té
dates 20 Dhjetor 2006. Kjo Kompani u themelua si rezultat i ndarjes nga Korporata
Elektroenergjitike Shgiptare sh,a ("KESH" ose "Shogéria Méme”) dhe filloi aktivitetin e saj operativ
qé prej 1 Janarit 2007.

Mé 29 Maj 2009, CEY a.s, Prage, u bé pronar i 76% L& aksioneve t€ Kompanisg, 24% té aksioneye
mbetén né pronési té Republikés s& Shqipérisé, pérfagésuar nga METE.

Mé Qershor 2014, Qeveria e Shqipérise, lidhi Marréveshje me CEZ a.s, pér zgjidhjen me mirkuptim
teé ceshijes sédetyrimeve dhe té pronésisé (aksioneve). Kjo marréveshje e miratuar me ligjin
nr.114/2014 dt.31.07.2014, vendosi transferimin i aksioneve nga CEZ AS shtetit shqiptar, anullimin
e té ardhurave té ark&tueshme (detyrimeve) dhe shumén e zgjidhjes me pajtim (detyrimi i ri ndaj
CEZ AS).

Operatori | Shpedarjes <8 Energlsd Elekirike Sha o Adress 5 Wi, Aodon ZakoCajupl, B, Conad, Katl 3, -Hm', Shglpes
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ME datén 23.10.2014, aksionel e Sheqérisé u rregjistruan 100% né pronési (& Ministrisé Zhvillirnit
Ekonomik, Turizmit, Tregétisé e Sipérmarrjes, si aksioner i vetém.

Mé daté 6 Qershor 2016, aksionet e shogérisé jang rregjitruar né pronési te Ministrisé Energjise dhe
Industrisé si pérfagésuese e pronarit shtet, transferuar késhtu nga ish aksionari Ministria e
Elonomist Tregétisé dhe Energjitikes,

14. Huamarrja
Shogéria, ka detyrim pér hua ndaj KESH sha dhe 05T sha, si dhe detyrim afat gjaté ndaj CEZ a.s.

Huaté ndaj KESH sha, jané pjesé e detyrimeve & ju transferuan Shoqérisé, né mementin e ndarjes,
KESH sha OSHEEsha (ish OS55H). Pér kéto hua, &shté lidhur marréveshje afatgjaté ripagimi, te
firmosur ndérmijet KESH dhe OS5H né 10 Mars 2009. Termat e huave ndryshojné né varési té
maturitetit dhe normés sé aplikuar té interesit.

Huaja ndaj OST sha, ka t& b&jé me transferimin e M/Stacionit Kalimash né pronési te OSHEE sha,
sipas marréveshjes sé huasé me afal shlyerje 5 vite, pér té cilén éshté mbyllur pagesa né vitin 2015,

Detyrimi afat gjaté ndaj CEZ a.s, pérbén vlerén e marréveshjes pér zgjidhjen me pajtim té
detyrimeve sipas ligjit nr.114/2014 dt.31,07.2014, me afat shlyerje pér katér vitet, deri né vitin
2018, Ne vitin e mbyllur, jané béré pagesat pérkatése té detyrimit dhe interesit.

MNorma mesatare e ponderuar e interesit, pér té gjitha humarrjet, né 31 Dhjetor 2015, pér pjesén
afatgjaté éshté 2.01% dhe pér pjesén afatshkurtér té huave afatgjata, éshté 6.08%.

P&r vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2014, normat e interesit ishin respektivisht 2.01 % dhe 6.08 %.

Huaté jang marre dhe i detyrohen institucioneve t€ méposhtme:

Huadhéngsi Mé 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor
2015 2014
KESH (Huaté 1 deri 16) 10,817,850 11,090,870
0ST (Huaja 17) 0 101,534
CEZ A.S (Huaja 20) 8,168,050 11,911,900
Interesi i pérllogaritur 516,142 382,381
Total 19,502,042 23,486,685

MEé PF, detyrimi ndaj CEZ a.s me 31.12.2015 tregon detyrimin ¢ maturuar dhe &shte njohur pér
diferencé ndérmjet detyrimit total né fund L& periudhés (sipas marréveshjes) viera 8,682,960 mijé
leke, dhe vlerés sé interesit t& pamaturuar pérfshiré né detyrim, vlera 514,910 mije leké referuar
llogarive (471400 & 410) “Shpenzime t&é pérllogaritura ndaj CEZ pér Interesa”.

Cperatori i Shpé#rndarjes o6t Cnergllsi Elekirlke Shoa Adreza i Rr. Andon Zako Cajup, PIL Conad, Kati 5, lirang, Shoipgri
ML KA2410014H 37
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Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015

Mjg listé e huave afatgjata (pjesa afateé gjaté e huase), e ndaré sipas monedhés, normes se interesit
dhe afatit L& maturimit paragitet si mé poshté vijon ;

Hua 1
Hua 2
Hua 3
Hua o
Hua 5
Hua 6
Hua 7
Hua 8
Hua 9
Hua 10
Hua 11
Hua 12
Hua 13
Hua 16
Hua 20

TOTAL Hua Afatgjata

Monedha

JPY
KRE
UsD
XDR
usD
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

MNorma Me 31 Dhjetor MiE 31 Dhjetor
interesit Maturiteti 2014 2014
2.3 16 Viet 1,548,229 1,613,795
3.0% 74 Vjet H49, D29 697,668
0.3% 30 Viet 1,170,409 1,123,844
3:1% 7 Vijet 6,551 256,889
1A% 7 Viet 26,935 76,686
4.1% 4 Vjet ¥ 133,784
0.4% 31 Vjet 1,018,913 1,027,407
2.0 5 Vijet 0 1,088
1.0% 20 Vjet 157,954 174,683
0.3% 30 Vjet 1,206,854 1,235,399
0.8% 30 Vjet 540,809 O80,783
0.8% 34 Vijet 1,004,915 1,174,898
0.8% 6 Viel 0 23,825
4.8% 15 Vjet 336,463 373,400
3.79% 4 Viet 5,549,953 8,348,944
13,297,514 16,842,594

Piesa Afatshkurtér e huave afatgjata 6,204,528 5,722,228
19,502,042 27,564,822

Lista e kredive pér pjesén afatshkurtér (pérfshiré interesin e maturuar) eshté e detajuar si me

poshté vijon:

Huaja 1
Huaja 2
Huaja 3
Huaja 4
Huaja 5
Huaja 6
Huaja ¢
Huaja 8
Huaja 9
Huaja 10
Huaja 11
Huaja 12
Huaja 13
Huaja 16
Huaja 20
Totali

MIPT: E72410001H

Kalkulimi i penaliteteve pér pagesa me vonesg

Int. i huasé (2.30%) + 2 % mbi keéstindet & maturuar
Int. i huasé (3.00%) + 2% mbi kEstin/et & maturuar,

Pl § hoase (0.30%) « Lib & nujor + 1% mbi kestindet @ maturuar

I, T huase (0.40%) + 0.25% deri né 35 dité, 3% mé tepér se 35

Int. i huasé (2.00%) + 0.25% deri né 35 dité, 5% mé tepér se 35

Int. i huasé {1,000} « 04% deri nd 35 dite, 5% mé topir se 35 dité
Int. i huass [0.25%) + 0.25% deri né 35 ditg, 5% mé teper se 35

Int. § fussé (0.79%) « Nosma baed® « 3% mbi késtin/et e maturuar
int. i huase (0.754) + Mor.a Baze « 3 anbi keslinde b e matur.

Int. i huass (0,755} + Morma Bazé + 3% mbi késtindet & maturar

Mon Hua AfShik

JPY 755,491

KRE 211,607

UsD 14,521

XDR 845,456 Int, i huasé (3135« 15

LisD 263,110  Int.ihuasé, {3.13%) + Lib 6 inujor « 1%

EUR 768,768  Int ihuasé. [2.000) + 1.25% + Euribol

EUR 12,006 aue

EUR 91,761  dité

EUR 44,151

EUR 7,555 it

EUR 91,783

EUR 148,487

EUR 163,636

ELIR 168,575 Interes mosatar i bonove me maturitet 1V + 3%

EUR 2,618,097 lnteresi | Wlogaritur 3795
6,204,528

Adresa - Rr. Andon Zako Cajupi, PIL Conad, Katl 3, J.Jaal:', Shagiperl
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Detyrimi ndaj CEF ;

Detyrimi, sipas Marréveshjes, né fund té periudhés sé mbyllur mé 31 Dhjetort 2015 :

a. Principal - Detyrimi afat gjate, vlera 5,788,640
b. Principal Detyrimi afat shkurtér, viera 2,894 320
Totali Detyrimit sipas Marréveshjes H,682,960

Né vierén e detyrimit, pérfshihet edhe detyrimi pér interesin | pamaturuar :

a. Delyrimi afat gjate - interes 238,687
b. Detyrimi afat shkurter - interes 276,223
Totali Detyrimi pér Interesin 514,910

Né PF, detyrimi ndaj CEZ a.s me 31.12.2015 tregon detyrimin e maturuar dhe éshté njohur pér vlerén
8,168,050 mijé leké, diferenca ndérmjet detyrimit total né fund té periudhés (sipas marréveshjes)
viera 8,682,960 mijé leké, dhe vlerés sé interesit t& pamturuar pérfshiré né detyrim, vlera 514,910
mij leké referuar logarive (471400 & 410) “Shpenzime té pérllogaritura ndaj CEZ pér Interesa”.

Huaté ndaj KESH

Interesi i maturuar, detyrim i papaguar né fund Lé periudhés (ndaj KESH Sha), vlera 516,142 mijé
leke, éshté pérfshiré né pjesén afat shkurtér té huave,

Pjesa afatshkurtgr e Huave Afatgjata, ku pérfshihet pjesa afatshkurter e papaguar e viteve 2013,
2014, 2015 si dhe pjesa afatshkurtér e vitit 2016, éshlé 5,688,386 min leke.

Detyrimet ndaj KESH sha, pér principalin e huave dhe L& interesave L€ maturuara gjaté vitit, nuk
jané paguar. Késhtu, né periudhén e mbyllur mé 31 dhjetor 2015, shogéria i detyrohel KESH-iL,
delyrime té mbetura pa paguar, vierén 3,045,351 mije leké, nea e cila 2,529,209 mijé leké principal
dhe 516,142 mijé leké interesa té maturuara.

Diferencal e lrashéguara né huaté nga KESH ShA, ndérmjet bilancit dhe detyrimit sipas Marréveshjes,
né pérmbushje edhe té rekomandimeve L& Ekspertéve L& PF L& vitit 2014, jané sistemuar né njé
llogari detyrimi né shgyrtim duke saktésuar detyrimin me Marréveshjen e njékohésisht duke
rakorduar me KESH ShA né fund té periudhés sé mbyllur 2015.

Shoqgéria nuk ka hua afat shkurtér,

Chperatari | Shpérndarjes 58 Energjisé Elektrile Sh.a Adrosa - R Anden Zaka Cajupl, FIL Conad, Kati 3, Tirand, Shaipee
MIE L KI2A10010) 39
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Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
iShumat jand shpeehur né00! leké, pérveg kur pérmendet ndivshe)

15. Llogarité e Pagueshme {Furnitorg)
Llogarité e pagueshme té Shogérisé paraqiten si vijon:

ME 31 Dhjetor Mg 31 Dhjetor

2015 2014
Blerje e energjisé nga KESH 37,470,5%6 37,890,972
Furnitoré té tjeré 1,395,398 1,535,844
T& tjeré furnitoré energjic nea importi 2,671,827 2,531,434.8
Kuota e trasmentimit (O5T) 7,753,504 8,711,806
Furnitoré pér investime 291,881 63,472
Furnitoré té huaj 31,240 79,127
Rivieresimi i Furnitoréve (27,470) 18,004
Totali 42,586,976 50,830,661

Shogéria, energjiné pér shitje konsumatoréve (tariforg), 4,459,444 Méh, e ka bleré nga KESH ShA.
Ndérsa energjiné pér mbulimin e humbjeve, 2,035,422 M&H, e ka bleré nga KESh-sha sasia 505,379
MeH si dhe nga furnitoré té huaj sasia 1,530,043 MEH (si EFT, GSA, GEN-1, Antix, Kurum, NOA, AXPO,
etj.) sipas kontralave dypaléshe.

16. Detyrime pér taksat dhe sigurimet shogérore

Detajet ¢ kélyre llogarive jané si vijon:

M& 31 Dhjetor

Mi 31 Dhjetor

At 2015 2014
Sigurime Shogérore dhe Shéndetésore 84,201 68,870
Kuota e sindikatés 501 476
Tatimi mbi te ardhurat personale 18,629 14,676
TVYSH e pagueshme neto 211,186 364,287
Shteti Tatim Taksa f,190,462 5,595,107
TE tjera 18,945 2,924
Total 6,543,924 6,046,339

Detyrimet per sigurime, sindikaté, TAP dhe TVSh, jané detyrimet koherente pér pagesé.

Detyrimet evidentuar pér Tatime e Taksa, né vlerén 6,190,462 mijé leké, pérfshijné kryesisht
detyrimet pér TVSh-né, Tatim Fitimin dhe gjobat sipas njoftim vlerésimeve Lalimore L& periudhave
t& méparshme si dhe gjobat ¢ mamatévonesal nga 5IT.

Detyrimet ndaj organeve tatimore né PF jané té njejta me detyrimet sipas SIT.

Operatori i Shpérndarjes s& Energjiseé Elektrike Shoa Adresa - Broandon Zako Cojupi, 211 Corvad, ¥atl 3, Tirané, Shaipéi

MIFL: k7221001411 40
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17, Detyrime t& tjera afatshkurtra

Detyrime té tjera afatshkurtra lidhen me paga té pagueshme personelil, t& pagueshme per Tarifen
e TV si dhe me krededitorét e tjeré e shpenzimel e logaritura, sipas ndarjes s¢ méposhtéme :

ME 31 Dhjetor Mg 31 Dhjetor

Detyrimi 2015 2014
Paga teé pagueshme 254,147 o 212,438
Taksa e televizorit 186,781 109,236
Kreditoré té tieré 559,787 46,505
Shpenzime te llogaritura 13,557,689 15,210,443
Total 14,659,404 15,578,622

Rritia e vlerés s¢ kreditoréve té tjeré né fund vitin 2015, nga fundviti 2014, ka t& béjé me kalimin
ne kété llogari t& diferencave L& llogarive pa analiza, ku pjesa mé e madhe &shté e diferencés sé

llogarive Lé huave ndaj KESH Sha,
Sistemnimi i kétyre diferencave L& llogarive jané béré né bazé té Vendimit té Aksionarit té datés 29

Janar 2016.

Mje ndarje e Shpenzimeve té Llogaritura sipas natyrés, paragitet si me poshte:

Mg 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor

2015 2014

Shérbime Poste dhe Telekomunikacioni 321,2013 334,907
Tarifa e Angazhimit L& BERZH dhe IFC 0 34,252
Energji e pérllogaritur 8,032,637 8,708,061
Shérbimi i trasmelimil té energjisé 482,188 487 188
T& perllogaritura L& Ljera 4,721,651 5,561,035
Totali i Shpenzimeve té Llogaritura o 13,557,689 j 15,210,443

Shérbime Poste, si shpenzime té pérllogaritura, pérbéhel kryesisht nga shérbime té kryera nga Posta
shgiptare, pér arkétim fature té energjisé elektrike e shérbime postare, kjo kryesisht pér periudhen
pErpara vitit 2014.

Ka angazhim nga Qeveria pér adresimin e kétij problemi dhe gjetjen e njé zgjidhje pér rakordimin e
detyrimeve reciproke me Postés Shqiptare. Pas kétij momenti do té keté edhe njé evidenlim L€ sakté
te kétyre shpenzimeve,

Energjia e pérllogaritur,perbehet nga kostot e blerjes s& energjisé deri né fund L€ periudhes se
mbyllur mé& 31 Dhjetor 2015, kjo perllogaritur pér furnitorél si mé poshté :

- KESH sha, viera 8,032,637 mijé leké ;

EFT AG, vlera 306,644 mijé leke ;

GSA |, viera 482,156 mijé leke ;
Dpr_‘r.jlur[r_sl'lpiﬂ'rntln'r]?ﬁ i Energjisé Etektrike Sh.a Adresa e, Andon Tako Cajupd, Pil Conad, Xali 3, Hicane Shoipan
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sherbime, vlera e mbetur si shpenzim i pérllogaritur né fund L8 periudhés, i pérket kiyvesisht
shérbimeve & ndryshime gjaté fundvitil 2015, verifikim matje, auditim PF, sherbim te ruajtjes lizike,
e [& tjera, Tatural e té cilave kang ardhur né fillim Le vitit 2016,

Shérbimi 1 trasmetimit t8 energjisg nea OST sha, 7 pérket shérbimil té kiyer né vitin 2002 pér njé
faturé te papranuar nga Shogéria OSHEE.

Té pérllogaritura té tjera, né ulje L€ vleriés gjaté vilil 2015, ka ndikim sistemimi 1 vlergs sé
perllogaritur pér shpenzime L& shogérisé DIA. Shogéring DIA pati neritur padi ndaj shogérisé OSHEE
duke pretenduar pagesé té kryerjes sé disa shérbimeve té mbledhjes sé borxhit. Gjykata e arbitrazhit
(Vienna International Arbitral Centre), mori vendim né dhjetor 2015 duke vendosur pérfundimin e
procedurave té arbitrazhit. Né mbyllje té késaj ceshtje, viera e rregjistruar né vitin 2011 si shpenzim
i pérllogaritur éshté sistemuar né fund L& vitit 2015,

Tabela e shpenzimeve té pérllogarituar, sipas furnitoréve dhe shpenzimeve éshté si mé poshte :

Nr.  Furnitori Viera Pershkrimi

1 KESH (8,026,662) Shpenzime per fatura energjie

2  KESH (5,975) Shpenzime per falura energjie te H/C Lokale

1 KESH (3,695,351) Shpenzime per fatura penalitetesh te deri 2013
4 05T {482,188} Shpenzime per fatura transm energjie te 2012

5 EFT {306,644} Shpenzime per fatura energjie Le paardhura 2015
6 GEA (482,156} Shpenzime per fatura energjie te paardhura 2015
/3G (29,708) Shpenzime fatura kolaudim matje te paardhura 2015
8  Posla {319,992) Shpenzime fatura te arketimeve etj te paardhura
9 Audituesit (56,000) Sherbime auditimi PF, Fal.2015

10 Te tjerg {152,513} Shpenzime per fatura e paardhura te vitit 2015

Totali (13,557,689)

18. Provigjionet

Mdarja e Provigjioneve né zéra eshté si me poshté:

Mé 31 Dhjetor | | oird Me 31
2014 pérllogaritur PR Dhjetor 2015
Pérfitimet e pensionit 12,123 12,123 : :
Provigjione té tjera 4,928,917 h84,177 398,776 4,743,515
Géshtje giyqésore 1,565,682 635,654 804,762 1,734,791
Pushime L€ papaguara 75,026 75,026
Total Provigj 6,581,748 1,306,980 1,203,538 6,478,306
Provigj. afatshkurtra 6,569,625 T 6,478,306
Provigjione afatajata 3,723

Pjesén kryesore té provigjionimit gjendje né fund té periudhés, e pérbén viera e pértlogaritur pér
penalitete né periudhén deri fund 2012, ndaj KESH sha vlera 2,181,322 mijé leké dhe ndaj OST sha,
viera 2,353,776 mijé leké.

Operatorl | Shpdmdarjes s8 Energjisé Elekirike Sha Adresa - Rr. Andon Zaky Cajupi, PIL Conad, Kol 3, Iil.im‘.". Shginer
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19, Shitja e Energjisé

Té ardhurat e Shogerisé paragilen si me poshte:

Me 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor

2015 2014

Familjarét 74,318,011 212,678,469
Konsumatorét privaté 19,117,243 14,809,976
Entet geveritare 6,322,123 0,442,649
Shitja totale e energjisé (e faturuar) 49,757,377 42,931,094
Tarifat e lidhjes (té faturuara) 645,104 480,858
Tatali 50,402,481 43,445,265

Kétu jané evidentuar té ardhurat nga shitja e enegjisé eleklrike dhe tarifa e lidhjeve té reja. Ndérsa
te ardhurat nga giraté dhe diferenca cmimi, jané klasifikuar tek kategoria e té ardhurave Lé tjera,
shé&nimi mé poshté.

20, TE Ardhura 8 Tjera

Gjaté vitit 2015, té ardhural e Ljera té Shogérisé jané té pérbéra sipas tabelés mé poshlé:

Mg 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor
2015 2014
Shérhimet 36,336 18,755
Té ardhura nga penalitetet pér pagesa me vonese 7,998,316 3,685,037
Té ardhura nea shitja e Aktiveve fikse ! 4 -
Té tjera 146,482 132,250
Qirate 1,072 2,710
Té ardhura nga diferenca ¢mimi 372 1,515
Totali 8,182,581 3,840,267

Té ardhurat nga penalitetet pér pagesat me vonesé pérbéhet nga kéto kategori té ardhurash :

- Kamatévonesa, té ardhura nga shuarja me kompensim e detyrimeve, sipas YKM-ve, ndérmjet
0OSHEE ShA, KESH 5hA dhe Ministrisé sé Financave pér Institucionel Buxhetore e Jo Buxhetore,
vlera totale 4,048,302 mije leke |

- Kamatévonesa L@ paguara nga veté klientét, vlera 3,946,147 mijé lekg, si dhe

- Penalitele paguar nga furnitorét pér mosrespektim té kontratave, vliera 3,867 mijé leké.

Operator] [ Shpiindar]es sé Energjisé Elekirike Sh.a

NIPTy K 2410014H

Adresa: Bro Andon Zake Cajupd, #IL Conad, Kati 3, Tivaned, Sheipéel
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{Shumal jone shprebor pEO0O lekd | pivver ke pormeadet ndiyshie)

21. Blerje e energjisé elektrike

Shpenzimel pér blerjen e energjisé elekbrike pér vitin 2044 Klasifikohen si mé poshté:

Me 31 Mé 31

Dhjetor 2015 Dhjetor 2014

Energji elekirike - Nga KESH me ¢mim té rregulluar 13,378,333 9,489,270

Energji elektrike - Prodhim véndas me cmim tregu 654,053 206,348

Energji elektrike e importuar 12,381,553 20,250,518
Totali 26,413,938 29,946,136
Sasia e blergé ng M&H 6,494,866 6,935,245

Transmetimi i energjisé

Energjia e blerg &shté transmetuar nga 05T Sha dhe pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2015,
shpenzimiet pér tarifén e transmetimit jang 3,968,787 mijé lekd nga 4,252,544 mijé leks né
vitin 2014,

22. Shpenzime té personelit

Ky zé& pérmban pagal dhe kontributet pér sigurime shogérore si dhe L8 tjera pérfitime g mund té
kené patur punonjésit.

2015 2014
Stafi } Stafi
Tkl Menaxh. Tokat Menaxh,
Paga bazé 2,767,256 2,060 2,276,820 367
Kompensime t€ tjera 840,357 594,789
Kontributet e Sigurimeve shog&Shend 562,443 - 470,582 -
Totali 4,170,057 3,342,191 367
Numri mesatar i punonjésve 5,762 4,931

Shpenzimet pér paga LE Stafit Menaxherial, jané ato t& paguara pér Késhillin Mbikayrés té shogérisé,
Rritja e ketij shpenzimi vien ngaqgé gjateé vitit 2014 KM ka funksionuar vetém pér gati dy muaj.

3. Shpenzime té tjera, neto

Né kiéteé grup shpenzimesh, jané pérfshiré shérbimet e Uera t€ blera nga palél e treta, giraté,
gjoba e penalitete ndaj tatimeve dhe sipas vendimeve giygésore, taksa e Larifa L& Uiera, provizione
té krijuara pér klientét e debitorét, té detajuara si mé poshte:

Operatorl | Shpérmdarfes se Energflsé Elektrike Sh.a Adresa: Rr. Andon Zako Cajup, PIL Conad, Kati 3, Tirang, .Shq:lr.;d':ri
MIFT: K7 241001411 44
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SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumat jané shprehur ré000} eké, pérvec kur pérmendet ndryshe)

ME 31 Dhjetor ME 31 Dhjetor
2015 2014
Shérbime nga e trelé (té nénkontrakiuar) 326,107 1,595,137
Posta dhe telefoni 49 547 69,174
Qera 334,486 790,226
Gjoba e penalilele 1,346,763 4,375,081
Krijimi dhe kthimi i Provigjionimeve tiera 436,827 79,11
Krijimi i Zbritjeve pér Llogarité e Arkétueshme (1,049,300) 730,172

Krijimi/(Rimarrja)iZbritjeve pér inventarét (179,120)
Té tiera 264,532 389,660
Totali 1,529,037 7,028,621

24. Shpenzimet Financlare, neto

Shpenzimel linanciare té Shogérise pérbéhen si mé poshté:

ME 31 Dhjetor ME 31 Dhjetor
2015 2014
Shpenzime Interesi {532,276) (412,548}
Té ardhura nga depozitat bankare afatshkurtra 49 280 3,947
Té tjera shpenzime financiare {garancité) (475,595) (440,521}
Rezultati neto nga diferencat e kursit (378,757) (295, 168)
Totali (1,337,347) (1,144,289)
i) Fitime nga kursi T kémbimit
Mé 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor
2015 2014
Fitime naa kursi i kémbimit 458,108 68,553
Humbje nga kursi i kembimit (B36,864) 363,711
Totali (378,757) (295,168)
b Fitime nga kursi i kEmbBimil

Fitimet nga kursi i kembimit vijné si rezultat i efektit té ndryshimit té kurseve né llogarite

méposhlme:

Depozita bankare
Furnitore
Kredi
Overdrafte
Té tjera
Totali

Operatori 1 Shpdrmdar|es @ Cnergjlsé Elekirike Sha
NIFT: 724100144

Mé& 31 Dhjetor Mg 31 Dhjetor
2015 2013

17,284 ' 19,690

120,013 11,780
320,801 37,077

10 b

458,108 68,553

Adresa s e, Andon Fake Capupl, PIL Conad, Kat 3, Tirang, Shoiper
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SHEMIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumat joné shprefiar nEQQOHekd, pérveg kur pérmendet mdogshe)

c) Humbje nen kursi 7 kEmbimit

Humbijet nega kursi i kémhimit vijné si rezultat i efektit té ndryshimit té kurseve né llosarité e

meéposhtme:
Mg 31 Dhjetor

Mé 31 Dhijetor

2014 2013

Depozita bankare 430,894 47,351
Furnitore A6, 040 19,362
Kredi 359,893 297,008
Overdrafte - -
Teé tjera LY 0
Totali 836,864 363,721

25. Informacion mbi Palét e lidhura

Duke gené shogéri me kapital 100% shtetéror, marrédhéniet me palét e lidhura pérfshijngé aktivet
dhe detyrimet gé lidhen me shagérité me kapital shtetéror dhe institucionet buxhetore.

Aktivet afatshkurtra
T arkétueshme nga Klienté

Mi 31 Dhjetor

Mg 31 Dhjetor

Klienté 2015 2014
Institucione dhe njési Le zotéruara nga shietit 1,330,786 949,500
Totali 1,330,786 949,500

Te pagueshme tregéiare, detyrime L& t}era, provizione

M 31 Dhjetor

KESH Sha 2015

Té pagueshme ndaj KESH pwr blerjen e energjisé 30,470,596
Shpenzime t& llogaritura e t& tjera pér KESH 11,781,764
Provizion per gjobat nga KESH 2,181,322
Totali ) 44,433,682

Me 31 Dhijetor
2014
37,890,972

10,896,527
2,181,322

50,968,821

ME 31 Dhjetor

ME 31 Dhjetor

05T Sha 2015 2014
Té pagueshme ndaj O5T pér Larilén e ransmetimit - _?‘,?53,51 5 8,711,818
Shpenzime L& llogaritura pér 05T 482,866 482,504
Provizion per gjobat nga OST 2,353,776 2,353,776
Totali 10,590,158 11,548,098
Operatori i Shpgrndarjes & Energjisé Elekirike Sh.a Adresa : Ar. Andon Zako Cajupi, PIL Conad, Kati 3, Tirang, Shyipéri
NIPT: K72410014H A6
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SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur me 31 Dhjetor 2015
(Shurnat jané shpechoy neédn} leké, péovec kor pérmendet ndioyshe)

T& pagueshme treglare ndaj Postés Shgiptare
Shpenzime té llogaritura pér Posta Shgiptare

Posta Shgipétare

Taotali

Taksa e Tatime

Taksa té tjera té pagueshme

TVsH e pagueshme, neto

Siaurime Shogérore dhe Shéndelésore
Tatimi mbi L& ardhurat personale

Tatimi né burim

Té pagueshmet per taksén e televizionit

KESH Sha
OST ShA

Totali

Huate

Totali

Teé ardhura dhe Shpenzime

Teé Ardhura
Shogéri publike

Té ardhura nga kamatévonesat

Totali

Shpenzime

KESH - tarifa té rreguliuara e mbulim i humbjeve
Tarfa e transmetimit t€ energjisé
Shpenzime me Posta Shgiplare

Shpenzime interesi me KESH

Shpenzime interesi me OST

Totali

Mé 31 Dhjetor
2015

723,070
319,992

1,043,062

Me 31 Dhjetor
2015
6,206,922
211,186
84,201

38,629

2,485

286,782

6,830,205

Meé 31 Dhjetor
2014

803,964
331,534
1,135,498

MiE 31 Dhjetor
2014

5,596,107
364,287
68,870
14,676
1,923
109,236

6,155,099

Mg 31 Dhjetor

ME 31 Dhjetor

2015 2014

11,333,992 11,473,251
0 101,535

11,333,992 11,574,786

MiE 31 Dhjetor
2015

Mé 31 Dhjetor
2014

6,330,130 5,442,649
4,048,302 941,884
10,378,432 6,384,533

Mé 31 Dhjetor

Mé 31 Dhjetor

Operatori i Ehpé.rndarjes_ﬁ Energjisé Elektrike Sh.a
MIF L K244

2015 2014
15,966,773 9,694,498
3,968,787 4,252,544
494,036 490,620
125,069 181,013
754 373
20,554,919 10,366,504

Advesa W Andan fako Cajupi, PIL Conad, Kati 3, Tirangé, Shgipéri
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iShumat joné shprehur neE000 teké, pérvec kur pérmendet ndryshel

26, Llogaritja e Tatimit mbi Fitimin

Pérbiérisit e Tatimit mbi Fitimin tépérllogaritur jané i mé poshlé:

Tatimi mbi fitimin e llogaritur
Tatimi i shtyré
Totali

ME 31 Dhjetor

ME 31 Dhjetor

Té Ardhurat
Shpenzimet

Té panjohura
Fitim / (Humbja)

Tatim Fitimi (15%)
Tatim Fitimi Parapagime
Talim Fitimi pér (u paguar

2015 2014

(2,770,167) (7,435,034)
(2,770,167) (2,435,034}
Ushtrimore 2015 Tatimore 2015
58,585,067 58,585,062
(40,321,695) (40,321,695)
204,415

18,263,367 18,467,782
2,770,167

2,770,167

Té dhéna pér shpenzimet e panjohura sipas natyrés sé shpenzimit, iané si me poshté, ne leké :

Shpenzimet e panjohura :

Mé 31 Dhjetor 2015

ME 31 Dhjetor 2014

Blerie energjie

Uje -

Diferenca Kursi & Inventar

Shpenzime nga sherbime tjera

Shpenzime ligjore e permbarimare
Sherbime udhetim/djeta

Shpenzime Postare e te arketimit faturave
Shpenzime per Taksa

Shpenzime per dhurata /

Shpenz. Penalitete, Gjoba e Demshperblime
Shpenzime Financiare

Amortizim AQT

Shuma te parashikuara per shpenzime
Totali

Opearatori | Shpémdarjes & Energllse Elekirike Sh.a
MIPT: K32910014H

1,004,875 11,251,154,474
1,965,014 1,284,316

: 8,222,814

1,102,275 10,032,583
94,062,400 258,704,921

: 5,620,945
(1,821,125,872) 34,581,888
1,868,678 57,142,086
1,404,800 2
1,346,262,671 4,375,081,356
1,046,963,414 853,068,707
321,604,363 1,111,526,696
(791,597,815) 342,588,020
204,414,803  18,309,008,807

Adress ; Hr Andon Zaka Cajupi, PIL Conad, Kati 3, Tirané, Shaipéri
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SHENIME MBI PASOYRAT FINANCIARE
Per vitin mbyllur mé& 31 Dhjetor 2015
{Shurnat joné shprefiur ng00d leké, pérvec ki permendet ndh yshe)

Diferencat ndermjet shpenzimeve dhe tatimit mbi fitimin, té llogaritura sipas normes ligjore dhe
shpenzimeve LE talimil mbi Tikimin L8 siguruara nga filimel para talimil jané si mé poshlé:

Mi 31 Dhjetor M 31 Dhjetor
2015 2014

Té ardhurat pérpara tatimit mbi fitimin 18,263,367 2,075,452
Marma ligjore e tatimit mbi fitimin né Shgiperi 157 15%
Llogaritia e “parashikuar” e tatimit mbi fitimin 2,739,505 311,318
Efekti tatimar i: 18,263,367 2,075,452
Mdryshime né normén ligjore dhe fiskale 0% 0%
Shpenzime té pazbritshme 204,415 18,309,009
Te ardhura £ tatuara ose L€ perjashiuara z =
Rregullime né lidhje me Lalimin aktual mbi fitimin
pér periudhat e meéparshme
Ndryshimi né Laksal e shiyra (& Arkélueshme e e
paregjistruara - -
Tatimi mbi t€ ardhurat (2,770,167) {2,435,034)

Morma efektive e tatimit mbi fitimin -1500% -117.33%

Tatim mbi fitimin Aktiv/Detyrim

Tatimi mbi Fitimin Aktiv/ Detyrim né 31 Dhjetor 2015 dhe 31 Dhjetor 2014:

Me 31 Dhjetor Mié 31 Dhjetor
2015 2014
Tatimi mbi fitimin e Shoq@risé i - i
ark&tueshém/(Detyrimi)
Celja {2,835,034) (556,976)
Parapagimel/Pagesa 1,455,000 156,976
Shpenzimet e tatimit mbi fitimin (2,770,167) (2,435,034)
Kompesim detyrimesh 39,218 0
Gjeéndja né fund {4,110,983) (2,835,034)

Gjaté vitit 2015 nuk jang kryer parapagim pér tatim fitimin e periudhgs sé mbyllur.

Eshté béré pagesé vlera 1,455,000 mijé leké pér detyrimin e tatim fitimit L& periudhés 2014 si dhe
eshté béré kompensim | detyrimit té Tatim Fitimit me pagesat nga Albpetroll né vlerén 39,218 mijé
leké, sipas miratimin nga DRTTM.

Gjendja né fund, vlera 4,110,983 mijé lekg, pérfagéson detyrimin pér tu paguar ndaj Tatimeve pér:
tatimin mbi fitimin e mbetur pa paguar nga vitit i méparshém, viera 1,340,816 mijé leké dhe Talim
Fitimin si detyrim i periudhés 2015, vlera 2,770,167 mijé leke,

Operatori i Shpemdarjes s& Energjise Elekirike Shoa Adreesa @ W, Andon Fako Cajupi, P, Conad, Kati 3, Tirané, Shaipéri
MIFT: K724100144 49
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SHEMIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Per vitin mbyllur m& 31 Dhjetor 2015
(Shurmal fond shprehur neéto} leké, pdrvec kur pérmendet ndoyshel

27. Menaxhimi i kapitalit

Njé nza géllimet kryesore t& Shogerisé mbelel ruajtja e njé prirjeje pozitive dhe pér té pérmirésuar
perfitimel e Shogirisé, jo vetém pér mbéshtetjen e planeve té investimeve, por edhe pér konsolidimin
e métejshém dhe stabilizimin e struklurés s€ kapitalit ne vitet né vijim.

Mé 31 Dhjetor Mé 31 Dhjetor

2015 2014
Totali i borxhit afatgjate 13,297,514 16,842,594
Tolali 1 huasé afatashkurter 6,204,528 5,722,228
Totali i borxhit 19,502,041 22,564,822
Mé Pak; Aktive Monelare (6,618,667) (1,830,253)
Totali i borxhit, neto 12,883,374 20,734,569
Humbja pérpara tatimit mbi fitimin dhe té ardhurave
té tiera (Shpenzime) 19,600,714 (931,162)
Plus: Zhvlerésimi dhe amortizimi 2,079,534 2,946,673
Humbia para Interesave, tatimit mbi fitimin,
Zhvlerésimit dhe amortizimit 21,680,248 2,015,511
Kapitali Aksioner total (52,755,156) {71,248,356)
Borxhi total 19,502,041 22,564,822
Kapitali total (36,253,115) (48,683,534)
Raporti Borxhi/Kapital 53,79 % - 46.35%

28. Angazhimet dhe detyrimet e kushtézuara
Angaozhimel e gerasé operacionale - Shogéria si qeramarfés

Shogéria ka firmosur marréveshje té girave operative, né lidhje me disa ndértesa. Kontratat e girave
kané njé jetéajatési mesalare midis 1 viti deri né 3 viet dhe me opsion rinovimi,

Muk ka kufizime té vendosura mbi giramarrésin gé rrjedhin nga kéto marréveshje giraje.
Shpenzimet e girave operalive né periudh&n korrente (viti 2015), pér ndértesat jané 201,733 mijé
leke.

Gjithashtu ka kontraté giramarrje pér automjete me afal 3 vijecar me té drejte rinovimi.
Shpenzimet e girave né periudhén korrente (viti 2015), pér automjetet jang 131,479 mijé leke. Pér
periudhén e vitit né vazhdim 2016 deri né pérfundim té konlratés né fund té muajit Shkurt 2017,
shpenzimet do té jené 130,303 mijé leke.

Operatari i Shpérndarjes sé Energﬁ;é Elekirike Sh.a Adresa : Be. Andon Aako Cajupd, PIL Conad, Kat 3, Tirang, Shigipéri

MIPT: £72430014H 14
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SHENIME MBI PASQYRAT FINANCIARE
Pér vitin mbyllur mé 31 Dhjetor 2015
{Shumat jané shprehur né00 leké, pérvec kor peérmendet rdryshe)

Delyrimel e kushtEzuara - Céshijet ligjore

Gjalt veprimbarise 5¢ saj, Shogéria éshlé pérfshiré né céshlje L& ndryshme ligjore. Shogéria kiyen
vlerésimin e probabilitetit t8 té fituarit apo humbies sé céshtjeve dhe né rastet kur éshté e mundur
gif e ndodhé nje dalje fluksesh monetare, aléhere krijon provizionel pér shpenzime.

M 31 Dhjetor 2015 Shogéria ka qgené e pérfshiré né njé numér céshljesh ligjore, me klienté
konsumatoré té energjisé, ish-punanjés, Bashki e Komuna pér taksa vendore etj.

Gjaté vitit 2015, shogéria éshlé paditur né 1888 ceshlje giygésore me njé vleré L& pretenduar pér
3,857 min leké., Pér kundérshtimin e tyre jané angazhuar Juristét e shogérisé por edhe Zyra
Kosulence, duke cuar mund@sing e delyrimil pér L paguar né meé pak se gjysmén e prelendimil té
paditésve.

Nga vlerésimi i propabilitetit té humbjes sé ceshtjeve por edhe duke pérllogaritur vierén e mundshme
L& pérfilimil nega paditésit, shogéria ka pércakluar provizionimin i ceshtjeve L& ngritura né vitin 2015,
viera 805 min leké,

Gjithashtu jané ekzekutuar gjaté vitit 2015 vendime giygésore té ceshtjeve né givkim deri né fund
LE vitit 2014, viera 636 min leké, vieré e cila ka gené e provizionuar sipas viteve L& ngritura L&
ceshijeve gjygésore dhe g giaté vitit 2015 jané evidentuar si rimarrje L€ provizionit.

29, Mgjarje pas datés s& bilancit

Me Vendim té Asamblesé sé Aksionarit té datés 11 Maj 2016, éshté vendosur zbatimi i vendimit té
Késhillit Mbikgyrés pér rregjistrimin e vlerés sé faturave sistemuese té démit ekonamik.

ME zhatim té kétij vendimi, né rregjistrat kontabel té vilit t& mbyllur mé 31 Dhjetor 2015, éshté
béré rregjistrimet i paskimit té klientévé dhe rimarija e provizionimit té€ tyre, duke béré sistemimet
pérkatése né humbjet e akumuluara nga periudhat e méparshme ku efekti mbi té cilén éshté zero.

Né zbatim t& Urdhérit t& Kryeministrit nr. 74 dt.27.05.2015, pér evidentimin dhe adresimin e
problematikave L€ shogérive Lé sistemit energjitik, gijaté periudhés Prill - Qershor 2016, shté arritur
evidentimi i detyrimeve reciproke té gjendjes mé 31.12.2015, duke u finalizuar né akt rakordimet
dypaléshe me shogérité KESH ShA dhe OST ShA. .

Eshté intesifikuar puna né evidentimin e detyrimeve me shogéring Posta Shqipétare ShaA dhe pritet
finanizimi i rakordimit e adresimi i diferencave té paevidentuara.

MNé fillim té muajit Maj 2016, éshté marré nga Talimet situata tatimore e gjiendjes mé 31.12.201 5,
ku ishin evidentuar detyrimet e shogérise sipas SIT.

Diferencat e ndérmjet rregjistrave kontabél té shogérisé dhe situatés né SIT, u rregjistruan dhe jané
pérfshiré né PF té vitit t& mbyllur mé 31 Dhjetor 2015.

Cperator i Shpermdarjes sé Enerpjisé tlekirike Shoa Audeesa 1 Bee Andan Fako Cajupi, PIL Conad, Kati 3, Tirang, Shoiperi
MIPT: K72410014H 51
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(Shumat joné shprehur netddi leks, pérve ki pérmendel odryshe)

Gjaté vitit 2015 jane kryer progedural e duhura pér evidentimin dhe nxjerrjen jashté pérdorimit té
materialeve elektrike (tel}, ku progedura pérfundimtare éshté miratuar nga aksionari mé 26 Maj 2016,

Né muajin Qershor 2016, &shté marré informacioni nga Drejloria Ligjore per statusin e ceshtjeve
ligjore né proces, duke Wogaritur pér La provizionimin pérkalés e duke e marré né evidencién kontabél
nét periudhén e mbyllur viti 2015.

Asambleja e Aksionarit ka vendosur mé datén 29 Janar 2016, miratimin e Yendimit té Késhillit
Mbikqyrés pér raportin e Ekspertéve té analizés sé debitorve e kreditorve té viteve 2011-2014,

Né bazé té kétyre vendimeve, u béné sistemimet e llogarive debitore e kreditore pér tepricat e
rezultuara pa analizal pérkatése pasqyruar né PF 1€ vitit 2014, Diferencat debitore u rregjistruan né
llogariné Debitoré né shqwrtim” ndérsa diferencal kreditore u rregjistruan né llogaring “Kreditoré né
shayrtim™.

Ne bazé té Vendimit té Késhillit Ministrave nr.317 dt.27.04,2016, duke filluar nga data 6 Qershor
2016, aksionet e shogérisé jané rregjitruar né pronési L& Ministrisé Energjisé dhe Industrisé si
pérfagésuese e pronaril shtet, Lransferuar késhtu nga ish aksionari Ministria e Ekonomisé Tregétisé
dhe Energjitikes,

Politikat ekonomiko-finaciare mbeten té pandryshuara, Angazhimi i strukturave organizuese dhe
gjithé punonjéve eshté né nivele shumé té larta pér realizimin e objektivave pér vitin 2016.

Operatori | Shpérndarjes & Energjisé Elektrike Sh.a Aedresa : B, Andon £ako Calupl, PIL Conad, Kati 3, Tirené, Shaipéri
NP K72410011H 52
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Shefe e Njésisé s
. Sistemeve Mbéshtetese dhe : .
Autori Parandalimit té Rrjedhjes EriseldaMal g --/--12016
sé Informacionit
Mbikéqgyrési i Drejtori i Drejtorisé sé — --/--12016
dokumentit Qeveriges s€ Korporatés Ermal Gjingy
Sektori i --/--/2016

Shefee Sektorit té

Dokumentimit t€ | b\ mentimit té Progeseve | Erina Rexhepi

Proceseve dhe

Pérputhshmerisé dhe Pérputhshmérisé
Pjesémarrés né --/--12016
pérshkrimin e Késhilltar Andi Erebara
progeseve
Struktura Drejtori i Drejtorisé sé --/--12016
pérgjegjése pé&r | Teknologjisé sé Johan Sterjo
dokumentin Informacionit.
Departamenti i o o --/--12016
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Drejtor i Divizionit té --/--12016
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Autorizuesi I1-t¢ | Administratori Adrian Cela ~/-12016

Drejtori i Drejtorisé/Departamentit/Divizionit pérkatés, né pérputhje me detyrat e tij funksionale,
siguron zbatimin e procedurés sé méposhtme. Zbatimi korrekt i té gjitha pikave té kétij dokumenti éshté
subjekt i kontrollit nga Auditi i Brendshém. Respektimi i rregullave té punés do té monitorohet dhe cdo
gellje né kundérshtim me to do té jeté subjekt i masave disiplinore.

OSHEE SH.A. Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirang, Shqipéri  NIPT:K72410014H
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1. Hyrje

Procedura operacionale jep njé pérshkrim té té gjithé hapave gé duhen ndérmarré nga té gjitha strukturat
pérgjegjése brenda shogérisg, té pérfshira né proces, né ményré gé té menaxhohet me efikasitet i gjithé
procesi té cilit i referohet kjo proceduré.

2. Aplikimi

Kéto politika aplikohen pér té gjithé informacionet: té gjeneruara, té aksesuara, té modifikuara, té
transmetuara, té rugjtura né format elektronike apo fizike.
Politikat pér klasifikimin e informacionit vien pér té gjithé punonjésit e OSHEE SH.A.

3. Qédlimi

Qéllimi i kétij dokumenti éshté té pércaktojé kriteret dhe kérkesat e mbrojtjes pér informacionin
e brendshém té Operatorit té Shpérndarjes sé& Energjisé Elektrike SH.A. (OSHEE SH.A.), s dhe té
pércaktojé rolet dhe pérgjegjésit pér progesin e klasifikimit.

4. Fjaloriitermave

I nformacioni — dokumentimi i progeseve té marra nga déshmité e auditit dhe vlerésimi i tij né ményré
objektive pér té pércaktuar shkallén se saté pérmbushur jané kriteret e auditimit.

Sistemet e sigurimit dhe menaxhimit té infor macioneve (ISM S)- politikat, progedurat, planet,
progeset, praktikat, rolet, pérgjegjésit, burimet dhe strukturat té cilat jané pérdorur pér té mbrojtur dhe
ruagjtur informacionin. Pérfshin té gjitha elementet gé shogéria pérdor pér té menaxhuar dhe kontrolluar
rreziget e tyre té sigurisé sé informacionit.

Klasifikimi | Informacionit — progesi i pércaktimit té nivelit té klasifikimit sé informacionit.

Zotérues i informaciont —person ose entitet gé i jané dhéné pérgjegjési formale pér sigurimin e
informacionit. Zotéruesit e informacionit jané pérgjegjés formalisht pér tu siguruar gé asetet,
informacionet jané té siguruara si¢ duhet kundér pérdoruesve té paautorizuar.

Mirémbajtési i té dhénave - Kontrolluesi nivelit t& sigurisé pér té siguruar gé informacioni i shogérisé
OSHEE SH.A. éshté i mbrojtur, né bazé té politikave té pércaktuara nga zotéruesi i informacionit.
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Pérdoruesit e Sistemit - Pérdorin informacionin e shogérise OSHEE SH.A. sipas rregullave té
pércaktuara né kété politiké.

Menaxheri i Sigurisé - Informon té gjithé pérdoruesit e sistemit t& informacionit OSHEE SH.A. rreth
politikave dhe procedurave té klasifikimit té informacionit.

Personat e autorizuar ngatituallari me anéténjéautorizimi. - Titullari i kompanisé nése
informacioni éshté pér palét e treta, pér ¢cdo informacion tjetér titullari i divizionit.

Kriptografi - éshté praktika e sigurimit té konfidencialitetit, integritetit, autenticitetit, disponibilitetit té
informacionit té klasifikuar népérmjet enkriptimit dhe dekriptimit té tij.

Enkriptim - éshté procesi i transformimit té informacionit né ményré té tillé gé té fsheh pérmbajtjen e
tij.

Dekriptim - éshté procesi i kundért i kriptimit.

Miratimi i akseseve — komisioni i klasifikimit té informacionit do té pércaktojé edhe akseset pérkatése.

Akronime:
DTI Drejtoria e Teknologjisé sé Informacionit
DAK Divizioni i Administrimit té Koorporatés
ISMS Sistemet e sigurimit dhe menaxhimit té informacioneve
OSHEE SH.A |Operatori i Shpéndarjes sé Energjisé Elektrike SH.A.

5. Rolet dhe pérgjegjésité

Zotéruesi i informacionit ka pér detyrété:

- Pércaktojé nivelin e klasifikimit pér informacionin specifik bazuar né fushén e tyre té
pérgjegjésise,

- Rishikojé né ményreé periodike nivelet e klasifikimit t& informacionit pér té siguruar gé té dhénat
e biznesit jané klasifikuar si¢ duhet né cdo kohé,

- Miratojé aksesin e informacionit né fushén e tyre té pérgjegjésisk.

Mirémbajtési i té dhénave ka pér detyrété:
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- Kontrollojé nivelin e sigurisé pér té siguruar gé informacioni i shogéris2 OSHEE SH.A. éshtéi
mbrojtur, né bazé té politikave té pércaktuara nga zotéruesi i informacionit,

- Monitorojé nése politikat e sigurisé kané arritur géllimin etyre,

- Informojé zotéruesit e informacionit né rast té ndonjé dobésie apo mangésie, té cilat mund té
ndikojné né konfidencialitetin, integritetin ose disponueshmériné e informacionit té shogérisé.

Pérdoruesit e Sistemit té Informacionit kané pér detyrété:

- Pérdorin informacionin e shogérise OSHEE SH.A. sipas rregullave té pércaktuara né kété
politiké,

- Emértojné sakté informacionin e kompanisé né pérputhje me rregullat e pércaktuara né kété
politiké dhe rregullave té pércaktuara nga zotéruesit e informacionit,

- Pédorin informacionin e kompanisé vetém pér géllime té pércaktuara té kompanisé,

- Raportojné ¢do pérdorim té paautorizuar ose kegpérdorim té informacionit té kompani sé.

Menaxheri i Sigurisé sé Informacionit ka pér detyrété:

- Informojé té gjithé pérdoruesit e sistemit té informacionit OSHEE SH.A. rreth politikave dhe
progcedurave té klasifikimit té& informacionit,

- Realizojé trajnime ndérgj egjésuese pér pérdoruesit té cilat do té sigurojné zbatimin mé efektiv té
politikave té klasifikimit té informacionit.

6. Struktura organizative
Pronésia e procedurés operacionale té punés, i pérket Sektorit té Garantimit té Cilésisé dhe Sistemeve

M béshtetése / Njésia e Sistemeve Mbéshtetése dhe Parandalimit té Rrjedhjes sé Informacionit prané
Drejtorisé sé Teknol ogjisé sé Informacionit né DAK.

Pozicioni i késgj njésie, brenda strukturés sé shogérisé OSHEE SH.A. éshté si mé poshté:
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Divizioni i Administrimit te

Koorporates

Drejtoria e Teknologjise dhe
informacionit

Sektori | Garantimit te Cilesise
dhe sistemeve Mbeshietese

|
Njosia @ Sistemeve Mbeshtetese
dhe Parandandalimit t Rrjedhjes
s& Informacionit

7. Procedura

Né ményré gé té rug konfidencialitetin e duhur, integritetin dhe disponueshméring e aseteve té
informacionit, OSHEE SH.A. duhet té sigurojé gé ato jané té mbrojtura kundér akseseve sé paautorizuar,

zbulimeve apo modifikimeve.

Llojet e ndryshme té informacionit kérkojné masa té ndryshme té sigurisé né varési té ndjeshmérisé sé

tyre.

Ky dokument pércakton njé strukturé pér klasifikimin e informacionit s¢ OSHEE SH.A. s publike, té

brendshme, konfidencial e ose sekrete.
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7.1 Nivelet e Klasifikimit

Cdo informacion né OSHEE SH.A .do té klasifikohet né katér nivele:

PUBLIKE

| BRENDSHEM
KONFIDENCIAL

SEKRET

Pércaktimi i niveleve té klasifikimit né OSHEE SH.A éshté dhénési mé poshté:

Kategoriae
I nformacionit

Pérshkrimi

Shembull

Informacione gé nuk kané pérmbajtje
sensitive né lidhje me OSHEE SH.A,

Broshurat e kompanisg,
Njoftimet publike,

informacione té cilat jané publike ose mund Raportet vjetore,
Publike té béhen publike pa implikime pé OSHEE Buletinet,
SHA , Klientét e OSHEE SH.A. dhe paléve T& tjera...
tetreta
Politikat dhe progedurat e
Informacion sensitiv i cili éshté pér pérdorim OSHEE SH.A.,
té brendshém né OSHEE SH.A. Struktura organizative e
Informacionet e klasifikuar si té brendshme OSHEE SH.A.,
| Brendshém | nuk duhet té dalin jashté OSHEE SH.A. -sé Diagramat e sistemit
pa konfirmim ngatitullari. informative,

Dokumentacionet e
sistemeve informative,
TE tjera...
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Kategoriae

. Pérshkrimi Shembull
I nfor macionit

Té dhénat e planifikimit té

o ) burimeve,
Informacioni g¢ OSHEE SH.A. shkémben | | pasultatet e kérkimit t&

me Klientét e sg S pjesé e angazhimeve té tregut
tyre. Zbulimi i paautorizuar i informacionit Pl an’et dhe strategjité
konfidencial do té rezultojé né njé shkelje

) : : L A promovuese,
marréveshje konfidencialiteti me klientin. Strategjité e Biznesit

OSHEE SH.A.,

Planet financiare té
OSHEE SH.A.,

Raportet e brendshme té
auditit,

Kontratat.

Konfidencial

Kontrata speciale,

Detget esigurisg,

Informacioni i pagave,

Informacionet e tenderave,

- Studimet e ndjeshme

Informacionet mé sensitive té biznesit ekonomike,

OSHEE SH.A., zbulime té paautorizuar apo | .  Kostot

modifikime, té cilat ndikojné seriozisht 0 Shpenzimet pér blerjen e

Sekret kompanisé s&€ OSHEE SH.A., konkurrencés energjisé

dhe reputacionin té sg. o Kostot e prodhimit té
energjisé

0 Kostot e shmangura

o Kostot eintegruaraté
planifikimit té burimeve

0 Kostot dhe normat e
tjera

TE tjera...

7.2 Kérkesat pér mbrojtjen

Cdo Kklasifikim tjetér pérveg klasifikimit publike duhet té jeté i kufizuar né cdo kohé né té gjithé njésité e
OSHEE SH.A.. Akses pér té paré njé informacion té tillé duhet té kené vetém ata punonjés té cilét kané
té drgtangatitullari i kompanisé pér té hyré né informacion.
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Té gjitha palét e treta dhe kontraktorét té cilét kané akses né informacionet e biznesit OSHEE SH.A. té
klasfikuar s t¢ BRENDSHME, KONFIDENCIALE ose SEKRET s fillim duhet té nénshkrugjé
marréveshje Mos-Deklarimi para seti lgohet akses pér kété kategori informacioni.

Kérkesat mé té detguara t€ mbrojtjes s& informacionit pér secilén prg nivelet e pércaktuar pér
klasifikimet pércaktohen né pikén 7.3.

Kérkesat e mbrojtjes jané pércaktuar pér fushat e méposhtme:

Rugjtjané formatin fizike.

Rruajtja né formatin elektronik.

Ruajtjané paijge té |évizshme (removable)
Aksesim | informacionit

Etiketimi

Printimi

Fax-imi

Komunikimi me email(i brendshém dhe i jashtém)
Komunikimi me mesazhe té castit.
Shkatérrimi né formé elektronike
Shkatérrimi né formé | etér

7.3 Kérkesat e mbrojtjes pér informacionet e klasifikuara

Emértimi Publike | Brendshém Konfidenciale Sekrete
Duhet té ruhen né Duhet té ruhen né vende
vende té mbyllura té mbyllura dhe té
dhe tésigurta. sigurta.
né mjediset fizike né zotérim vetém zotérim vetém personat
Ruajtja néformé | Nuk kakérkesa | té OSHEE SH.A.. | Personat eautorizuar | e autorizuar ngatm_JI!ar |
fizike. té vecanta ngatitullari me anété | me anété njé autorizimi.

nj& autorizimi. nga
titullari me ané té njé
autorizimi.
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Emértimi Publike | Brendshém Konfidenciale Sekrete
Lejohet tékene akses | | giohet te kené akses
vetem personat ge vetém personat gé kané
t('?nltle mlzjat;(mln nga | miratimin ngatitullari
. . .| Ulullar duxke duke nénshkruar njé
Cdo informacioni | nenshkruar njé marréveshje )
oot A maréveshje mosdeklarimi t&
d ene " mosdeklarimi & informacionit sé klientit,
Ispoziclonte - | informacionit s me kontrolle aksesi.
T L Ko ek punonjesvete tjere | yjjentit (SharePoint, _
ugtjanerorme | Nuk kakerkesa | (portgliSharePoint, file server, makina | Akseset elektronike
elektronike. te vecanta. file share etj). virtudle té pérdorur | duhet téjenété
Akseset pér t& hyré né mbrojturanganjé
dektronike duhet | ambientet e klientit). ‘;(J 3{ ie;?la'rr?/;tgr)r:tgé'r
té mbronen NGaNie | Akseset elextronike personelin e autorizuar.
fidéaimiforté. | gyhet t& mbrohen me )
username dhe Duhet té zbatohet
fialekalim e sigurte. | auditimi i aksesit.,
Ruatjene
Ruajtjanépaige | Nuk kakérkesa | menjéhershme pas

télévizhshme.

té veganta

pérfundimit te Téndaluara

detyrés.

| nevojshém Enkriptimi.
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Emértimi Publike | Brendshém Konfidenciale Sekrete
Informacioni i
ﬁ\ﬁ?rs}laaceioni ¢ aksesuar duhet té jeté
I mbrojtur nganjé
dunet femotonen | fialakalim i siqurt
hganet 'M | dhe t& kontrollohen.
i sigurté.
e Aksesi i njé
ib\kses @te' dokumenti té njé
quarper - | projekti specifik
PUNONJESIL QB KANE |y ey 1 fetis
_nefvolen per ?..e kufizuar vetém te
w;k(irmam onte personat e autorizuar | Lejohet aksesi vetém
Aksesi i Nuk ka kérkesa | c&<tHar-. ngatitualari meané | personat e autorizuar
I nfor maconi té vecanta Leohet aksesi ténjéautorizimi. pé& | ngatituallari me anété
vetém te pérdorues | projektin néfjalé. njé& autorizimi.
tétreté ( klienté, Aksesi pér palét e
partner biznes |y o (fients,
kont.r.algt(?.rq, etj..) partner biznesi
me ;fﬂf"et ENE | ontraktorét, shitésit)
ey &shté i ndaluar, vetém
marsrde(';ll(l € nése aprovohet nga
mo anmi. titullarét e larté pas
nénshkrimit té
marréveshjeve té
mosdeklarimit.
Eshté e ndaluar pér té
|éné dokumentin pa
mbikégyrjen etij. )
Nk lejohet té Eshté e ndaluar pér té
Britimi Nuk kakérkesa | Nuk kakérkesaté | terhiget dokumentij | |EN€ dokumentin pa
té vecanta vecanta printuar jashté mbikéqyrjen etij.
zyrave té OSHEE
SH.A., pamiratimin
e dokumentuar nga
titullarét.
Fax Nuk pérdoret. Nuk pérdoret. Nuk pérdoret. Nuk pérdoret.
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Emértimi Publike | Brendshém Konfidenciale Sekrete
Vetém brenda grupit i

e cili éshté duke punuar ) .
Komunikimi i =\ 1 3 kerkesa | Nuk kakérkesatd | me té njétin Duhet té enkriptohen
brendshém me . ’ . ... | osefjalékalimet téjené

) té vecanta vecanta progeduré. Nuk éshté | )
email . o té mbrojtura
I nevojshém
enkriptimi
Lejohet vetém te
pérdorues té treté
(klienté, partner . i :

e ) ) N .| Nuk lgjohet ( nuk Duhet té enkriptohen
Kac;rﬂg:]' l:rlgle;najl i\(.léli/k k:nlgrkesa Ei'fgin?) mete pérfshin komunikim | ose fjalékalimet té jené
J e e, me vété klilentin) té mbrojtura

nénshkruar

marréveshje

mosdeklarimi.
Shkatérrim né Pérgjithesisht Pérgjithesisht ragzetriéssl?l rLljer?éne reltjenhetrg?[éss'?l rl]Jer?éne
formé Sistemet e sistemet e operimit yretesg ) yretesg )
ormeé operimit fshijné | fshijné (mbishkrime) oseté | (mbishkrime) ose té
elektronike P shkatérrohen né shkatérrohen né format

funksionadlitetet.

funksionalitetet.

format elektronik.

elektronik.

Shkatérrim né
formé leter

Nuk ka kérkesa
té vecanta

Copézimi

Copézim i
menjéhershme pas
pérfunidimit té njé
detyre

Copézim i
menjéhershme pas
pérfunidimit té njé
detyre

Tabelaku ¢cdo njési organizative duhet té plotésoj l1ojin e mbrojtjes sipas kategorive éshté e pasgyruar

né Aneks 1.
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8 Anekse

Aneks 1 -Klasifikimi i Informacionit

Klasifikimi i
Informacionit.docx
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9 Bazaligjore

Ligji Nr. 9901, daté 14.4.2008, “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”, i ndryshuar.
Ligji Nr. Nr.43/2015, “Pér sektorin e energjisé elektrike”.
Statuti i1 shogérisé “Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike” SH.A.

Ligji nr. 119/2014 “Pér té Drejtén e Informimit”.
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10. Historiku | Rishikimeve té Dokumentit

Data efektive Rishikimeve AUtori Pérshkrim i ndryshimeve té bérané
dokument
MM/DD/YYYY* 0 Dokument i ri

* Data efektive né rreshtin e paré té tabelés éshté data e aprovimit té paré té dokumentit. Datat né
rreshtat né vijim do t’i referohen datés sé aprovimit té rishikimeve té dokumentit pér modifikime té
ndryshme.
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OSHEE  uwouswaonss | yDHEZIMET E PUNES PER ADMINISTRIMIN E Versioni

RISKUT 1.0
Roli Pozicioni Emri Firma Datae
Mbiemri Firmosjes
Shefe e Sektorit t& /\/ i J /
Administrimit t€ Riskut Jonida Cetaj ( \( (>
Autori 7 fa | -1--12015
Specialist né Sektorin e | Edon Simaku er”ww
Administrimit te Riskut 4
Mbikéqyrési i | Drejtoria e Qeverisjes s€ o --/--/2015
dokumentit Korporatés Ermal Gjinaj
Sektori i VRt
Dokumentimit
té Progeseve | Shefe Sektori Erina Rexhepi
dhe
Pérputhshmérisé
Pjes€émarrés ne --/--/2015
pérshkrimin e
progeseve
Struktura | ¢t § Administrimit t& | Jonida Cetaj | | /2015
pérgjegjése pér | p.o / \gy;i:/
dokumentin (A
Departamenti 1 --/--/2015
Zhvillimit té€ | Drejtori i DZHB Altin Uka
Binzesit
Autorizuesi I-ré ( --/--/2015
Autorizuesi II-t€ --/--/2015
grlll;(l)nzuem Administratori Adrian Cela \ . /2015

Drejtori i drejtorisé/departamentit/divizionit pérkatés, pas rishikimit t€ udh€zimeve t€ punés,
ka pérgjegjésin€ g€ té sigurojé qé€ ajo pjes€ e progedurés g€ ka lidhje me pérgjegjésité e tij/saj
t€ kryhet konform udhézimeve t€ miratuara si mé poshté
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1. UDHEZIME TE PERGJITHSHME
1.1 Objektivi i udhézimeve operative té punés

Udhézimet e punés japin njé pérshkrim t€ shkruar té t€ gjith€ hapave q€ duhen ndérmarré nga
té gjitha strukturat brenda kompanisé€, t€ pérfshira n€ proges, né ményré q€ t€ menaxhohet me
efikasitet veprimtaria e punés.

Kéto udhézime japin njé qartésim té progeseve, pérshkrimin e roleve dhe pérgjegjésive te té
gjithé punonjésve té pérfshiré, si edhe afatet kohore t€ pé€rmbushjes s€ secilés hallké té
progesit. Gjithashtu, evidentohen qart€é dhe t€ gjitha ndérvarésité e strukturave pérgjaté
progeseve té pérshkruara.

Hapat e kontrollit, t¢ dokumentuara né€ matricén e kontrollit t€ brendshém, jan€ dizenjuar né
ményré qé t€ minimizojné risqet g€ lindin gjaté punés, n€ progeset specifike. Pérgjegjésia pér
implementimin e tyre €shté e Titullarit té struktur€s respektive, t&€ pérfshir€ né€ até proges.

Respektimi i udhézimeve té€ punés do t€ monitorohet dhe ¢do sjellje né kundérshtim me to do
té jet€ subjekt i masave disiplinore

1.2 Sfera e aplikimit

Kjo progeduré éshté e aplikueshme pér té€ gjithé punonjésit ¢ OSHEE sh.a, té cilét jané té
pérfshiré né progesin e menaxhimit t€ riskut, n€ vartési t€ njésis€ organizative t€ cilés i
pérkasin.

1.3 Njésité organizative té pérfshira

Njésité organizative t€ cilave u referohet teksti, jané (n€ nivelin e divizioneve/departamenteve
/drejtorive dhe sektoréve):

Njésia Emértimi i . c . .
Organizative sektorit/Drejtorisé Departamenti Divizioni Kompania
SAR DQK DZHB OSHEE SH.A.
Administrata Té gjitha Té gjitha OSHEE SH.A.
Drejtorité . . e
; HEE SH.A.
Rajonale Té gjitha T€ gjitha OS S
Drejtorité e . -
H.A.
Tensionit t& Lartd T€ gjitha Té€ gjitha OSHEE S

OSHEE Sh.a Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3 Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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OSHEE

1.4 Struktura organizative

Pronésia e progedurave pér administrimin e riskut n€ shoqériné OSHEE SH.A. i pérket
Sektorit t€ Administrimit t€ Riskut n€ Drejtorin€ s€ Qeverisjes sé Koorporatés, qé ndodhet
pran€ Departamentit t€ Zhvillimit t€ Biznesit.

Pozicioni i késaj drejtorie, brenda strukturés s€ OSHEE Sh.a, éshté si mé poshté:

OSHEE Sh.a Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3 Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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1.5 Fjalori i termave

Strukturé - T€ gjitha njésité organizative t& shoqérisé OSHEE sh.a.

Njési Organizative - Departament, Drejtori, Sektor, Zyré, Njési, Agjensi, Grup Operativ,
Ekip.

“Risku” - Mundésia e ndodhjes s€ njé ngjarjeje té caktuar, e cila do té ndikonte negativisht
ose pozitivisht né arritjen e objektivave t& njé njésie organizative.

“Menaxhimi i Riskut” &shté pranimi dhe administrimi efektiv i té gjitha risqeve dhe
oportuniteteve, q¢ mund t€ kené impakt né reputacionin e njé shoqérie, aftésiné e saj pér té
pérmbushur pérgjegjésité dhe detyrimet, si dhe arritjen e objektivave té saj.

“Vlerésim i Riskut” - Progesi i krahasimit té rezultateve té analizés sé riskut me kriteret e
riskut, pér té€ pércaktuar nése risku dhe/ose madhésia e tij eshte i tolerueshém apo i
pranueshém.

“Zotéruesi i Riskut” - personi brenda njé njésie organizative, i cili ka autoritetin dhe éshté
pérgjegjés pér administrimin e riskut brenda njésisé sé tij.

“Zotéruesi i Progesit” — &shté personi, i cili ka pérgjegjésiné parésore pér kryerjen e njé
progesi, né realizimin e objektivave t€ tij t&€ matura pérmes treguesve kryesoré té progesit, dhe
ka autoritetin dhe aftésiné pér t€ béré ndryshimet e nevojshme (Drejtuesi i nje Sektori apo
Njésie brenda njé Drejtorie).

“Harta e Proceseve” — Njé tabelé identifikuese e procesece qé kryhen brenda njé
Drejtorie/Sektori

“Regjistri i Riskut” — Njé regjistér i risqeve té identifikar pérmes progeseve té brendshme (
Hartés sé€ Progeseve), t€ cilét kané impakt mbi pérmbushjen e objektivave té njé drejtorie té
caktuar apo edhe objektivave strategjiké t6 OSHEE e programeve madhore.

“Risku i Tolerueshém / Risk Apettite” - Konsiderohet niveli i riskut qé shoqéria éshté e
gatshme t€ pranojé né ményré qé t€ arrijé objektivat e saj.

“Komiteti i Riskut” - Grup pune i pérbéré nga pesé apo mé shumé anétar, kryesisht né
pozicionet e Drejtoréve té Divizioneve apo Departamenteve té cilét caktohen nga titullari i
shoqérisé.

“KRI/ IKR” - Key Risk Indicators/Treguesit Ky¢ té Riskut. - Indikatorét Kycé t€ Riskut
Jjané njé mjet i réndésishém 1 Menaxhimit t& Riskut, dhe pérdoren pér té forcuar monitorimin
dhe zbutjen e risqeve, si dhe lehtésuar raportimin e riskut. Ata jané njé mjet pér té matur
probabilitetin € njé ngjarje dhe pasojat e saj do té tejkalojné Riskun e Tolerueshém (oreksin
e riskut) t€ kompanisé dhe do t€ kené njé impakt thellésisht negativ mbi aftésiné e kompanisé
pér t€ qen€ e suksesshme. Treguesit Ky¢ t&€ Riskut pércaktohen nga Komiteti i Riskut né
bashképunim me SAR né bazé te informacionit t€ mbledhur dhe pérpunuar nga SAR.

OSHEE Sh.a Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3 Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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KSH Késhilli Mbikéqyrés
SAR Sektori i Administrimit t€ Riskut
DQK Drejtoria € Qeverisjes s€ Korporatés

1.6 Struktura e udhézimeve té punés
NE seksionet qé vijojné, jepet njé€ pérshkrim i progedurave.
- Qéllimi i progesit
Qéllimi i progesit pércakton objektivat t€ cilat synon té pérmbushé ky dokument (n€ rastin
konkret kéto udhézime pune).
- Pérshkrimi i procedurave

Pérshkrimi i progedurave ka té€ béjé me rradhén e hapave/aktiviteteve specifike pér njé proges
pune té caktuar. Kéto pérshkruhen sipas gjashté klasifikimeve:

a) Hapat, b) Njésia Pérgjegjése, c) Personi Pérgjegj€s, d) Shpeshtésia, ) Kontrolli 1
Brendshém, f) Afatet

- Matrica e kontrollit

Matrica e kontrollit pérmbledh progedurat e kontrollit t€ brendshém, t€ ngulitura né proges.
Kontrollet e brendshme pérshkruhen sipas gjashté klasifikimeve:

a)Numri i kontrollit, b) Objektivi i kontrollit, ¢) Pérshkrimi 1 kontrollit, d) Pérgjegjési, e)
Automatik/Manual, f) Shpeshtésia.

2. Procedurat e punés per Administrimin e Riskut

2.1 Qéllimi i Progesit
Qéllimi i kétyre Udhézimeve té€ Punés &sht€ t€ pércaktojé parimet, se si mund té
minimizohet risku brenda shoqéris€. Ata japin njé pamje té qarté t& metodologjis€ sé
identifikimit té fushave té riskut, vlerésimit, monitorimit kontrollit dhe zvogélimit t&
riskut brenda shoqgérisé, né nj€ nivel t€ pranueshém t€ tij.

OSHEE Sh.a Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3 Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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2.2 Pérshkrimi i procedurés

Njésia Personi Kon.t roll Ora

Shpeshtésia i

i brend. (dité)

pérgjegjése pérgjegjés

Né ¢do Njési, do té caktohet
nj€ person, i/e cili/a do t€ keté
st detyré funksionale,
pérgjegjésin€ pér ndjekjen e
Regjistrit t€ Riskut - Zotéruesi
i Riskut - (Aneks 1) brenda
njé€sis€ organizative té tij/saj.
SAR kontakton me Zotéruesin
e Riskut t€ Njésis€ me té€ cilén
do t€ filloj€ Analiza e Riskut
(Aneks 2) dhe bén njé
prezantim sqarues (trajnim) pér
2 ményrén me t€ cilén do té SAR/Njésia
zhvillohet progesi i
administrimit t€ riskut brenda
njésisé né fjalé.

Té gjitha | Zotéruesi i

Njesité | Riskut | P

Zotéruesi 1
Riskut

Njésia evidenton progeset qé
ajo kryen dhe i pasqyron ato né
formatin pérkat€s t€ njésisé€ (
Harta e Progeseve)Aneksi 3
Eshté shumé i réndésishém .. . | Zotéruesii
evidentimi i t€ gjith€ progeseve SAR/Njésia Riskut
té punés q€ kryen njésia, né
ményré g€ té identifikohen
sakté té gjitha fushat/zonat e
Riskut.

Njésia organizative nén
mbikéqyrjen e SAR pércakton el
4 | zonat e riskut qé mund té SAR/Njésia Zoggﬁil '
hasen né€ secilin proges.

Zotéruesi 1 Riskut plotéson
kolonen “Komente” né hartén
e progeseve, né t€ cilén | Zoteruesi i
4.1 | spécifikon nése progesi né SAR/Njésia |~ o
fjalé kanoset nga ndonjé risk
apo jo.

OSHEE Sh.a Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Kenad, Kati 3 Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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4.2

SAR s€ bashku me Zotéruesin
e Riskut kryejné€ plotésimin e
Regjistrit t&€ Riskut per ato
progese t€ evidentuara me risk
nga harta.(Aneks 1)

Njésia

pérgjegjése pérgjegijés

SAR/Njésia

Personi

Zotéruesi 1
Riskut

Kontroll
Shpeshtésia i
i brend.

Ora
(ditét)

Zotéruesi i Riskut plotéson té
gjitha kolonat e regjistrit té
riskut duke dhéné specifikimet
pérkates€ sikurse shpjeguar né
Aneksin pérkatés.

SAR/Njésia

Pas plotésimit t&€ Regjistrit t&
Riskut (Aneks 1), SAR
sébashku me Zotéruesin e
Riskut, nis progesin €
vlerésimit t& Riskut t&
identifikuar, duke plotésuar
template-t pérkatése. (Aneks 2)

SAR/Njésia

6.1

Zot€ruesi i Riskut jep
sugjerimin e tij mbi mundésiné
e ndodhjes / shpeshtésin€ e
ndodhjes sé€ Riskut, nisur nga
pérvoja si dhe jep sugjerime pér
ményrat se si mund té
parandalohet apo zvogélohet
risku.

SAR/
Zotéruesi 1
Progesit

SAR grumbullon dhe pérpunon
informacionin e mbérritur nga
nj€sia

SAR

SAR unifikon informacionin e
mbérritur nga t€ gjitha njésité,

duke plotésuar késhtu Hartén e
Riskut

SAR

INE bazé té informacionit t€
mbledhur dhe t€ pérpunuar,
SAR analizon risqet g€ jan€ me
rrezikshméri mé té€ lart€ dhe jep
sugjerimet e tij pér ményrén se
si té trajtohen ato.

SAR

10

Harta e risqeve pérmbledhése
pér gjithé shoqériné paraqitet
prané komitetit t€ riskut

sébashku me regjistrin e

SAR

OSHEE Sh.a
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unifikuar te risgeve.

Njésia

pérgjegjése

Personi
pérgjegjés

Kontroll
Shpeshtésia i
i brend.

Ora
(ditét)

11

Komiteti 1 Riskut, i asistuar nga
SAR, diskuton mbi masat qé
duhen marr€ pér t€ parandaluar
apo zvogéluar nivelin e riskut

SAR/Njésia

SAR propozon masat qé duhen
marré pér t€ parandaluar /
shmangur / minimizuar risqet e
evidentuara

SAR

11.2

Komiteti 1 Riskut cakton detyrat
onkrete qé lidhen me
ndérveprimin ndaj risqeve.

Administrat
orl

12

Komiteti i Riskut i mbéshtetur
nga SAR caktojné treguesit e
Riskut (KRI) pér secilin risk té
evidentuar ne bazé té
sugjerimeve t€ propozuara nga
Zotéruesit e Riskut

SAR

13

SAR ve né dijeni Zoteruesit e
Riskut dhe njésité pérkatése
lidhur me vendimet e marra né
mbledhje.

SAR

13.1

Né vijim zotéruesit e Riskut
udhéheqin veprimet pér
menaxhimin e risqeve sipas
udhézimeve té dhéna nga
lkomiteti i riskut, duke informuar
zotéruesit € Proceseve pér hapat
q€ duhen té€ ndjekin.

Njésia

13.2

Zotéruesit e Progeseve vené né
zbatim udhézimet e marra pér
trajtimin e riskut né€ brendési té
njesis€ pérkatése.

Njésia

14

Njé heré né tre muaj,
Zotéruesit e Riskut dérgojné
informacionin e pérditésuar
pran€ SAR, i cili né vijim
pérditéson Regjistrin e Riskut
pas masave t€ marra.

Njésia

14.1

Gjaté gjithe kohés SAR
monitoron t&€ dhénat e
mbérritura nga Njésite dhe
pérdit€son informacionin.

OSHEE Sh.a
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Njésia Personi Shpeshtésia Konitroll Ora
P (ditét)

i brend.

pérgjegjése pérgjegjés

Procesi pérseritet sa heré éshté
€ nevojshme, pra sa her€ qé
risqet ekzistuese apo ato té reja
evidentohen.

14.2

3. ANEKSE

Aneks 1 — Regjistri 1 Riskut

ANEKS 1 - Regjistri i
Riskut.docx

Aneks 2 — Analiza dhe Vlerésimi 1 Riskut

ANEKS 2 - Analiza e
Riskut.docx

Aneksi 3 — Harta e proceseve

Harta e
proceseve.docx

Aneksi 4 - Harta e Riskut

OSHEE Sh.a Rr. Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3 Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H

11 nga 12



OSHEE st et | UDHEZIMET E PUNES PER ADMINISTRIMIN E Versioni
RISKUT 1.0

4. BAZA LIGJORE

e Ligji Nr. 9901, dat€ 14.4.2008, “Pér tregtarét dhe shoqgérité tregtare”, i ndryshuar.
o Ligji Nr43/2015, dat€ 30.04.2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”.

e Statuti i shogéris€ “Operatori 1 Shpérndarjes s€ Energjis€ Elektrike” sh.a.

e Ligji Nr.10 296 dt.08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe Kontrollin”

e Urdhéri i Ministrit t€ Financave Nr.8980 dt.15.07.2010 “Pér miratimin e manualit pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”

e Standartet ISO 31000 per administrimin e riskut.

5. HISTORIKU I RISHIKIMEVE TE DOKUMENTIT

Nr.

Data efektive Rishikimeve Autori

Pérshkrim I ndryshimeve té béra né
dokument

* Data efektive n€ rreshtin e paré t€ tabel€s &shté data e aprovimit t€ paré t€ dokumentit.
Datat né rreshtat né vijim do t’i referohen datés sé aprovimit t€ rishikimeve té dokumentit pér
modifikime t& ndryshme.
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ANEKS 1 - Rregjistri i Riskut

Ky mund t€ jeté thjeshté njé titull, por edhe njé emértim pérmes

Identifikim unik (Nr.) numrave mund t€ jet€ i nevojshém kur ke t& bésh me njé listé té
gjaté risqesh
. N .. Paraqitur né format t€ strukturuar: Situata (Ekziston njé risk
Risku (pérshkrimi) g€...) — Shkaku (I shkaktuar nga...) — Pasoja (Q€ rezulton né...)
I Cilat jané gjasat q€ Risku t&€ ndodhé&? Do t€ ishte e dobishme té
Probabiliteti . ; SN .
regjistrohej edhe justifikimi g€ géndron prapa analizés
Cili do t€ jet€ impakti, nése Risku ndodh? Do t€ ishte e
Impakti dobishme té regjistrohej edhe justifikimi q€ qéndron prapa
analiz€s
Statusi KVGJ (I Kugq, I Bazuar né produktin e probabilitetit dhe impaktit, € nxirret
Verdhé, I Gjelbér) sipas tabelés s€ miratuar té Analiz€s s€ Riskut
Shkalla kohore Kur mund t€ ndodhé Risku? Cila éshté hapésira e manovrimit?
Kur fillon t€ humbasésh opsione mbi ményrén si do té reagosh?
Cila do té jeté€ kostoja q€ do té shkaktojé Risku, nése ndodh?
Kostoja Kété gj€ nuk mund ta dish, nése nuk di se cili do té jeté plani i
veprimit pér t’iu pérgjigjur Riskut
Punonjési 1 Njésisé€, 1 caktuar pér té “zotéruar” Riskun, qé do té
Zotéruesi i Riskut thoté qé do t&€ menaxhoj€ situatén, dhe do té garantojé kryerjen e

veprimeve t€ nevojshém nga ana e drejtuesve, t€ Njésisé apo té
Kompanisé.

Qasja pér menaxhimin e

Cilét jan€ veprimet e miratuar pér t€ vepruar ndaj Riskut?
e Veprime parandalues pér t€ zbutur riskun

Riskut / Veprimet pé . . , ..

1S5 eprimet per e Veprime reagues, n€se Risku ndodh. Ky éshté “Plani i
zbutjen e Riskut 2y

Impaktit
Risku i mbetur Ky efhte n%veh 1 prltfhem 1 Riskut, pasi jan€ véné€ né veprim té
gjith€ veprimet zbutés.
Shenjat e hershme Cili éshté ailal“rm qé€ do té parfllajmerOJe se R.lskli ésht€ duke
. ndodhur. Né disa raste, mund t€ vendoset q€ t€ ndérmerren

paralajméruese

veprime (psh shtohet financimi) vetém pasi ka “réné alarmi”

OSHEE Sh.a Rr.Andon Zako Cajupi, Pallati Konad, Kati 3, Tirané, Shqipéri NIPT:K72410014H
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I OSHEE &

INTRANET ! Version 1.0 f

ANEKS 2 - Analiza Sasiore e Riskut

Nj€ Njési mund t€ identifikoj€ 1 Risk t& vetém, ose dhe DISA Risqge. Né rastin kur ka mé shumé
se njé Risk, duhet t€ b&j€ njé renditje t& risqeve mé seriozé, me qéllim qé t& vendosé ku duhet ta
pérgéndroj€ vémendjen dhe burimet. Zotéruesi i Riskut duhet té kuptojé prioritetin relativ dhe
réndésin€ absolute té Riskut. Pjesa mé e madhe e analizés sé risqeve do té jeté Sasiore. Njé gasje
e disiplinuar dhe e strukturuar bén té mundur rritjen e objektivitetit té analizés sé Riskut nga ana
e Zotéruesit t€ Riskut, pa u futur n€ pérllogaritje komplekse.

Né pércaktimin e réndésisé sé Riskut, Zotéruesi i Riskut dhe Njésia e tij duhet té marrin parasysh
kéta parametra:

e Probabilitetin — Gjasat q€ Risku t€ ndodhé.

e Impaktin — Pasojat nése Risku ndodh. Impakti vlerésohet né bazé té efektit qé ka mbi:
Kohén, Koston, Cilésiné.

e Af€rsia e Riskut: Kur do té ndodhé Risku?

SHKALLA/PROBABILITETI I RISKUT

Shurfle ! T ulét Mesatar I larté Shum"e '
ulét larté
=~ | | papranueshém
=
e
: | |
S | konsiderueshém |
= v
I pranueshém
Minimal
I papérfillshém
&1 Nivel shumé i .
e —— iegimi Impakti Vlera Shkalla
larté i Riskut Shpjegimi P Frekuen
Ndikim né I Mbi Probabilit ca
Risk i kosto, papranueshé etl
V | Konsideruesh | plan, dhe m Eur humé i )
ém probleme S umet Mé
teknike. larté shpesh se
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mjaftueshé
m

Risku i Kuq = I papranueshém. Duhet té shpenzohen kohé, para dhe pérpjekje pér té reaguar.

Risku i Verdhé = Pér t’u konsideruar. N& varési té situatés, mundet ose té “ngjitet” né Risk t&
Kug, ose t€ “zbritet” né Risk t€ Gjelbér. Sidoqofté, né momentin qé njé Risk ka 50% shanse gé t&
ndodhé, duhet q&€ menjéheré t€ planifikosh reagimin ndaj tij.

Risku i Gjelbér = I pranueshém. Kjo nuk do té thoté se mund té injorohen. Duhet té mbulohen
pérmes masave parandaluese
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REPUBLIKA E SHQIPERISE

ENTI RREGULLATOR | ENERGJISE
BORDI

VENDIM
Nr. 135, Daté 15.08.2016

PER MIRATIMIN E PLANIT TE INVESTIMEVE PER VITIN 2016 PER
SHOQERINE “OSHEE” SHA.

Né mbéshtetje té€ nenit 16; nenit 20, gérmat “a” dhe “e”’; neni 75; nenit 107, pika 1,
gérma “@”; nenit 110, pika 2 t€ Ligjit Nr. 43/2015 “Pér Sektorin e Energjisé
Elektrike” si dhe nenit 15 té “Rregullores pér Organizimin, Funksionimin dhe Procedurat e
ERE-s”, miratuar me vendimin Nr. 96, daté 17.06.2016; ““Rregullores pér procedurat e
paragqities dhe miratimit 1€ planit 1€ investimeve nga 1 licensuarit né sektorin e energisé
elektrike”’, miratuar me vendimin Nr. 62, daté 15.09.2009, nenet 7, pika 2; neni 10
dhe neni 11; neni 12; neni 13; Bordi i Entit Rregullator té Energjisé (E.R.E), né
mbledhjen e tij té datés 15.08.2016, mbasi shqyrtoi relacionin pér miratimin e Planit
te Investimeve pér vitin 2016, pér shoqériné “OSHEE”’sha, té€ pérgatitur nga Drejtorité
Teknike,

Vendosi:

1. Miratimin e “Planit te Investimeve per vitin 2016”, té shogerisé “OSHEE”sha
sipas listés bashkélidhur kétij vendimi.

2. Shogéria “OSHEE” sha, brenda muajit Gusht 2016 té paraqesé né ERE
Planin e Investimeve pér vitin 2016, ku té reflektohen ndryshimet pér zérat qé
parashikohen si té parealizueshem deri né fund té vitit 2016.

3. Drejtoria Juridike dhe Mbrojtjes sé Konsumatoréve té njoftojé aplikuesin
pér Vendimin e Bordit t&¢ ERE-s.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré
Ky vendim botohet né Fletoren Zyrtare.

Adresa: Blvd “Bajram Curri, Rr. Viktor Eftemiu 1023 Tel/Fax +355 4222 963
Tirane Tel +355 42 69 590
E-mail erealb@ere.gov.al www.ere.gov.al



PLANI I INVESTIMEVE VITI 2016 I RISHIKUAR NE MAJ 2016

Nr. Emertimi i Investimit miratuar 2015 Vit 2016 Vlera Total Ndryshime Tot Maj 2016
Maj 2016
1 Ndertimi i N/st te ri Corrovode 110/35/10 kV 25/31.5 MVA 110,393,072 110,393,072 110,393,072
2 Zhvillimi I sistemit te monitorimit kontrollit per N/Stac Corovode 44,480,400 44,480,400 44,480,400
3 Rikonstruksioni N/st Golem 77,035,400 77,035,400 24,847,693 101,883,093
4 N/stacion levizes ne Himare110/35/10kV 180,000,000 180,000,000 180,000,000
5 N/stacioni Giiri I Lalzit 110/20kV 100,000,000 100,000,000 290,000,000 10,000,000
6 N/stacioni Velipoje 110/20kV/ 80,000,000 80,000,000 -68,000,000 12,000,000
7 Rikonstruksioni I N/Stacionit Gjirokaster 88,000,000 88,000,000 10,000,000 98,000,000
8 Fugqizimi I N/Stacionit te Selites 100,000,000 100,000,000
9 Ndertim I N/Stacionit te Ri Dhermi 35/20/10 kv 130,000,000 130,000,000
10 Rikonstruksion ndertimor dhe instalime elektrike ne godinen e N/St 35/6 5,748,298 5,748,298
Kv Kinostudio
11 Ndertim I tunelit te kabllove ne Unazen e vogel te Tiranes 75,463,487 75,463,487
12 Zhvillimi I spostimit te N/St provizor te qendres per lirimin e sheshit te 98,745,000 98,745,000
Unazes se vogel Tirane
3 Ndertim I N/St te Ri Fush-Kruje 10,000,000 10,000,000
14 Ndertimi 1 N/st te ri Tec Kombinat 110/20 kV 564,000,000 | 564,000,000 564,000,000
15 Ndertimi i N/st te ri Qender 110/20 kV/ 242,000,000 242,000,000 242,000,000
T Ndertim/rikonstruksion clektrik per Nenstacionet 679,908,872 806,000,000 | 1,485,908,87 206,804,478 1,782,713,350
2
1 Linje 35kV per furnizimin e N/St. Dhermi 35/20kV 227,000,000 227,000,000 46,782,674 273,782,674
2 Rikonstruksioni I Nenstacionit Lezhe 179,421,796 179,421,796 179,421,796
3 Rikonstruksion Linja 35 kv Shkozet-Shijak 67,056,493 67,056,493 67,056,493
4 Rikonstruksion Linja 35 kV Patos-Matke 10,522,288 10,522,288 10,522,288
5 Rikonstruksion Linja 35 kV Fushe Kuge-Rrile 5,514,050 5,514,050 5,514,050
6 RikonstruksionLinja 35 kV Droje-Shilinxhe 7,300,310 7,300,310 7,300,310
7 RikonstruksionLinja 35 kV Velipoje-Vilu 509,330 509,330 509,330
8 RikonstruksionLinja 35 kV Kalimash-Krume 2,891,150 2,891,150 2,891,150
9 RikonstruksionLinja 35 kV Shijak-Vore 12,278,570 12,278,570 12,278,570
10 Rikonstruksion Linja 35 kV Korce-Rehove 1,732,948 1,732,948 1,732,948
1 RikonstruksionLinja 35 kv Girokaster - Grapsh 1,437,599 1,437,599 1,437,599
12 RikonstruksionLinja 35 kV Maliq- Lozhan 34,297,787 34,297,787 34,297,787
13 Rikonstruksion Linja 35 kV TEC Vlore - Uji I Ftohte 16,049,832 16,049,832 16,049,832
14 Rikonstruksion Linja 35 kV Uji I Frohte - Radhime 20,972,877 20,972,877 20,972,877
15 Rikonstruksion Linja 35 kV Radhime - Orikum 24,820,413 24,820,413 24,820,413
16 Rikonstruksion Linja 35 kV Lbofshe-Karavasta 18,099,071 18,099,071 18,099,071
17 Rikontruskion i nyjeve kritike ne 21 N/Stacione primare 193,690,000 193,690,000 193,690,000
18 "Ndertim I kabines se re shtyllore pacram e Re,si dhe rikonstruksion I rrjetit 4,592,885 4,592,885 4,592,885
TM/'TU"F-Lavatrice,N /St Vau Dejes Shkoder
19 Rikonstruksion rrjeti TU dhe kabines murore ne kabinen Shelget 1 F- 9,822,000 9,822,000 9,822,000
Lavatrice,N/ST Vau Dejes
20 Rikonstruksion i kabines murore dhe rrjeti elektrik me kabell ABC, kabina Pacram 3,603,259 3,603,259 3,603,259
1 ,F-Lavatrice N/ST Vau Dejes, Shkoder
21 Rikonstruksion rrjeti TU ne kabinat " Lopcej 2" dhe "Senatorium 2",F-16,SH-1 1,536,266 1,536,266 1,536,266
22 Rikonstruksion trjeti TU me kabell ABC ne kabinen Senatorium 1,F-16,SH-1 2,211,776 2,211,776 2,211,776
23 Rikonstruksion rrjeti TU me kabell ABC ne kabinen Instituti I Misrit,F-16,SH-1 1,842,506 1,842,506 1,842,506
24 Rikonstruksion trjeti TU me kabell ABC ne kabinen "Box Livade" F-16 SH-1 5,021,374 5,021,374 5,021,374
25 Rikonstruksion rrjeti TU me kabell ABC ne kabinen "Zoteknike" F-16 SH-1 4,020,226 4,020,226 4,020,226
26 Rikonstruksion trjeti TU me kabell ABC ne kabinen "Box Dobrag 2" F-16 SH-1 1,625,692 1,625,692 1,625,692
27 Ndertimi I Kabines K4/1 afer lokal Lura dhe rrjeti TM/TU 10,864,461 10,864,461 10,864,461
28 Ndertimi I kabines Stacioni I Pompave Valias 2,228,663 2,228,663 210,000 2,438,663
11 Ndertim/Rikonstruksion linjash te TL 870,963,622 870,963,622 46,992,674 917,956,296
111 Rikonstruksion ndertimor per N/stacione - 30,000,000 30,000,000 30,000,000
1 Blerje Makineri Pajisje per N/Stacione 30,000,000 30,000,000 -20,000,000 10,000,000
2 Blerje Paisje testuese 30,000,000 30,000,000 220,000,000 10,000,000
3 Paisje per likuidimin e Avarive 360,000,000 360,000,000 -190,000,000 170,000,000
4 Blerje Shtylla Beton Arme Centrifugale L=9m 10000 cope 67,000,000 67,000,000 67,000,000
5 Blerje e Kabllove te Tensionit te Mesem dhe te Ulet+Aksesoret 851,000,000 851,000,000 851,000,000
v Blerje Paisje makineri per N/Stacione dhe likujdim avarish 360000000 978,000,000 1,338,000,00 -230,000,000 1,108,000,000
0
v Ndertim rrjeti TM 0
1 Rikonstruksion I rrjetit te furnizimit te zonave Libohove, Valare 70,000,000 - 70,000,000 70,000,000
2 Mbyllja e Ndertim i Rrjetit te ri TM 20 kV fiderat -F4 Gjirokaster 30,364,864 - 30,364,864 30,364,864
3 Fideri Lefter Talo fshati Konispol (Ndertim Kabine+Rjet TU ABC) - 5,260,678 5,260,678 5,260,678
4 Kabina Hotove rikonstruksion linje TM dhe kabine shtyllore - 1,150,000 1,150,000 1,150,000
6 Ndertimi I Linjes TM/TU dhe Kabines se re "Drenovic 9" - 4,373,607 4,373,607 4,373,607
7 Ndertimi I Linjes TM/TU dhe Kabines se re "Drenovic 10" - 4,496,936 4,496,936 4,496,936
8 Ndertimi I Linjes TM/TU dhe Kabines "Parangua-Burgu ri" - 4,238,731 4,238,731 4,238,731
9 Kthimi I linjes TM "Pyll-Plazh" nga ajrore ne kabllore - 37,800,000 37,800,000 -15,060,416 22,739,584
10 Kthimi I linjes TM "Divjak - Hyrje Pyllit" nga ajrore ne kabllore - 16,100,000 16,100,000 -3,649,865 12,450,135
11 Rikonstruksion i rrjetit TU me ABC, kab. Zhuga 2, Zdralej 1, Ndocej 1, Ndocej 2, - 7,500,000 7,500,000 7,500,000
Box Kiras 3 ,F15, Sh2
2 Rikonstruksion 1 rrjetit TU me ABC, "Kab. Nevoja Vetjake+Popullate ',F1, n/st. N 1,500,000 1,500,000 1,500,000
Dobrac
13 Rikonstruksion i rrjetit TU me ABC, kab. Zoteknike 2,F2, n/st. Dobrac - 3,000,000 3,000,000 3,000,000
14 Ndertim I Kabines box Parku I Tregtise 8,260,296 8,260,296
15 Ndertim I fiderit te ri kabllor Mes SH-1 53,140,648 53,140,648
16 Rikonstruksion I rrjetit te ri me kabell ABC Hec Tamare 2,623,077 2,623,077
2
Adresa: Blvd “Bajram Curri, Rr. Viktor Eftemiu 1023 Tel/Fax +355 42 22 963
Tirane Tel +355 42 69 590

E-mail erealb@ere.gov.al www.ere.gov.al



17 Rikonstruksion rrjeti TM F-15 SH-1 5,084,739 5,084,739
18 Rikonstruksion trjeti TU ABC dhe Kabines Barbullush 1/5 F-2 Bushat 7,864,704 7,864,704
19 Ndertim rrjetiTu kabina Punishtja Gjelleve F-17 SH-1 1,388,393 1,388,393
20 Rikonstruksion rrjeti TU ABC ne kabinen Kiras F-16 SH-1 3,237,633 3,237,633
21 Rikonstruksion rrjeti TM F-6 SH-1 2,618,291 2,618,291
22 Rikonstruksion rrjeti Ajror TM F-5 Shengjin N/St Lezhe 3,032,217 3,032,217
23 Rikonstruksion trjeti TU-ABC kabina Box Shiroke 3F-17 SH-2 1,493,103 1,493,103
24 Rikonstruksion rrjeti TU-ABC kabina Tepe F-5 SH-2 4,229,751 4,229,751
25 Rikonstruksion rrjeti TU-ABC kabina Dobrac 5F-16 SH-1 4,281,661 4,281,661
26 Rikonstruksion rrjeti TU-ABC kabina PT-Pazar F-8 SH-2 7,632,625 7,632,625
27 Rikonstruksion rrjeti TU-ABC kabina Bonifikim F-17 SH-2 1,332,448 1,332,448
28 Rikonstruksion trjeti TU-ABC kabina Dobrac 3F-16 SH-1 7,951,311 7,951,311
29 Rikonstruksion rrjeti TU-ABC kabina Vaji F-21 SH-1 2,638,822 2,638,822
30 Rikonstruksion trjeti TU-ABC kabina Ajasem F-4 SH-2 6,157,037 6,157,037
31 Rikonstruksion trjeti TU-ABC kabina Velipoje 13 F-3 Plazh 1,587,918 1,587,918
32 Ndertim I kabines Box Zhuga 3 20kv F15 sh3 4,445,323 4,445,323
33 Ndertim I kabines shtyllore Kuc 8 Rrjeti TM/Tu 6,000,000 6,000,000
34 Rikonstruksion I kab."Medrese" nga 6/kV ne 20kV Shkoder - 814,432 814,432 687,161 1,501,593
35 Kalimi I Linjes TM 10kv F-Gurra nga ajrore ne Kabllore rruga Shtraus 40,000,000 40,000,000
36 Ndertimi I dy fiderave N17,18 N/St Lezh-Shengjin 99,999,884 99,999,884
37 Ndertimi I dy fiderave F22,23 N/St SH-1 26,666,808 26,666,808
38 Ndertim kabina te reja 20kV dhe rriet TU ne Shenavlash - 10,230,000 10,230,000 6,291,693 16,521,693
39 Ndertim Kabine Ajrore 6 kV dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 6,438,500 6,438,500 6,438,500
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Grethi i Mesem"
40 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 4,640,000 4,640,000 4,640,000
Vetembajtje te Tipit "ABC" Kabina "Spille Portokall"
41 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 5,650,000 5,650,000 5,650,000
Vetembajtje te Tipit "ABC" Kabina "Pject"
42 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 4,571,000 4,571,000 4,571,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Demirt"
43 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me - 4,640,000 4,640,000 4,640,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Spille1"
44 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 3,671,000 3,671,000 3,671,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Seferaj"
45 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me - 4,199,000 4,199,000 4,199,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Vaj Sapuni 5"
46 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 5,049,000 5,049,000 5,049,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Sinaballaj"
47 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 5,840,000 5,840,000 5,840,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Luzi Madh"
48 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me - 5,659,000 5,659,000 5,659,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Lekaj"
49 Zgjatim Fideri Kabllor Nentokesor, Ndertim Kabine Elektrike te Re Tip "BOX" - 16,850,000 16,850,000 16,850,000
dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC"
50 Zgjatim Fideri Kabllor Nentokesor, Ndertim Kabine Elektrike te Re Tip "BOX" - 18,300,000 18,300,000 18,300,000
dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC"
51 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me - 5,659,000 5,659,000 5,659,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC"Kabina "Momel"
52 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 5,650,000 5,650,000 5,650,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC"  Kabina "Memzotaj"
53 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me - 5,010,000 5,010,000 5,010,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Kryeluzaj"
54 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 5,659,000 5,659,000 5,659,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Qerret Kulla"
55 Rikonstruksion Kabine Elektrike dhe Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me - 5,659,000 5,659,000 5,659,000
Vetembaijtje te Tipit "ABC" Kabina "Qerret Metalik"
56 Zgjerim 1 r1jetit20kV me kabina dhe linje kabllore 20kV ne Shijak si dhe rtjeti ni 70,000,000 - 70,000,000 70,000,000
TU me linje ABC
57 Rikonstruksion rrjetit TU ne Hamallaj Sektor dhe ndertimi I dy kabinave 10kV 5,770,000 - 5,770,000 5,770,000
58 Rikonstruksion rrjetit TU ne Rrushkull dhe ndertimi I tre kabinave 10kV 5,850,000 - 5,850,000 5,850,000
59 Rikonstruksion rrjetit TU ne Hidrovor dhe ndertimi I nje kabinave 10kV 10,000,000 - 10,000,000 10,000,000
60 Ndertim i Rrjetit te ri TM + TU ne Bathore 85,935,702 - 85,935,702 85,935,702
61 Paskuqan Babrru Loti 1T 25,037,332 - 25,037,332 25,037,332
62 Paskuqan Babrru Loti ITT 111,813,629 - 111,813,629 111,813,629
63 Paskugan Babrru Loti IV 44,042,083 - 44,042,083 44,042,083
64 Shtese kontrate per "Paskugan Babrru Loti IV" 30,350,461 - 30,350,461 30,350,461
65 Paskuqan Babrru Loti V. 45,854,014 - 45,854,014 45,854,014
66 Fideri 1Ri, F. 333, N/St. Selite 180,118,797 - 180,118,797 180,118,797
67 Zvillimi I fiderave 20 kv N/St Selite 100,000,000 100,000,000
68 Lidhja unazoremidis fiderave F16-F17 N/St Kashar kabina Duhani 10,784,318 10,784,318
69 Ndertimi rrjet Tm 20kv per kabinen tip box xhamia popullore \fideri A-12 N/st 14,039,028 14,039,028
rajonal dhe rrjeti TU ABC
70 2 Fiderat e Spitalles Kabina + ABC 80,449,605 - 80,449,605 80,449,605
71 Plotesim me rrjet TM,TU ne Kenete - jugore - Durres 40,815,294 - 40,815,294 40,815,294
72 Nderti mi I pese fiderave per qytetin e Durresit 179,056,881 179,056,881
73 Zgjatimi I fiderit46 Shkozet dhe ndertimi I fiderit te ri F-8 salmone 139,000,000 139,000,000
74 Ndertimi I kater kabinave nga fideri Nr 4 N /St Salmone dhe rtjeti TU me ABC 7,203,816 7,203,816
75 Rikonstruksione ne rrjetin TM-TU Shijak 110,000,000 110,000,000
76 Ndertim I unazes se fiderave Shkozet F 50-51 50,000,000 50,000,000
77 Ndertim I unazes se fiderave Shkozet F 52-53 50,000,000 50,000,000
78 Rrjeti elektrik shperndares iN/St \golem |Fideri 1 dhe 2 Durres 163,942,646 163,942,646
79 Zhvillimi I rtjetit 20 kv TM/Tu ne qytetin e FushKrujes 40,000,000 40,000,000
80 Zgjatim i fiderit OLM1 Sarande 11,443,253 - 11,443,253 5,474,200 16,917,453
81 Ndertimi I rrjetit 20kv te fiderit F8 Metoq dhe rtjeti TU 265,000,000 - 265,000,000 56,278,137 321,278,137
82 Rikonstruksion I rrjetit TM/TU (ABC) Ksamil 95,000,000 95,000,000
83 Ndertim-Montim i fiderave te rinj TM 20 kV ne qytetin e Fierit. 91,366,742 - 91,366,742 91,366,742
84 Zhvillimi I rrjetit 20 kv TM/Tu ne Fier N/St 110/20 kv F1,F2,F8 F9 58,067,246 58,067,246
85 Fideri \g.5 Gorisht nga N/St deri ne lagjen Dautaj 2,416,802 2,416,802
86 Fshati Llakatund shkeputja nga fideri Nt.3 Selenice dhe furnizimi nga N/St 13,016,106 13,016,106
Xhyherine pjesa 6 kv
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87 Kalimi I fiderit 12,14 N/St Skele me 20kv+Fid V]4 N/St Vlora 2. 23,486,076 23,486,076
88 Fideri Nr.5, V]5 N/st vlora 2 110/20kv 40,048,640 40,048,640
89 Fideri Nr.7, VJ5 N/st vlora 2 110/20kv 5,186,249 5,186,249
90 Ndertimi I rrjetit TU me ABC (18 kabina) fideri 5 Korce 46,967,571 46,967,571
91 Rikonstruksion TM,TU kabina 1 - Kabina 2/2 2,648,369 2,648,369
92 Rikonstruksion TM,TU kabina 6 - Kabina 7 1,868,748 1,868,748
93 Rrjet TU me ABC Kabina Krume 7 3,273,414 3,273,414
94 Rrjet TU me ABC Kabina Rad PLA 1,285,695 1,285,695
95 Kabine Ajrore dhe rrjiet TU me ABC Kabian K ¢ madhe 7,521,661 7,521,661
96 Kabine Ajrore dhe rriet TU me ABC Bozhe 2 5,616,175 5,616,175
97 Permiresim rrjeti ne Librazhd 70,000,000 - 70,000,000 70,000,000
98 Ndertimi I L.TM dhe kabines "Pajove"Fid.Nr.2 N/ST Perparim - 838,221 838,221 838,221
VI Ndertim/Rikonstruksion Rjeti TM /TU 1,274,211,776 | 210,447,105 | 1,484,658,88 1,522,117,040 3,006,775,921
1
1 Rikonstruksion ndertimor I kabinave elektrike Tirane - 5,000,000 5,000,000 505,618 5,505,618
2 Rikonstruksion ndertimor I kabinave elektrike me cela te telekomanduara 8,605,422 8,605,422
3 Rikonstruksion ndertimor I kabinave elektrike Durres 8,000,000 8,000,000
4 Rikonstruksion I magazinave M1,M2,M3 per ndertesen e zyrave te Rajonit Durres 33,000,000 33,000,000
5 Rikonstruksion ndertimor I Dispecerise, Zyres se projektit dhe SCADA 28,888,960 28,888,960
6 Rikonstruksion I zyrave dhe magazinave ne Drejtorine Rajonale Tirane 7,000,000 7,000,000
7 Rikonstruksion I nderteses se sherbimit elektrik ne Lushnje 5,962,879 5,962,879
8 Rikonstruksion I nderteses se OSHEE ne Lushnje 3,742,432 3,742,432
9 Paisje Transformatore dhe cela TM etj 130,000,000 30,000,000 160,000,000 160,000,000
10 Blerje transformatoresh 582,000,000 582,000,000 582,000,000
VI Ndertim/ Rikonstruksion kabinash elektrike 1 617,000,000 | 747,000,000 95,705,311 842,705,311
1 Rikonstruksion rrjetit TU te Agjensise Durres 70,000,000 - 70,000,000 70,000,000
2 Zevendesim 1 rrjetit ajror me ABC 23 kabina Tirana 2 46,791,700 46,791,700
3 Zevendesim 1 rrjetit ajror me ABC 18 kabina Tirana 3 55,141,461 55,141,461
4 Zevendesim I rrjetit ajror me ABC 9 kabina N/St Valias 8,209,628 8,209,628
5 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC"kabina - 3,585,600 3,585,600 3,585,600
"Bashtove"
6 Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC"kabina - 5,010,000 5,010,000 5,010,000
"Shardushk"
7 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina - 4,000,000 4,000,000 4,000,000
"Tilaj"
8 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembaijtje te Tipit "ABC" kabina - 4,000,000 4,000,000 4,000,000
"Belul Shabani"
9 Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina - 4,000,000 4,000,000 4,000,000
"Fadil Ajazi"
10 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina - 2,950,000 2,950,000 2,950,000
"Gani Margjoka"
11 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina "Vaj - 4,000,000 4,000,000 4,000,000
Sapuni 3"
12 Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina "7" - 5,010,000 5,010,000 5,010,000
13 Ndertim Rejeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina "16" - 4,300,000 4,300,000 4,300,000
14 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina "14" - 5,010,000 5,010,000 5,010,000
15 Ndertim Rrjeti T.U me Percjellesa Al me Vetembajtje te Tipit "ABC" kabina - 3,800,000 3,800,000 3,800,000
"Germej"
16 Permiresimi I Humbjeve teknike ne linjat TU ne Fushe kruje (Ndertimi I rrjetit 140,000,000 - 140,000,000 140,000,000
TU me petcjelles ABC)
17 Fideri OLM 1 qytet Sarande (rrjet TU ABC) B 8,638,116 8,638,116 8,638,116
18 Fideri OLM 2 qytet Sarande (rrjet TU ABC) - 10,125,524 10,125,524 10,125,524
19 Fideri OLM 3 gytet Sarande (rrjet TU ABC) - 9,459,824 9,459,824 9,459,824
20 Nderti I rrietit TU me ABC , Fideri 7 Korce - 10,456,145 10,456,145 3,472,090 13,928,235
21 Fideri 17 rrjeti TU ABC Voskopoje 1 - 3,581,774 3,581,774 329,357 3,911,131
22 Fideri 17 rrjeti TU ABC Voskopoje 2 - 3,837,262 3,837,262 425,765 4,263,027
23 Ndertimi rrietit ABC Kabina "Ajet Topi" Fideri 8+18 - 2,802,833 2,802,833 667,369 3,470,202
24 Ndertimi rrjetit ABC Kabina "Bucimas Lumi" Fideri 8+18 - 5,226,066 5,226,066 1,549,513 6,775,579
25 Ndertimi rrietit ABC Kabina "PD" Fideri 4E - 1,258,242 1,258,242 580,559 1,838,801
26 Ndertimi rrjetit ABC Kabina "Shkolla Rilindja " Fideri 16 - 4,888,361 4,888,361 1,133,537 6,021,898
27 Ndertim I ttjeti TU me ABC Kabina Ajrore Fider 4E - 789,602 789,602 298,975 1,088,577
28 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC" Drenovic 1" - 2,947,253 2,947,253 947,762 3,895,015
29 Rikonstruksioni I Rejetit TU me ABC "Drenovic 2" - 5,084,160 5,084,160 1,166,284 6,250,444
30 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Drenovic 3" - 2,933,850 2,933,850 950,534 3,884,384
31 Rikonstruksioni I Rejetit TU me ABC "Toshkallaret” - 1,639,836 1,639,836 166,289 1,806,125
32 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Drenovice 7" - 2,836,747 2,836,747 1,112,081 3,948,828
33 Rikonstruksioni I Rejetit TU me ABC "Drenovice 8" - 3,209,173 3,209,173 -322,165 2,887,008
34 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Samatice 3" - 3,438,732 3,438,732 627,121 4,065,853
35 Rikonstruksioni I Rejetit TU me ABC "Asqeri Isufi" - 2,012,247 2,012,247 791,643 2,803,890
36 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Spolate e madhe" - 917,496 917,496 367,335 1,284,831
37 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Sulenjte" - 1,723,290 1,723,290 93,853 1,817,143
38 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Hysgjokaj 1" - 1,113,738 1,113,738 898,774 2,012,512
39 Rikonstruksioni I Rejetit TU me ABC "Mehallez 1" - 1,833,552 1,833,552 766,938 2,600,490
40 Rikonstruksioni I Rrjetit TU me ABC "Mehallez 2" - 920,554 920,554 596,485 1,517,039
41 Kabina "E Vijeter" Kthimi I rrjetit TU me kabell ABC - 3,832,083 3,832,083 -297,740 3,534,343
42 Kthimi I kabines "Shkozaj" nga Metalike ne Shtyllore dhe ndertimi I linjes TU me - 3,784,791 3,784,791 -208,763 3,576,028
Kabell ABC
43 Kabina "Stani" Kthimi I rrjetit TU me kabell ABC - 6,270,220 6,270,220 -131,786 6,138,434
44 Ndertimi kabines se re,.TM dhe LTU me kabell ABC "Cerme Sektor" - 2,707,000 2,707,000 16,970 2,723,970
45 Kabina "Cerme Shkumbin 02" kthimi I rrjetit TU me kabell ABC - 1,638,400 1,638,400 -101,238 1,537,162
46 Kthimi I kabnines "Gjinaj" nga Metalike ne Shtyllore dhe ndertimi I linjes TU me - 4,350,000 4,350,000 1,405,568 5,755,568
Kabell ABC
47 Kabina "Viror Metalike" kthimi I rrjetit TU me kabell ABC - 2,351,073 2,351,073 -89,536 2,261,537
48 Linje "ABC" Kabina Stadiumi Ri Fier - 1,423,664 1,423,664 0 1,423,664
49 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen hekurudha Viore 3,666,862 3,666,862
50 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen BOX L.3/2Vlore 2,620,193 2,620,193
51 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Narta 1 3,960,513 3,960,513
52 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Narta 2 5,728,795 5,728,795
53 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Narta 3 2,881,913 2,881,913
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54 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Zvernec fshat 2,866,588 2,866,588
55 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Sera 2 2,599,408 2,599,408
56 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Box Helikopterat 1,011,635 1,011,635
57 Ndertim rrjeti me vetmbajtje ABC ne kabinen Babice e vogel 2 462,553 462,553
58 Fideri Banesa 1/ Nst Cerrik 9,375,000 9,375,000 9,375,000
59 Fideri Llixhal/ Nst Cerrik 16,250,000 16,250,000 16,250,000
50 Fideri ]-04/ Nst Fiber 11,285,700 11,285,700 125,064 11,410,764
61 Fideri ]-06/ Nst Fiber 2,500,000 2,500,000 1407518 3,007,518
62 Fideri )-07/ Nst Fiber 14,881,000 14,881,000 8,044,278 6,636,722
63 Fideri J-08/ Nst Fiber 7,619,000 7,619,000 6,247,634 1,371,366
64 Fideri )14/ Nst Fiber 7,500,000 7,500,000 2,159,016 5,340,984
65 Fideri J-16/ Nst Fiber 18,660,750 18,660,750 12,141,169 6,519,581
66 Fideri )17/ Nst Fiber 8,125,000 8,125,000 12,661,689 20,786,689
67 Fideri Lliha2 / Nst Mjekes 10,273,950 10,273,950 3,010,817 7263133
68 Fideri Nr.2/ Nst Gramsh 9,375,000 9,375,000 1,345,226 8,020,774
69 Fideri Nr.4/ Nst Gramsh 15,506,000 15,506,000 2,054,343 13,451,657
70 Fideri Nr.5/ Nst Gramsh 7,500,000 7,500,000 9,325,331 16,825,331
71 Fideri Nr.1/ Nst Kusarth 12,113,000 12,113,000 2871,354 9,241,666
72 Fideri Nr.2/ Nst Kusarth 10,785,650 10,785,650 75,258,008 5,527,642
73 Fideri Nr.3/ Nst Kusarth 6,815,500 6,815,500 3157,528 3,657,072
74 Fideri Nr.4/ Nst Kusarth 15,744,000 15,744,000 78,958,002 6,785,008
75 Fideri Nr.5/ Nst Kusarth 6,934,500 6,934,500 -1,183,628 5,750,872
76 Fideri Nr.6/ Nst Kusarth 14,375,000 14,375,000 29,194,646 5,180,354
77 Fideri Nr.6/ Nst K Drurit 17,887,000 17,887,000 33,708,018 51,595,018
78 Fideri Nr.7/ Nst K.Drurit 12,500,000 12,500,000 114,400 12,614,400
79 Fideri Nr.2/ Nst Librazhd 11,250,000 11,250,000 11,250,000
30 Fideri Nr.5/ Nst Librazhd 16,845,250 16,845,250 16,845,250
81 Fideri Nr.6/ Nst Cimento 18,988,000 18,988,000 17,343,506 1,644,494
32 Fideri Nr.8/ Nst Cimento 4,357,150 4,357,150 3,766,859 8,124,000
83 Fideri Nr.6/ Nst Perparim 7,797,500 7,797,500 -3,359,170 4,438,330
34 Fideri Nr.7/ Nst Perparim 11,577,500 11,577,500 4,961,040 16,538,540
35 Fideri Nr.3/ Nst Belesh 19,583,250 19,583,250 19,583,250
86 Fideri Nr.3/ Nst Kajan 12,988,150 12,988,150 12,988,150
87 Kabina Grumbullimi fideri 8 kusarth 2,919,209 2,919,209
88 Kabinabox Riza Malo fideri 8 kusarth 4,353,911 4,353 911
89 Kabina Buka fideri 8 kusarth 549,647 549,647
90 Kabina Karburanti fideri 2 Fiber 4,035,998 4,035,998
91 Kabina Ajrore Mengel fideri 2 Fiber 2,765,095 2,765,095
92 Kabina Krimbi Mendafshit fideri 4 Fiber 5,668,104 5,668,104
93 Kabina Spajkore fideri J-15 n/st Fiber 762,518 762,518
94 Kabina Gjykata fideri J-15 N/st Fiber 704,575 704,575
95 Kabina Pika Shperndarijes fideri J-15 N/st Fiber 1,009,385 1,009,385
96 Kabina box Shinat K.Drurit fideri 7 Kusarth 3,169,995 3,169,995
97 Kabina Fejzi Ago fideri 109 n/st 3 827,225 827,225
98 Kabina Ajrore Ura e Lizes fideri 2 n/st Fiber 2,534,939 2,534,939
99 Kabina Pompat ¢ Kllogjerit fideri 2 n/st Fiber 2,388,458 2,388,458
100 Kabina Ajrore 5 Qender fideri 1 n/st Cimento 1,998,064 1,998,064
101 Kabina 1 Qender Katund I ri fideri 1 n/st Cimento 3,088,720 3,088,720
102 Kabina Ajrore Shushice 1 fideri 6 n/st Kombinati Drurit 8,119,730 8,119,730
103 Kabina Qamil Guranjaku 1 fideri J-15 n/st Fiber 1,889,755 1,889,755
104 Kabina Qamil Guranjaku 2 fideri J-15 n/st Fiber 465,785 465,785
105 Kabina Qamil Guranjaku 3 fideri J-15 n/st Fiber 282,162 282,162
106 Zhvillim rtjetin TM/TU Elbasan 10,309,626 10,309,626
107 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Hyrja" N.St. Suc Fideri Klos 3,483,923 3,483,923 3,483,923
108 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Oficina" N.St. Suc Fideri Klos 4,601,743 4,601,743 4,601,743
109 Ndettimi I rrietit TU ABC "Kabina Qender Klos" N.St. Suc Fideri Klos 3,817,173 3,817,173 3,817,173
110 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Shtyllore Klos" N.St. Suc Fideri Klos 3,998,750 3,998,750 3,998,750
111 Ndertimi I rjetit TU ABC "Kabina Murature 1" Fideri 13 n/st Bulgize 1,632,840 1,632,840
112 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Murature 5" Fideri 1 n/st Bulgize 4,741,443 4,741,443
113 Ndertimi I rejetit TU ABC "Kabina Murature Gjeologjia" fideri 7 n/st Komsi 3,746,403 3,746,403
114 Ndertimi I rejetit TU ABC "Kabina Murature SMT fideti 7 n/st Komsi 5,389,060 5,389,060
115 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Lek Hot" Fideri Baz n/st Ulez 2,779,624 2,779,624
116 Ndertim Kabina Magellare nr. 3 dhe rtjeti TU ABC fideti Maqellare n/st Vojnik 4,327,105 4,327,105
117 Ndertim rrjeti TU ABC Kabina Ashimi KESH fideri Maqellare n/st Vojnik 2,756,547 2,756,547
118 Ndertim rrjeti TU ABC Kabina Parku fideri Bellove n/st Peshkopi 1,619,748 1,619,748
119 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Bushkash 1" Fideri Baz n/st Ulez 4,854,235 4,854,235
120 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Bushkash 2" Fideri Baz n/st Ulez 4,273,774 4,273,774
121 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Ulez" Fideri Ulez n/st Ulez 15,297,547 15,297,547
122 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Gurshoshaj" N.St.Lac 2 Fideri Lac 4,728,751 4,728,751 4,728,751
123 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina NN Miniera" N.St.Lac 2 Fideri Lac 3,990,038 3,990,038 3,990,038
124 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Xhamal Kasemi " N.St.Lac 2 Fideri Lac 3,394,185 3,394,185 3,394,185
125 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Xhemal Hazizi" N.St.Lac 2 Fideri Lac 3,619,350 3,619,350 3,619,350
126 Ndettimi I rrjetit TU ABC "Kabina Parku I Hekurudhave" N.St.Lac 2 Fideri 2,708,783 2,708,783 2,708,783
Lac5/2
127 Ndertimi i rrjetit TM-TU + kabine "Kabina Corrt" N/st. FusheKuge Fideri 3,392,730 3,392,730 3,392,730
Gorre
128 Ndertimi i rrjetit TM-TU + kabine "Kabina Lleshi" N/st. Lac-1 Fideri Sanxhak 2,626,935 2,626,935 2,626,935
129 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Stacioni Trenit " N.St.Mamurras Fideri Nr.1 3,601,906 3,601,906 3,601,906
130 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Medi Qesja " N.St.Mamurras Fideri Nr.1 2,403,938 2,403,938 2,403,938
131 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Lagjia ¢ RE " N.St.Mamurras Fideri Nr.1 3,375,377 3,375,377 3,375,377
132 Ndettimi I rrjetit TU ABC "Kabina Xhamia " N.St Mamurras Fideri Nr.1 2,100,015 2,100,015 2,100,015
133 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Korrikt " N.St.Mamurras Fideri Nr.1 5,101,906 5,101,906 5,101,906
134 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Sali Sala " N.St.Mamurras Fideri Nr.2 4,651,906 4,651,906 4,651,906
135 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Fush Mamurras" N.St.Mamurras Fideri Nr.2 3,751,906 3,751,906 3,751,906
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136 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Frigriferi” N.St.Peshkopi Fideri Peshkopi - 2,333,333 2,333,333 2,333333
137 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Magqellar" N.St. Vojnik Fideri Magellare - 4,004,713 4,004,713 4,004,713
138 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Grumbullim" N.St.Vojnik Fideri Maqellare - 4,254,713 4,254,713 4,254713
139 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Qender Arke" N.St.Rubik Fideri 4 - 4,088,047 4,088,047 4,088,047
140 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Lahjia e Vjeter" N.St.Rubik Fideri 4 - 3,754,713 3,754,713 3,754,713
141 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Spitali" N.St.Rubik Fideri 4 - 3,588,047 3,588,047 3,588,047
142 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Lagjia ¢ Mesme" N.St.Rubik Fideri 7 - 3,338,047 3,338,047 3,338,047
143 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Lagjia ¢ Re" N.St.Rubik Fideri 7 - 3,588,047 3,588,047 3,588,047
144 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Gurore" N.St.Rubik Fideri 7 - 3,754,713 3,754,713 3,754,713
145 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Nr.3" N.St.Bulgize Fideri 1 - 2,084,564 2,084,564 2,084,564
146 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Nr.3" N.St.Bulgize Fideri 13 - 1,903,635 1,903,635 1,903,635
147 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Grumbullimi " N.St.Shupenze Fideri 4 - 2,925,768 2,925,768 2,925,768
148 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Shupenze Qender" N.St.Shupenze Fideri 4 - 2,791,667 2,791,667 2,791,667
149 Ndertimi I rrietit TU ABC "Kabina Osame" N.St.Shupenze Fideri 4 - 3,000,798 3,000,798 3,000,798
150 Ndertimi I rrjetit TU ABC "Kabina Xholesh" N.St.Shupenze Fideri 4 - 3,167,435 3,167,435 3,167,435
VIIT INVESTIMET PRIORITARE (Rrjet TU - ABC lines) 259,447,726 567,569,887 827,017,613 241,957,583 1,068,975,196
1 Instalimi,montimi i Sistemit te kontrollit te rrjetit te Tiranes ( Faza e pare ) 140,000,000 - 140,000,000 140,000,000
2 Instalimi,montimi i Sistemit te kontrollit te rtjetit te Durres ( Faza ¢ pare ) 181,091,217 - 181,091,217 181,091,217
3 Investimi per Sistemin GIS - 50,000,000 50,000,000 50,000,000
4 Investimi per sistemin SCADA - 100,000,000 100,000,000 100,000,000
5 Ngritja ¢ Platformes se Leximit ONLine 65,968,000 65,968,000
6 Billingu 40,000,000 40,000,000 40,000,000
X ‘Teknollogji Monitorimi 321,091,217 190,000,000 511,091,217 65,968,000 577,059,217
1 Blerje Bokse individuale 1f dhe 3F per OSHEE 190,000,000 190,000,000
2 Blerje Bokse Kolektive 200,000,000 200,000,000
3 Blerje matesash 1F dhe 3F 429,000,000 429,000,000
4 Investime ne Sistemin ¢ Matjes - 1,100,000,000 1,100,000,000 -403,000,000 697,000,000
5 Blerje Vula per matje - 50,000,000 50,000,000 100,000,000 150,000,000
6 Blerje Pancle per matje - 50,000,000 50,000,000 50,000,000
7 Blerje matesash 1,408,000,000 1,408,000,000 1,408,000,000
X INVESTIME NE MATJE 2,608,000,000 2,608,000,000 516,000,000 3,124,000,000
1 Ndertim I linjes TM dhe pikes se shperndarjes/hidrovor Ishull Lezhe 28,736,247 28,736,247
2 Ndertim I linjes TM hidrovor Tale Lezhe 26,226,426 26,226,426
3 Rikonstruksion I linjes TM hidrovor Gocaj 1,596,356 1,596,356
4 Rikonstruksion I linjes TM hidrovor Gryke Zeze 578,689 578,689
5 Ndertim I linjes TM hidrovor I Qytetit 8,660,778 8,660,778
6 Rikonstruksion I linjes TM-F9 hidrovor Orikum 2,128,630 2,128,630
7 Rikonstruksion I linjes TM-F3 hidrovor Akemi 4,947,178 4,947,178
8 Ndertim I linjes radiale/hidrovor Cuke 3,777,371 3,777,371
9 Programe Inxhinerike 10,000,000 10,000,000
10 Ndertim kabine e Re box Pallati I Sportit F-16, SH-2 4,054,878 4,054,878
11 Fond I mbetur I emergjences 86,651,674 20,000,000 106,651,674 15,945,122
XI Emergjenca 86,651,674 20,000,000 106,651,674 90,706,553 106,651,675
1 Mbikgyrja per Ndertimin e Unazes se fiderave Shkozet F-52-53 5,036,222 5,636,222
2 Fond I Mbetur per Mbikqyrje 54,363,778 54,363,778
XIT Oponenc, Supervizion, Kolaudim 60,000,000 60,000,000
1 Sistemi nderlidhjes - 20,000,000 20,000,000 -10,000,000 10,000,000
XIIT Investime ne Sisteme Informatike dhe Siguria ne Pune 20,000,000 20,000,000 -10,000,000 10,000,000
X1V Projektime N/Stacionesh 0
XV Vlera 10% qe do te paguhet nga OSHEE per investimet Bankes Boterore - 300,000,000 300,000,000 -230,000,000 70,000,000
XVI Studime me te trete per marrjen e lejeve te ndertimit ( - 5,000,000 5,000,000 5,000,000
1 ‘Topografik,gjeologjik.arkeologjik,mjedisor)

XVI Kosto lokale per investimet e Bankes Boterore 124,574,500 124,574,500 -44,000,000 80,574,500
11

XIX Konsulenca Teknike 140,000,000 140,000,000
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